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pada 2011 adalah satu inisiatif yang tepat ke arah 
memastikan ATM melaksanakan misinya menerusi 
pemilikan keupayaan aset yang canggih di samping 
memberi tumpuan kepada peningkatan keupayaan 
masa hadapan sejajar dengan perancangan 4D MAF.  
Saya penuh yakin bahawa usaha ini yang selari 
dengan Sistem Pengurusan Strategik ATM serta 
tertumpu kepada kesiagaan dan kemampanan aset-
aset Perkhidmatan mampu menjadikan ATM sebagai 
satu ketumbukan perang yang menonjolkan kesan 
sinergi dan cegah rintang yang lebih berwibawa.  
Pada masa yang sama, saya turut gembira kerana 
tahun 2011 telah menzahirkan Anugerah Kesiagaan 
Panglima Angkatan Tentera atau Siaga PAT bagi 
menggantikan Anugerah Khas Menteri Pertahanan 
bagi Kategori Kesiagaan iaitu salah satu Anugerah 
Kualiti Menteri Pertahanan.

Secara keseluruhannya, prestasi cemerlang ATM di 
tahun 2011 adalah petunjuk positif yang harus kita 
jadikan sebagai pemangkin ke arah pencapaian yang 
lebih baik di tahun 2012. Saya meletakkan keyakinan 
yang tinggi bahawa dengan komitmen, dedikasi serta 
pengorbanan setiap peringkat warganya dan awam 
KEMENTAH serta sokongan padu Kerajaan dan 
rakyat jelata, ATM akan berupaya untuk menempa 
kejayaan yang berpanjangan serta kekal relevan 
ke arah memartabatkan integriti dan pengukuhan 
pertahanan tanah air yang tercinta, dan sekaligus 
!"#;>!4%#$):"?%+%):'$#'6(%#)9%,%!)%+>:)7"+9%#%)

ke arah kelancaran dan kejayaan proses transformasi 
negara.
       
“SENTIASA BERSEPADU”

development of future capabilities in line with the 4D 
K+U*#,$()*L*$'*?.(3E"(&*&-$&*&-94*"@@.%&5*1-9?-*94*9(*

concurrence with the MAF Strategic Management 
System emphasizing in creating a combat force with 
490(93?$(&*48("%0"&9?*"@@"?&4*$(E*?%"E96,"*E"&"%%"(?"*

would be forthcoming. At the same time, I am pleased 
that 2011 had witnessed the Chief of Defence 
Force Preparedness Awards or Aware CDF having 
replaced the Minister of Defence Special Award for 
the category of preparedness, which is part of the 
Minister of Defence Quality Award.

In essence, the MAF’s excellent accomplishments in 
2011 yield a positive indicator which must be used 
as a platform towards achieving better results in 
IJGI)*L*-$2"*"2"%8*?.(3E"(?"*&-$&*&-"*?.''9&'"(&5*

E"E9?$&9.(* $(E* 4$?%93?"* .@* $,,* '9,9&$%8* #"%4.((",*

and MINDEF civilian staff, coupled with the strong 
support from the Government and the rakyat, the 
MAF will be able to achieve continuous success and 
remain relevant towards ensuring the integrity and 
E"@"(?"*.@* &-"*($&9.(5* &-/4*?.(&%96/&9(0*490(93?$(&,8*

towards ensuring a smooth and successful national 
transformation process.

“ALWAYS INTEGRATED”

2(4()"3&#"4&')*&!"#$%&')*&.536*7(3*&0*4&-$,!&.*4

Panglima Angkatan Tentera / Chief of Armed Forces

Angkatan Tentera Malaysia / Malaysia Armed Forces
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3.4  PEMBANGUNAN DAN PENGURUSAN  
ICT (BPM)

3.4.1 Memastikan rangkaian dan sistem 
aplikasi supaya mencapai  tahap tidak  
kurang 99% ketersediaan capaian 
dalam tempoh waktu bekerja.

3.4.2  Memastikan sistem aplikasi 
digunakan sekurang-kurangnya 80% 
daripada pengguna berdaftar.

3.4.3 Menyelesaikan 100% insiden 
keselamatan ICT dalam tempoh 24 
jam.

3.4  ICT MANAGEMENT & DEVELOPMENT

3.4.1 To ensure the network and application 
system achieves at least 99% 
accessibility during working hours.

3.4.2 To ensure the application system is 
utilized by at least 80% of registered 
users.

3.4.3 To fully resolve ICT security breach 
incidents within 24 hours.
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Bahagian Audit Dalam Dan Siasatan Am
Enternal Audit And Investigation Division

Bahagian Undang-undang
Legal Division

Jabatan Ketua Hakim Peguam
Judge Advocate General’s Department

Unit Komunikasi Korporat
Corporate Communications Unit

Urusetia Majlis Angkatan Tentera
Armed Forces Council

Cawangan MinDef Sarawak 
MinDef Sarawak Branch

Cawangan MinDef Sabah
MinDef Sabah Branch
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Majlis Penyampaian Khidmat Cemerlang 2012 pada 12 dan 13 Mei 2012 di Auditorium Wisma Pertahanan
The Give-away ceremony for excellent services 2012 on 12 nd and 13 td 2012 at MinDef Auditorium
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Clean Water Assistance by SYABAS on 3 rd and 4 th february 2011 in Segamat, Johor 
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Sambutan Hari Pahlawan pada 31 Julai 2011bertempat di Dataran Merdeka
Warrior Day Celebration on 31 st July 2011 at Merdeka Square
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Sambutan Hari Ulangtahun Tentera Darat ke-78 pada 6 Mac 2011 bertempat di Dataran PTD, Sungai Besi 
78 th Army Anniversary on Celebration 6 th March 2011 at PTD Square, Sg. Besi
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Program Intergrasi
Integration Program

Aktiviti Sukan
Sport Activities

7.6 Sukan KEMENTAH 
Sabah.

KGK' 72$/%&.#&1%&' B-/8%)'

anjuran Majlis Penasihat 
Wanita Sabah

7.8 Perhimpunan Penjawat 
Awam peringkat 
KEMENTAH Sabah

7.9 Hari Hari keluarga 
Kementah Sabah

7.10 Ceramah Agama/
kerohanian.

PENCAPAIAN

8.1 Penganugerahan Sijil MS ISO 9001:2008 pada 
15 Januari 2011 

8.2 Pencapaian cemerlang 
(94.02 peratus) audit 
dalaman program 5’S 
siri 2/2011.

8.3 Persijilan 5’S kali ke-
tiga (MAMPU)

8.4 Anugerah Pekerja 
Cemerlang setengah 
tahun kedua kepada Tn 
Hj Mohd Zohdi Mohd 
Yunus – Ketua kerani 
KEMENTAH Sabah.

7.6 Sports Day

7.7 Futsal tournament 
organised by Majlis 
Penasihat Wanita 
Sabah

7.8 Public Service Staff 
Assembly

7.9 Family day

7.10 Religious Talk/lectures

ACHIEVEMENT

8.1 MS ISO 9001:2008 awarded on 15 January 
2011

8.2 E x c e l l e n t 
achievement (94.02 
%) on Internal Audit 
for 5’S Programme. 

g=?' ?",' @#R&#"2(1&42#,'
for 5 ‘S programme-
from (MAMPU)

8.4 Best Employee 
Awards Programme 
for mid year term to 
Tn Hj Mohd Zohdi 
E.3,'Q<%<$' h' A3(#*'
Clerk of MINDEF 
Sabah.
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Istiadat Perbarisan sempena Ulang tahun Tentera Udara  Diraja Malaysia ke-53 pada 1 Jun 2012 bertempat di Pengkalan Udara, Kuala Lumpur
Ceremonial Parade in Conjuction with RMAF 53 th Anniversary on 1 st June 2012 at RMAF Base, KL
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Kod Projek

Merupakan kod panduan untuk setiap alatan induk, 
bagi satu alatan induk diberi satu Kod Projek, yang 
0.,37&C-D7#%&24C-)2#$-& -8-&#C#3#B&D#/-&?.?7C#B2#8&

0.,?#8%#7#8& C-D7#%6& #0#D-3#& 0,4$.$& 24C-)2#$-&

dijalankan. Berakhir Disember 2011, sebanyak 489  
Kod Projek telah dikeluarkan mengikut perkhidmatan 
seperti berikut:

1. Tentera Darat   : 260 
2. Tentera Laut   : 173
3. Tentera Udara   : 46  
4. Data Dictionary    : 10
 Sektor Awam   

Project Code
   
A project code for each tool holding, for a main 
device is given a project code in the process of 
5'>+15",+'*%+#%+*,.*>.>%,'%4"5+<+,",.%C'*+,'6+*B%>'*.7%

Ended December 2011, a total of 489 project codes 
have been issued in accordance with the following 
services:

 
1. Army     : 260 
2. Navy   : 173
3. Air Force   : 46  
4. Data Dictionary of  : 10  
% ;'-.6*C.*,%9.5,'6



Bahagian Pengurusan Sumber Manusia
Human Resource Management Division

Bahagian Pengurusan Maklumat
Information Management Division

Bahagian Kewangan
Finance Division

Bahagian Akaun
Accounts Division 

Bahagian Pentadbiran
Administration Division
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Pameran Maritim dan Antarabangsa Langkawi 2012 pada 6 -10 Disember 2011
LIMA 2011 Exhibition on 6 th - 10 th December 2011
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Majlis Sambutan 10 Tahun JHEV pada 3 April 2011
The Celebration of 10 th years of JHEV on 3 rd April 2011
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Sambutan Maulidur Rasul 1432 H peringkat Kementerian Pertahanan pada 18 Februari 2011
1432 H Maulidur Rasul Celebration at MinDef on 18 th February 2011
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Majlis perjumpaan KSU bersara warga kementerian sempena Hari Raya
KSU meeting with staff in conjunction with the Hari Raya celebration

MAJLIS PERJUMPAAN KETUA SETIAUSAHA 
BERSAMA WARGA MINDEF SEMPENA 
SAMBUTAN HARI RAYA AIDILFITRI DAN 
MAJLIS BERBUKA PUASA BERSAM MENTERI 
PERTAHANAN

Sebagai salah satu usaha merapatkan silaturahim 
antara warga Kementerian dengan pihak pengurusan 
atasan Kemnterian, 
majlis tahunan  seperti 
majlis berbuka puasa 
dan majlis beramah 
mesra bersama warga 
Kementerian sempena 
Hari Raya Puasa 
adalah aktiviti tahunan 
yang d dilaksanakan 
oleh Bahagian 
Pentadbiran. 

Majlis Berbuka 
puasa selalunya 
diadakan di Masjid 
Khalid Al-Walid ini 
turut disertai oleh YB Menteri 
Pertahanan serta pegawai- kanan Awam dan ATM
yang lain. MAjlis ini turut disulami dengan acara 
penyampaian sumbangan wang tunai kepada 
golongan yang kurang bernasib baik dan  kepada 
warga ATM atau Awam yang baru memeluk agama 
Islam.

Majlis Sambutan Hari Raya peringkat Kementerian 
yang diadakan di Dewan Seroja pula kebiasaanya 
sangat meriah dengan  pelbagai juadah Hari Raya 
di sediakan seperti rendang , ketupat, sate dan lain-
lain lagi.  Majlis turut disertai oleh warga ATM dan 
tetamu-tetamu kenamaan yang lain.

CHIEF SECRETARY’S GATHERING CEREMONY 
ON AIDILFITRI AND BREAKING FAST 
CELEBRATION WITH MINISTER OF DEFENCE

As one effort to strengthen the relationship between 
the staff of the Ministry of Defence with their top 

management, an 
annual event such 
as the breaking 
fast ceremony 
and friendly 
conversation has 
been conducted on 
F42460!+4$ )#6#@+,!4*&$

by Administration 
Department. 

Breaking fast which 
usually took place at 
the Khalid Al-Walid 
Mosque was also 

,!!#&2#2$@8$>4&4'!#+$*/$?#/#&)#$,&2$.#&4*+$P/0)#+'$

of Public Services Staff and Armed Forces members. 
This event was also included the giveaway of a cash 
contribution to the less fortunate and public staffs or 
Armed Forces who are newly converted.

F42460!+4$5#6#@+,!4*&$!",!$9,'$"#62$,!$!"#$.#+*],$X,66$

is full of excitement and cheerful with a variety of Hari 
Raya delicacies such as fross, ketupat, satay and 
others. This ceremony was also attended by Armed 
Forces members and other VIP guests. 



Bahagian Dasar Dan Perancangan Strategik
Policy And Strategic Planning Division

Bahagian Industri Pertahanan
Defence Industry Division

Depoh Simpanan Pertahanan
Defence Reserve Depot
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Mesyuarat Agong KAKEP pada 28 April 2011
KAKEP Annual Meeting on 28 th April 2011
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Misi bantuan kemanusian kepada mangsa banjir Thailand pada 15 Nov 2011
Humanitarian Relief Mission towards Thailand flood victims on 15 th November 2011

M
IP

P
K

M
 b

er
sa

m
a-

sa
m

a 
sy

ar
ik

at
 in

du
st

ri 
pe

rt
ah

an
an

 
te

m
pa

ta
n 

te
la

h 
m

en
ga

nj
ur

ka
n 

B
oo

th
 

M
IP

P
K

M
 

di
 

pa
m

er
an

-p
am

er
an

 p
er

ta
ha

na
n 

an
ta

ra
ba

ng
sa

 d
al

am
 

da
n 

lu
ar

 
N

eg
ar

a 
an

ta
ra

ny
a 

D
S

A
 

`2
01

0 
di

 
K

ua
la

 
Lu

m
pu

r 
(1

9-
22

 A
pr

il 
20

10
) 

da
n 

LI
M

A
 `

11
 d

i L
an

gk
aw

i 
(6

-1
0 

D
is

em
be

r 
20

11
).

M
ID

E
S

 
ha

d,
 

to
ge

th
er

 
w

ith
 

se
ve

ra
l 

lo
ca

l 
in

du
st

ry
 

co
m

pa
ni

es
 s

et
 u

p 
bo

ot
hs

 a
t 

in
te

rn
at

io
na

l e
xh

ib
iti

on
s 

w
ith

in
 a

nd
 o

ut
si

de
 th

e 
co

un
tr

y,
 s

uc
h 

as
 th

e 
La

ng
ka

w
i 

In
te

rn
at

io
na

l 
M

ar
iti

m
e 

an
d 

A
er

os
pa

ce
 

(L
IM

A
) 

E
xh

ib
iti

on
 2

01
1 

fr
om

 6
 to

 1
0 

D
ec

em
be

r 
20

11
.

P
am

er
an

 M
ar

iti
m

 d
an

 A
er

oa
ng

ka
sa

 A
nt

ar
ab

an
gs

a 
La

ng
ka

w
i 2

01
1

La
ng

ka
w

i I
nt

er
na

tio
na

l M
ar

iti
m

 a
nd

 A
er

os
pa

ce
 E

xh
ib

iti
on

 2
01

1

P
er

as
m

ia
n 

D
ire

kt
or

i I
nd

us
tr

i P
er

ta
ha

na
n 

ol
eh

 Y
.B

. M
en

te
ri 

P
er

ta
ha

na
n.

O
pe

ni
ng

 c
er

om
on

y 
of

 D
ef

en
ce

 In
du

st
ry

 D
ire

ct
or

y 
by

 th
e 

ho
no

ra
bl

e 
M

in
is

te
r 

of
 D

ef
en

ce

!

!

B
A

H
A

G
IA

N
 IN

D
U

S
T

R
I P

E
R

TA
H

A
N

A
N

D
E

F
E

N
C

E
 IN

D
U

S
T

R
Y

 D
IV

IS
IO

N

M
A

JL
IS

 
IN

D
U

S
T

R
I 

P
E

R
TA

H
A

N
A

N
, 

P
E

N
G

U
A

T
K

U
A

S
A

A
N

 
D

A
N

 
K

E
S

E
L

A
M

A
TA

N
 

M
A

L
A

Y
S

IA
 (

M
IP

P
K

M
)

M
aj

lis
 

In
du

st
ri 

P
er

ta
ha

na
n 

M
al

ay
si

a 
(M

IP
M

) 
te

la
h 

di
na

ik
ta

ra
f 

ke
pa

da
 

M
aj

lis
 

In
du

st
ri 

P
er

ta
ha

na
n,

 
P

en
gu

at
ku

as
aa

n 
da

n 
K

es
el

am
at

an
 

M
al

ay
si

a 
(M

IP
P

K
M

) 
pa

da
 2

 A
pr

il 
20

10
  

ba
gi

 m
em

pe
rlu

as
ka

n 
ta

ng
gu

ng
ja

w
ab

 
M

aj
lis

 
de

ng
an

 
m

el
ip

ut
i 

as
pe

k 
pe

ng
ua

tk
ua

sa
an

 d
an

 k
es

el
am

at
an

. 
S

eb
an

ya
k 

en
am

 
ku

m
pu

la
n 

ke
rja

 b
er

na
un

g 
di

 b
aw

ah
 M

IP
P

K
M

 i
ai

tu
 

A
ut

om
ot

if,
 M

ar
iti

m
, 

A
er

oa
ng

ka
sa

, 
IC

T
 d

an
 B

ar
an

ga
n 

G
un

a 
S

am
a.

 S
ep

an
ja

ng
 ta

hu
n 

20
11

 b
eb

er
ap

a 
ak

tiv
iti

-
ak

tiv
iti

 p
en

tin
g 

te
la

h 
di

ad
ak

an
 a

nt
ar

an
ya

:

i. 
M

en
da

pa
tk

an
 

pe
ng

es
ah

an
 

K
em

en
te

ria
n 

K
ew

an
ga

n 
(M

O
F

) 
ba

gi
 

do
ku

m
en

 
P

an
du

an
 

P
ro

gr
am

 P
en

gu
ku

ha
n 

E
ko

no
m

i (
P

P
E

) 
ta

hu
n 

20
11

 
da

n 
di

lu
lu

sk
an

 o
le

h 
M

O
F

 p
ad

a 
28

 J
an

ua
ri 

20
11

;

ii.
 

M
en

da
pa

tk
an

 p
en

ge
sa

ha
n 

M
O

F
 b

ag
i 

do
ku

m
en

 
G

ar
is

 
P

an
du

an
 

P
ro

gr
am

 
P

er
da

ga
ng

an
 

Ti
m

ba
l 

ba
la

s 
 N

as
io

na
l d

al
am

 te
m

po
h 

20
11

 d
an

 d
ilu

lu
sk

an
 

ol
eh

 M
O

F
 p

ad
a 

18
 M

ac
 2

01
1;

iii
. 

B
en

gk
el

 
P

em
ba

ng
un

an
 

V
en

do
r 

K
em

en
te

ria
n 

P
er

ta
ha

na
n 

ya
ng

 
di

ad
ak

an
 

di
 

M
A

T
R

A
D

E
 

E
xh

ib
iti

on
 a

nd
 C

on
ve

nt
io

n 
C

en
tr

e 
(M

E
C

C
),

 p
ad

a 
31

 M
ac

 2
01

1.
 S

at
u 

se
si

 f
or

um
 t

el
ah

 d
is

am
pa

ik
an

 
ol

eh
 M

IT
I s

em
as

a 
be

ng
ke

l t
er

se
bu

t;

iv
. 

B
en

gk
el

 
M

em
uk

ta
m

ad
ka

n 
B

lu
ep

rin
t 

IP
P

K
 

pa
da

 
27

-2
9 

S
ep

te
m

be
r 

20
11

 d
i P

or
t D

ic
ks

on
;

v.
 

P
em

an
ta

ua
n 

da
n 

pe
na

m
ba

hb
ai

ka
n 

La
m

an
 W

eb
 

M
IP

P
K

M
 d

i r
an

gk
ai

an
 h

ttp
://

m
id

es
.m

od
.g

ov
.m

y;

vi
. 

A
S

E
A

N
 D

ef
en

ce
 I

nd
us

tr
y 

D
ia

lo
gu

e 
pa

da
 2

2 
A

pr
il 

20
10

, 
ba

gi
 m

em
bi

nc
an

gk
an

 c
ad

an
ga

n 
ke

rja
sa

m
a 

in
du

st
ri 

pe
rt

ah
an

an
 d

i p
er

in
gk

at
 A

S
E

A
N

; d
an

vi
i. 

P
en

ila
ia

n 
au

di
t 

ke
 

at
as

 
se

ba
ny

ak
 

30
 

sy
ar

ik
at

 
te

m
pa

ta
n 

ba
gi

 m
en

ila
i k

eu
pa

ya
an

 d
an

 d
is

en
ar

ai
ka

n 
ba

gi
 

pr
og

ra
m

-p
ro

gr
am

 
pe

m
ba

ng
un

an
 

in
du

st
ri 

pe
rt

ah
an

an
.

M
ID

E
S

M
al

ay
si

an
 

D
ef

en
ce

 
In

du
st

ry
 

C
ou

nc
il 

(M
D

IC
) 

w
as

 
up

gr
ad

ed
 

to
 

M
al

ay
si

an
 

In
du

st
ry

 
C

ou
nc

il 
fo

r 
D

ef
en

ce
, 

E
nf

or
ce

m
en

t 
an

d 
S

ec
ur

ity
 (

M
ID

E
S

) 
on

 2
 

A
pr

il 
20

10
 t

o 
ex

pa
nd

 t
he

 f
un

ct
io

ns
 o

f 
th

e 
co

un
ci

l 
m

or
e 

co
m

pr
eh

en
si

ve
ly

- 
to

 c
ov

er
 

no
t 

on
ly

 d
ef

en
ce

 b
ut

 a
ls

o 
th

e 
as

pe
ct

s 
of

 
en

fo
rc

em
en

t 
an

d 
se

cu
rit

y.
 T

he
re

 a
re

 s
ix

 
w

or
ki

ng
 g

ro
up

s 
un

de
r t

he
 C

ou
nc

il 
na

m
el

y 
A

ut
om

ot
iv

e,
 

M
ar

iti
m

e,
 

A
er

os
pa

ce
, 

IC
T

 
an

d 
C

om
m

on
 

U
se

r 
Ite

m
s.

 
F

or
 

20
11

, 
th

er
e 

w
er

e 
se

ve
ra

l 
im

po
rt

an
t 

ac
tiv

iti
es

 
un

de
rt

ak
en

 r
el

at
in

g 
to

 t
he

 d
ev

el
op

m
en

t 
of

 lo
ca

l d
ef

en
ce

 in
du

st
ry

. T
he

y 
in

cl
ud

e:

i. 
A

pp
ro

va
l f

ro
m

 th
e 

M
in

is
tr

y 
of

 F
in

an
ce

 
(M

O
F

) 
fo

r 
E

co
no

m
ic

 
E

nh
an

ce
m

en
t 

P
ro

gr
am

m
e 

in
 J

an
ua

ry
 2

01
1;

ii.
 

A
pp

ro
va

l f
ro

m
 th

e 
M

O
F

 fo
r G

ui
de

lin
es

 
on

 
N

at
io

na
l 

C
ou

nt
er

tr
ad

e 
in

 
M

ar
ch

 
20

11
;

iii
. 

V
en

do
r 

D
ev

el
op

m
en

t 
W

or
ks

ho
p 

in
 

M
ar

ch
 2

01
1;

)8
G$
L
5
2B
#
*
5
;
$
&5
$
Q
),
"
()<
%
$
&*
%
$
E
%
3%
,
C
%
$

In
du

st
ry

 B
lu

ep
rin

t i
n 

S
ep

te
m

be
r 2

01
1;

v.
 

M
on

ito
rin

g 
an

d 
im

pr
ov

em
en

t 
of

 
M

ID
E

S
 w

eb
si

te
 a

t 
ht

tp
://

m
id

es
.m

od
.

go
v.

m
y;

vi
. 

A
S

E
A

N
 D

ef
en

ce
 In

du
st

ry
 D

ia
lo

gu
e 

in
 

A
pr

il 
20

10
; a

nd

vi
i. 

A
ud

it 
as

se
ss

m
en

t o
n 

30
 lo

ca
l i

nd
us

tr
y 

co
m

pa
ni

es
.



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
1
5

1
1
4

B
eb

er
ap

a 
ko

nt
ra

k 
pe

ro
le

ha
n 

da
la

m
 R

M
K

e-
10

 b
ag

i 
ta

hu
n 

20
11

 y
an

g 
te

la
h 

di
lu

lu
sk

an
 d

an
 k

in
i 

se
da

ng
 

da
la

m
 r

un
di

ng
an

 m
em

uk
ta

m
ad

ka
n 

ca
da

ng
an

 P
P

E
 

te
rm

as
uk

la
h 

ke
re

ta
 

pe
ris

ai
 

8 
x 

8 
A

rm
o 

P
er

so
na

l 
ve

hi
cl

e 
(A

P
V

),
 s

en
ja

ta
 5

.5
6m

m
 M

4 
C

ar
bi

ne
, 

ka
pa

l 
pe

ro
nd

a 
se

co
n 

ge
ne

ra
tio

n 
pe

tr
o 

ve
ss

el
 

(S
G

P
V

),
 

Tr
ai

ni
ng

 S
hi

p 
da

n 
S

is
te

m
 N

et
w

or
k 

C
en

tr
ic

 O
pe

ra
tio

n 
N

C
O

.

L
IM

A
 `

11

P
am

er
an

 M
ar

iti
m

 d
an

 A
er

oa
ng

ka
sa

 A
nt

ar
ab

an
gs

a 
La

ng
ka

w
i 

20
11

 
(L

IM
A

 
`1

1)
 

ya
ng

 
be

rla
ng

su
ng

 
se

la
m

a 
5 

ha
ri 

da
ri 

6 
– 

10
 D

is
em

be
r 

20
11

 d
i 

P
ul

au
 

La
ng

ka
w

i 
te

la
h 

m
er

ek
od

ka
n 

ke
ja

ya
an

 
be

rg
an

da
. 

S
el

ai
n 

da
rip

ad
a 

m
er

ek
od

ka
n 

ju
m

la
h 

pe
ny

er
ta

an
 

pe
m

pa
m

er
, 

pe
sa

w
at

, 
ka

pa
l 

se
rt

a 
pe

ng
un

ju
ng

 y
an

g 
tin

gg
i, 

P
am

er
an

 
LI

M
A

 j
ug

a 
te

la
h 

di
ik

tir
af

 
se

ba
ga

i 
P

am
er

an
 A

er
oa

ng
ka

sa
 T

er
be

sa
r d

i M
al

ay
si

a 
di

 d
al

am
 

S
ev

er
al

 c
on

tr
ac

ts
 o

f 
pr

oc
ur

em
en

t 
in

 2
01

1 
th

at
 a

re
 

in
 n

eg
ot

ia
tio

n 
fo

r 
P

P
E

 i
nc

lu
de

 A
rm

or
ed

 P
er

so
nn

el
 

V
eh

ic
le

 
(A

P
V

),
 

5.
56

m
m

 
M

4 
C

ar
bi

ne
 

w
ea

po
ns

, 
S

ec
on

d 
G

en
er

at
io

n 
P

at
ro

l 
V

es
se

l 
(S

G
P

V
),

 t
ra

in
in

g 
sh

ip
 a

nd
 N

et
w

or
k 

C
en

tr
ic

 O
pe

ra
tio

n 
(N

C
O

).
 

L
IM

A
 2

01
1

R
S6
>
$!
"
#
$*
%
(+
$3
5
2$
:
8
%
$+
"
7
#
$3
25
?
$T
$&
5
$-
0
$E
%
C
%
?
'
%
2$

20
11

 i
n 

La
ng

ka
w

i. 
It 

re
co

rd
ed

 d
ou

bl
e 

su
cc

es
s.

 I
n 

ad
di

tio
n 

to
 re

co
rd

in
g 

hi
gh

 n
um

be
r o

f p
ar

tic
ip

at
io

n 
fr

om
 

th
e 

ex
hi

bi
to

rs
, a

irc
ra

fts
, s

hi
ps

 a
nd

 v
is

ito
rs

, L
IM

A
 w

as
 

"
(#
5
$2
%
C
5
9
,
)<
%
+
$"
#
$&
*
%
$'
)9
9
%
#
&$
>
%
25
#
;
"
C
%
$H
K
*
)'
)&
)5
,
$

in
 M

al
ay

si
a 

w
hi

ch
 a

ch
ie

ve
m

en
t w

as
 r

ec
or

de
d 

in
 T

he
 

6
"
("
7
#
)"
$U
5
5
B
$5
3$
V
%
C
5
2+
#
G$
W
%
2&
):
C
"
&%
$9
)8
),
9
$"
!
"
7
$

ce
re

m
on

y 
w

as
 h

el
d 

on
 1

0 
D

ec
em

be
r 

20
11

 a
nd

 w
as

 

!
!

P
es

aw
at

 S
U

-3
0 

M
K

M
S

U
-3

0 
M

K
M

 A
irc

ra
ft

H
el

ik
op

te
r 

E
C

72
5

E
C

72
5 

H
el

ic
op

te
r

K
ap

al
 S

el
am

 (
S

co
rp

en
e)

 K
D

 T
en

gk
u 

A
bd

ul
 R

ah
m

an
S

ub
m

ar
in

e 
(S

co
rp

en
e)

 K
D

 T
en

gk
u 

A
bd

ul
 R

ah
m

an

K
er

et
a 

ke
ba

l M
B

T
 P

T-
91

M
Ta

nk
s 

P
T-

91
M

 M
B

T
!

H
U

B
U

N
G

A
N

 D
U

A
 H

A
L

A
 D

A
N

 P
E

L
B

A
G

A
I 

H
A

L
A

 
B

A
H

A
G

IA
N

 IN
D

U
S

T
R

I P
E

R
TA

H
A

N
A

N

M
el

al
ui

 
hu

bu
ng

an
 

in
i, 

te
kn

ol
og

i 
ke

te
nt

er
aa

n,
 

pe
nd

id
ik

an
, p

el
ab

ur
an

 d
an

 la
tih

an
 d

ap
at

 d
ip

er
lu

as
ka

n 
da

n 
m

em
be

ri 
ke

un
tu

ng
an

 
ke

pa
da

 
pe

m
ba

ng
un

an
 

ek
on

om
i 

se
rt

a 
m

en
in

gk
at

ka
n 

ke
up

ay
aa

n 
da

la
m

 
si

st
em

 p
er

ta
ha

na
n 

ne
ga

ra
. 

D
al

am
 u

sa
ha

 m
em

up
uk

 
ke

rja
sa

m
a 

da
n 

hu
bu

ng
an

 p
er

ta
ha

na
n 

an
ta

ra
ba

ng
sa

 
ya

ng
 e

ra
t 

da
n 

be
rk

es
an

 s
ep

an
ja

ng
 t

ah
un

 2
01

1,
 B

IP
 

te
la

h 
m

en
ga

da
ka

n 
se

m
bi

la
n 

M
es

yu
ar

at
 H

ub
un

ga
n 

D
ua

 H
al

a 
In

du
st

ri 
P

er
ta

ha
na

n.
 L

im
a 

m
es

yu
ar

at
 te

la
h 

di
ad

ak
an

 
di

 
K

ua
la

 
Lu

m
pu

r 
ia

itu
 

P
ak

is
ta

n,
 

U
ni

te
d 

K
in

gd
om

, 
Tu

rk
i, 

P
er

an
ci

s 
da

n 
R

us
si

a.
 

M
an

ak
al

a 
em

pa
t 

la
gi

 m
es

yu
ar

at
 d

ia
da

ka
n 

di
 l

ua
r 

ne
ga

ra
 i

ai
tu

 
de

ng
an

 I
ta

li,
 A

us
tr

al
ia

, 
K

or
ea

 S
el

at
an

 d
an

 B
ru

ne
i 

D
ar

us
sa

la
m

.

M
es

yu
ar

at
 

ke
rja

sa
m

a 
pe

rt
ah

an
an

 
an

ta
ra

 
ne

ga
ra

-
ne

ga
ra

 
in

i 
te

la
h 

m
em

bi
nc

an
gk

an
 

is
u-

is
u 

st
ra

te
gi

k 
ya

ng
 b

er
ke

pe
nt

in
ga

n 
be

rs
am

a 
se

rt
a 

ak
tiv

iti
-a

kt
iv

iti
 

ya
ng

 d
ira

ng
ka

 d
i b

aw
ah

 s
ko

p 
ke

rja
sa

m
a 

pe
rt

ah
an

an
 

da
la

m
 

us
ah

a 
m

em
an

ta
pk

an
 

pr
of

es
io

na
lis

m
e 

A
ng

ka
ta

n 
Te

nt
er

a 
M

al
ay

si
a 

(A
T

M
).

 
B

ag
i 

ak
tiv

iti
-

ak
tiv

iti
 y

an
g 

be
rk

ai
ta

n 
de

ng
an

 i
nd

us
tr

i 
pe

rt
ah

an
an

, 
m

es
yu

ar
at

 
in

i 
te

la
h 

m
em

bu
ka

 p
el

ua
ng

 
ke

rja
sa

m
a 

da
la

m
 p

em
ba

ng
un

an
 in

du
st

ri 
pe

rt
ah

an
an

 te
m

pa
ta

n.

P
R

O
G

R
A

M
 O

F
F

S
E

T

P
ro

gr
am

 o
ffs

et
 m

as
ih

 m
en

ja
di

 s
at

u 
pr

og
ra

m
 p

en
tin

g 
da

la
m

 
m

en
da

pa
tk

an
 

ha
si

l 
da

rip
ad

a 
pe

ro
le

ha
n 

si
st

em
-s

is
te

m
 p

er
ta

ha
na

n 
ya

ng
 d

ip
er

ol
eh

i 
de

ng
an

 
ju

m
la

h 
R

M
50

 
ju

ta
 

da
n 

le
bi

h.
 

P
ro

gr
am

-p
ro

gr
am

 
of

fs
et

 y
an

g 
m

em
be

rik
an

 m
an

fa
at

 k
ep

ad
a 

M
al

ay
si

a 
te

rm
as

uk
la

h 
pe

m
in

da
ha

n 
pe

ng
et

ah
ua

n,
 k

em
ah

ira
n 

da
n 

te
kn

ol
og

i 
se

rt
a 

la
tih

an
-la

tih
an

. 
K

em
en

te
ria

n 
K

ew
an

ga
n 

te
la

h 
m

el
ul

us
ka

n 
ga

ris
 p

an
du

an
 P

ro
gr

am
 

P
en

gu
ku

ha
n 

E
ko

no
m

i 
(P

P
E

) 
be

gi
 

K
em

en
te

ria
n 

P
er

ta
ha

na
n 

m
ul

ai
 

28
 

Ja
nu

ar
i 

20
11

. 
P

ro
gr

am
 

in
i 

di
w

uj
ud

ka
n 

ba
gi

 
m

em
as

tik
an

 
su

m
ba

ng
an

 
da

ri 
sy

ar
ik

at
 I

nd
us

tr
i 

P
er

ta
ha

na
n 

U
ta

m
a 

(I
P

U
) 

te
m

pa
ta

n 
ke

pa
da

 
pe

ni
ng

ka
ta

n 
da

n 
pe

rk
em

ba
ng

an
 

ek
on

om
i 

ne
ga

ra
 m

en
er

us
i 

pe
la

ks
an

aa
n 

pr
og

ra
m

 o
ffs

et
 y

an
g 

di
se

la
ra

sk
an

 
de

ng
an

 
pe

ro
le

ha
n 

K
er

aj
aa

n 
ya

ng
 

be
rn

ila
i 

tin
gg

i 
da

n 
be

rim
pa

k 
st

ra
te

gi
k.

 
M

en
er

us
i 

ga
ris

 p
an

du
an

 P
P

E
 i

ni
, 

K
er

aj
aa

n 
be

rh
as

ra
t 

un
tu

k 
m

el
ah

irk
an

 
sy

ar
ik

at
-s

ya
rik

at
 

IP
U

 
te

ru
ta

m
an

ya
 

sy
ar

ik
at

 B
um

ip
ut

er
a 

da
la

m
 b

id
an

g 
pe

m
bu

at
an

 d
an

 
da

n 
pe

rk
hi

dm
at

an
 

ya
ng

 
m

el
ib

at
ka

n 
pe

ng
gu

na
an

 
te

kn
ol

og
i 

se
de

rh
an

a 
da

n 
tin

gg
i. 

Ia
 

ju
ga

 
un

tu
k 

m
en

gu
ku

hk
an

 
da

n 
m

em
ba

ng
un

ka
n 

ke
up

ay
aa

n 
da

n 
ka

pa
si

ti 
sy

ar
ik

at
-s

ya
rik

at
 

In
du

st
ri 

P
er

ta
ha

na
n 

S
ok

on
ga

n 
(I

P
S

) 
ba

gi
 

m
en

yu
m

ba
ng

 
ke

pa
da

 
pe

rk
em

ba
ng

an
 e

ko
no

m
i n

eg
ar

a.

B
IL

A
T

E
R

A
L 

A
N

D
 M

U
LT

IL
A

T
E

R
A

L 
E

N
G

A
G

E
M

E
N

T
S

 
O

N
 D

E
F

E
N

C
E

 C
O

O
P

E
R

A
T

IO
N

T
hr

ou
gh

 b
ila

te
ra

l 
an

d 
m

ul
til

at
er

al
 r

el
at

io
ns

, 
de

fe
nc

e 
te

ch
no

lo
gy

, 
ed

uc
at

io
n,

 
in

ve
st

m
en

t 
an

d 
tr

ai
ni

ng
 

!
%
2%
$?

"
&%
2)
"
()<
%
+
$"
,
+
$*
"
+
$'
%
,
%
:
&%
+
$&
*
%
$%
C
5
,
5
?
7
$

as
 w

el
l 

as
 m

an
ag

ed
 t

o 
im

pr
ov

e 
na

tio
na

l 
de

fe
nc

e 
ca

pa
bi

lit
y.

 I
n 

its
 e

ffo
rt

 t
o 

fo
rg

e 
st

ro
ng

er
 a

nd
 e

ffe
ct

iv
e 

tie
s,

 D
ef

en
ce

 I
nd

us
tr

y 
D

iv
is

io
n 

ha
d 

in
vo

lv
ed

 i
n 

ni
ne

 
bi

la
te

ra
l m

ee
tin

gs
. F

iv
e 

w
as

 h
el

d 
in

 M
al

ay
si

a,
 n

am
el

y 
w

ith
 P

ak
is

ta
n,

 t
he

 U
ni

te
d 

K
in

gd
om

, 
Tu

rk
ey

, 
F

ra
nc

e 
an

d 
R

us
si

a.
 F

ou
r 

m
or

e 
m

ee
tin

gs
 w

er
e 

he
ld

 o
ut

si
de

 
M

al
ay

si
a 

na
m

el
y 

Ita
ly

, 
A

us
tr

al
ia

, 
S

ou
th

 K
or

ea
 a

nd
 

B
ru

ne
i.

T
he

 m
ee

tin
gs

 w
ith

 th
e 

de
fe

nc
e 

au
th

or
iti

es
 d

is
cu

ss
ed

 
th

e 
st

ra
te

gi
c 

is
su

es
 

on
 

de
fe

nc
e 

in
du

st
rie

s 
w

hi
ch

 
w

er
e 

of
 m

ut
ua

l 
in

te
re

st
s 

as
 w

el
l 

as
 t

he
 a

ct
iv

iti
es

 
fo

r 
th

e 
im

pr
ov

em
en

t 
of

 
de

fe
nc

e 
ca

pa
bi

lit
ie

s 
an

d 
pr

of
es

si
on

al
is

m
 o

f t
he

 a
rm

ed
 fo

rc
es

 p
er

so
nn

el
. T

he
y 

al
so

 m
an

ag
ed

 to
 e

xp
lo

re
 n

ew
 a

re
as

 o
f c

oo
pe

ra
tio

n.
 

O
F

F
S

E
T

 P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

O
ffs

et
 p

ro
gr

am
m

e 
re

m
ai

ns
 o

ne
 o

f t
he

 m
os

t i
m

po
rt

an
t 

pr
og

ra
m

m
es

 o
f 

de
fe

nc
e 

in
du

st
ry

 i
n 

20
11

. 
T

he
y 

ar
e 

un
de

rt
ak

en
 

as
 

co
ns

id
er

at
io

n 
fo

r 
th

e 
pr

oc
ur

em
en

t 
of

 
th

e 
de

fe
nc

e 
sy

st
em

s 
w

or
th

 
R

M
50

 
m

ill
io

n 
an

d 
?
5
2%
G$
A
*
%
#
%
$5
33
#
%
&$
;
25
9
2"
?
?
%
#
$'
%
,
%
:
&$
&*
%
$,
"
&)
5
,
$

th
ro

ug
h 

tr
an

sf
er

 o
f 

kn
ow

le
dg

e,
 t

ec
hn

ol
og

y,
 e

xp
er

tis
e 

an
d 

tr
ai

ni
ng

s.
 T

hr
ou

gh
 g

ui
de

lin
es

 f
or

 (
P

P
E

) 
w

hi
ch

 
w

as
 a

pp
ro

ve
d 

by
 t

he
 M

O
F

 o
n 

28
 J

an
ua

ry
 2

01
1,

 
5
33
#
%
&#
$;
25
9
2"
?
?
%
#
$"
2%
$"
()9
,
%
+
$&
5
$'
%
,
%
:
&$
&*
%
$?
"
),
$

de
fe

nc
e 

in
du

st
ry

 c
om

pa
ni

es
 (

IP
U

).
 T

hi
s 

pr
og

ra
m

m
e 

is
 in

te
nd

ed
 t

o 
es

ta
bl

is
h 

IP
U

 c
om

pa
ni

es
 t

ha
t 

po
ss

es
s 

&*
%
$C
"
;
"
'
)()
&)
%
#
$)
,
$?
"
,
1
3"
C
&1
2)
,
9
$"
,
+
$#
%
28
)C
),
9
$:
%
(+
#
$

in
vo

lv
in

g 
m

ed
iu

m
 a

nd
 h

ig
h 

te
ch

no
lo

gy
.  



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
1
7

1
1
6

pr
es

en
te

d 
to

 D
at

o’
 S

er
i 

D
r 

A
hm

ad
 Z

ah
id

 H
am

id
i, 

M
in

is
te

r 
of

 D
ef

en
ce

 w
ho

 w
as

 a
ls

o 
th

e 
C

ha
irm

an
 o

f 
LI

M
A

 C
ab

in
et

 C
om

m
itt

ee
. 

R
S6
>
$F
0
-
-
$!
"
#
$5
3:
C
)"
&%
+
$'
7
$X
5
,
5
2"
'
(%
$E
"
&5
Y$Z
2)
$6
5
*
+
$

O
"
[)'
$A
1
,
$>
'
+
1
($
V
"
<
"
B
@$
J
2)
?
%
$6

),
)#
&%
2$
"
&$
6
"
*
#
1
2)
$

In
te

rn
at

io
na

l 
E

xh
ib

iti
on

 
C

en
tr

e 
(M

IE
C

),
 

La
ng

ka
w

i. 
T

he
 

ev
en

t 
w

as
 

al
so

 
at

te
nd

ed
 

by
 

th
e 

H
on

or
ab

le
 

D
ep

ut
y 

P
rim

e 
M

in
is

te
r, 

M
in

is
te

r 
of

 
D

ef
en

ce
 

an
d 

C
ab

in
et

 M
in

is
te

rs
, 

as
 w

el
l 

as
 f

or
m

er
 P

rim
e 

M
in

is
te

r, 
Tu

n 
D

r 
M

ah
at

hi
r 

M
oh

am
ad

, 
w

ho
 w

as
 t

he
 f

ou
nd

er
 o

f 
LI

M
A

 
ex

hi
bi

tio
n.

 
F

or
ei

gn
 

gu
es

ts
 

in
cl

ud
e 

M
in

is
te

rs
 

of
 

D
ef

en
ce

 
an

d 
E

xe
cu

tiv
e 

H
ea

ds
 

of
 

in
te

rn
at

io
na

l 
de

fe
nc

e 
co

m
pa

ni
es

.

LI
M

A
 

’1
1 

in
vo

lv
ed

 
ae

ro
sp

ac
e 

an
d 

m
ar

iti
m

e 
co

m
po

ne
nt

s.
 T

he
 s

ta
tic

 e
xh

ib
iti

on
 a

nd
 a

ir 
sh

ow
 w

er
e 

he
ld

 i
ns

id
e 

th
e 

ha
ll 

an
d 

ou
ts

id
e 

M
IE

C
 r

es
pe

ct
iv

el
y.

 
S

ta
tic

 e
xh

ib
iti

on
 o

f 
w

ar
sh

ip
s 

an
d 

bo
at

 d
em

on
st

ra
tio

n 
w

er
e 

he
ld

 a
t A

w
an

a 
P

or
to

 M
al

ai
.

LI
M

A
 ’

11
 w

as
 t

he
 1

1t
h 

ed
iti

on
 a

nd
 a

ttr
ac

te
d 

40
3 

co
m

pa
ni

es
 f

ro
m

 3
5 

co
un

tr
ie

s.
 1

78
 l

oc
al

 c
om

pa
ni

es
 

pa
rt

ic
ip

at
ed

 
in

 
LI

M
A

 
’1

1.
 

M
al

ay
si

an
 

gr
ou

p 
of

 
co

m
pa

ni
es

 N
A

D
I 

(N
at

io
na

l A
er

os
pa

ce
 a

nd
 D

ef
en

ce
 

In
du

st
rie

s 
S

dn
 B

hd
) 

be
ca

m
e 

th
e 

bi
gg

es
t 

ex
hi

bi
to

r 
in

 L
IM

A
 ’

11
. 

O
th

er
 b

ig
 d

ef
en

ce
 c

om
pa

ni
es

 i
n 

th
e 

w
or

ld
 th

at
 p

ar
tic

ip
at

ed
 in

cl
ud

e 
E

A
D

S
, B

A
E

 S
ys

te
m

s,
 

F
in

m
ec

ca
ni

ca
, R

os
ob

or
on

ex
po

rt
, E

ur
oc

op
te

r, 
T

ha
le

s 
an

d 
D

C
N

S
 G

ro
up

. 
Lo

ca
l 

co
m

pa
ni

es
 i

nc
lu

de
 A

iro
d,

 
B

ou
st

ea
d 

na
va

l 
S

hi
py

ar
d,

 C
T

R
M

, 
S

ap
ur

a,
 S

ys
te

m
 

C
on

su
lta

nc
y 

S
er

vi
ce

s,
 S

at
an

g 
Ja

ya
, 

H
ei

te
ch

 P
ad

u 
an

d 
M

al
ay

si
an

 A
irl

in
es

 S
ys

te
m

.

K
ej

ay
aa

n 
pe

ng
an

ju
ra

n 
LI

M
A

 `
11

 d
ib

uk
tik

an
 a

pa
bi

la
 

m
er

ek
od

ka
n 

ju
m

la
h 

pe
ng

un
ju

ng
 y

an
g 

pa
lin

g 
ra

m
ai

 
da

la
m

 
se

ja
ra

h 
pe

ng
an

ju
ra

nn
ya

 
ia

itu
 

16
0,

00
0 

or
an

g 
ya

ng
 t

er
di

ri 
da

rip
ad

a 
pe

la
w

at
 p

er
da

ga
ng

an
 

da
n 

pe
la

w
at

 
aw

am
. 

P
am

er
an

 
ju

ga
 

te
la

h 
m

en
ja

di
 

m
ed

an
 

pe
rs

ai
ng

an
 

ya
ng

 
pa

lin
g 

se
ng

it 
an

ta
ra

 
pe

m
bu

at
-p

em
bu

at
 

je
t 

te
m

pu
r 

da
ri 

se
lu

ru
h 

du
ni

a 
un

tu
k 

m
en

ar
ik

 
pe

rh
at

ia
n 

ba
ka

l-b
ak

al
 

pe
m

be
li 

ba
gi

 
pe

sa
w

at
 

pe
ju

an
g 

pe
lb

ag
ai

 g
un

a 
at

au
 

M
ul

tir
ol

e 
C

om
ba

t 
A

irc
ra

ft 
(M

R
C

A
).

 
B

eb
er

ap
a 

m
od

el
 

je
t 

pe
ju

an
g 

se
pe

rt
i 

!
"
#
$
%
$
&'

(
)
*+
,
-
.
&"
*'

Ty
ph

oo
n,

 B
oe

in
g 

S
up

er
 

H
or

ne
t 

F
-1

8,
 

JA
S

-3
9 

G
rip

en
, 

da
n 

D
as

sa
ul

t 
R

af
al

e 
te

la
h 

di
ba

w
a 

kh
as

 
ke

 
La

ng
ka

w
i 

un
tu

k 
m

em
pe

ra
ga

ka
n 

ke
up

ay
aa

n 
te

m
pu

r 
da

n 
ke

ta
ng

ka
sa

n 
te

kn
ol

og
i 

m
as

in
g-

m
as

in
g.

P
am

er
an

 L
IM

A
 `

11
 t

ur
ut

 d
is

er
ik

an
 o

le
h 

pe
rt

un
ju

ka
n 

ud
ar

a 
da

rip
ad

a 
Ti

m
 

P
er

tu
nj

uk
an

 
K

R
IS

A
K

T
I 

m
el

ib
at

ka
n 

pe
sa

w
at

 E
xt

ra
 3

00
L 

ya
ng

 b
ua

t 
pe

rt
am

a 
ka

li 
m

en
ay

an
gk

an
 k

eh
eb

at
an

 j
ur

ut
er

ba
ng

 t
em

pa
ta

n 
m

em
bu

at
 

ak
si

-a
ks

i 
m

en
ar

ik
 

da
n 

pe
rt

un
ju

ka
n 

ae
ro

ba
tik

. 
A

se
t 

st
ra

te
gi

k 
ne

ga
ra

 
ka

pa
l 

se
la

m
 

K
D

 
Tu

n 
R

az
ak

 
ju

ga
 

te
la

h 
m

em
pa

m
er

ka
n 

w
aj

ah
ny

a 
de

ng
an

 t
im

bu
l 

da
n 

be
rla

bu
h 

di
 p

er
ai

ra
n 

La
ng

ka
w

i 
da

n 
di

pe
rt

on
to

nk
an

 k
ep

ad
a 

pe
la

w
at

 L
IM

A
 d

i A
w

an
a 

P
or

to
 M

al
ai

.

K
eh

ad
ira

n 
te

ta
m

u 
da

ri 
lu

ar
 

ne
ga

ra
 

un
tu

k 
m

em
er

ia
hk

an
 

LI
M

A
 

`1
1 

 
te

la
h 

m
em

be
rik

an
 

ni
la

i 
ta

m
ba

h 
ke

pa
da

 
pa

m
er

an
 

in
i 

di
 

sa
m

pi
ng

 
da

pa
t 

m
en

ge
ra

tk
an

 
la

gi
 

hu
bu

ng
an

 
da

la
m

 
bi

da
ng

 
pe

rt
ah

an
an

 
an

ta
ra

 
M

al
ay

si
a 

da
n 

ne
ga

ra
-n

eg
ar

a 
de

le
ga

si
 y

an
g 

ha
di

r. 
S

er
am

ai
 2

97
 t

et
am

u 
ke

ra
ja

an
 

as
in

g 
be

rs
er

ta
 p

en
gi

rin
g 

da
rip

ad
a 

33
 b

ua
h 

ne
ga

ra
 

ya
ng

 te
rd

iri
 p

eg
aw

ai
 te

rt
in

gg
i a

w
am

, p
er

ta
ha

na
n 

da
n 

te
nt

er
a 

se
rt

a 
ag

en
si

 k
es

el
am

at
an

 t
el

ah
 m

en
ai

kk
an

 
pr

es
tij

 L
IM

A
 s

eb
ag

ai
 p

am
er

an
 t

er
na

m
a 

di
 r

an
ta

u 
in

i. 
P

am
er

an
 

LI
M

A
 

`1
1 

ju
ga

 
m

er
ek

od
ka

n 
pe

nc
ap

ai
an

 
ke

ha
di

ra
n 

M
en

te
ri 

P
er

ta
ha

na
n 

lu
ar

 n
eg

ar
a 

se
ra

m
ai

 
4 

or
an

g 
ia

itu
 M

en
te

ri 
P

er
ta

ha
na

n 
ne

ga
ra

 F
ili

pi
na

, 
In

do
ne

si
a,

 K
em

bo
ja

 d
an

 S
in

ga
pu

ra
. 

LI
M

A
 `

11
 t

ur
ut

 
m

en
ya

ks
ik

an
 

ke
ha

di
ra

n 
ke

pi
m

pi
na

n 
te

rt
in

gg
i 

lu
ar

 
ne

ga
ra

 i
ai

tu
 P

er
da

na
 M

en
te

ri 
Q

at
ar

 s
er

ta
 T

im
ba

la
n 

P
er

da
na

 
M

en
te

ri 
K

em
bo

ja
 

m
er

an
gk

ap
 

M
en

te
ri 

P
er

ta
ha

na
n.

T
he

 s
uc

ce
ss

 o
f 

LI
M

A
 ’

11
 w

as
 p

ro
ve

n 
th

ro
ug

h 
th

e 
nu

m
be

r 
of

 v
is

ito
rs

 i
.e

. 
16

0,
00

0 
pe

op
le

 c
on

si
st

in
g 

of
 

tr
ad

e 
an

d 
pu

bl
ic

 v
is

ito
rs

. 
C

om
pe

tit
io

n 
w

as
 a

pp
ar

en
t 

"
?
5
,
9
#
&$
&*
%
$:
9
*
&%
2$
[%
&$
5
2$
6
1
(&
)2
5
(%
$W
5
?
'
"
&$
>
)2
C
2"
3&
$

N6
V
W
>
P$
?
"
B
%
2#
G$
Q
)9
*
&%
2$
[%
&#
$
#
1
C
*
$
"
#
$
H
1
25
:
9
*
&%
2$

Ty
ph

oo
n,

 
B

oe
in

g 
S

up
er

 
H

or
ne

t 
F

-1
8,

 
JA

S
-3

9 
G

rip
en

 
an

d 
D

as
sa

ul
t 

R
af

al
e 

w
er

e 
br

ou
gh

t 
to

 
La

ng
ka

w
i 

to
 s

ho
w

 
5
33
$
&*
%
)2
$
:
9
*
&)
,
9
$

ca
pa

bi
lit

ie
s 

an
d 

te
c

h
n

o
lo

g
ic

a
l 

ad
va

nc
em

en
t.

LI
M

A
 ’

11
 w

as
 a

ls
o 

m
ad

e 
al

iv
e 

w
ith

 t
he

 a
ir 

sh
ow

 b
y 

th
e 

K
R

IS
A

K
T

I i
nv

ol
vi

ng
 E

xt
ra

 3
00

L 
ai

rc
ra

fts
 w

hc
ih

 fo
r 

&*
%
$:
2#
&$
&)
?
%
$+
)#
;
("
7
%
+
$&
*
%
$#
B
)((
#
$"
,
+
$"
C
25
'
"
&)
C
$#
*
5
!
G$

O
"
&)
5
,
"
($
#
&2
"
&%
9
)C
$"
#
#
%
&@
$\
E
$A
1
,
$V
"
<
"
B
$#
1
'
?
"
2)
,
%
$

w
as

 a
ls

o 
sh

ow
n 

to
 t

he
 p

ub
lic

 c
om

in
g 

to
 t

he
 s

ur
fa

ce
 

an
d 

be
rt

he
d 

at
 A

w
an

a 
P

or
to

 M
al

ai
.

T
he

 p
re

se
nc

e 
of

 t
he

 f
or

ei
gn

 g
ue

st
s 

ha
d 

co
nt

rib
ut

ed
 

ad
de

d 
va

lu
e 

to
 t

he
 e

xh
ib

iti
on

 a
pa

rt
 f

ro
m

 e
na

bl
ed

 
st

ro
ng

er
 t

ie
s 

be
tw

ee
n 

M
al

ay
si

a 
an

d 
th

e 
de

le
ga

tio
ns

. 
29

7 
gu

es
ts

 f
ro

m
 f

or
ei

gn
 g

ov
er

nm
en

ts
 t

og
et

he
r 

w
ith

 
"
C
C
5
?
;
"
,
7
),
9
$5
3:
C
%
2#
$3
25
?
$D
D
$C
5
1
,
&2
)%
#
$C
5
,
#
)#
&)
,
9
$

of
 h

ig
h 

ra
nk

 c
iv

ili
an

, 
de

fe
nc

e 
an

d 
m

ili
ta

ry
 p

er
so

nn
el

 
as

 w
el

l 
as

 t
he

 s
ec

ur
ity

 a
ge

nc
ie

s 
ha

d 
m

an
ag

ed
 t

o 
im

pr
ov

e 
th

e 
pr

es
tig

e 
of

 L
IM

A
 a

s 
on

e 
of

 th
e 

m
os

t w
el

l 
kn

ow
n 

ex
hi

bi
tio

ns
 i

n 
th

e 
re

gi
on

. 
D

ef
en

ce
 M

in
is

te
rs

 
w

ho
 

at
te

nd
ed

 
th

e 
ex

hi
bi

tio
n 

w
er

e 
th

e 
D

ef
en

ce
 

M
in

is
te

rs
 o

f 
th

e 
P

hi
lip

pi
ne

s,
 I

nd
on

es
ia

, 
C

am
bo

di
a 

an
d 

S
in

ga
po

re
. 

A
ls

o 
pr

es
en

t 
w

er
e 

fr
om

 
hi

gh
es

t 
le

ad
er

sh
ip

- 
th

e 
P

rim
e 

M
in

is
te

r 
of

 Q
at

ar
 a

nd
 D

ep
ut

y 
P

rim
e 

M
in

is
te

r 
of

 C
am

bo
di

a 
w

ho
 is

 a
ls

o 
th

e 
D

ef
en

ce
 

M
in

is
te

r. 

!

P
er

tu
nj

uk
an

 U
da

ra
 K

ris
ak

ti 
se

m
pe

na
 L

IM
A

 `
11

   
     

     
     

   
K

ris
at

i a
irs

ho
w

 d
ur

in
g 

LI
M

A
 ‘1

1
G

el
ag

at
 p

en
gu

nj
un

g 
di

 k
aw

as
an

 A
pr

on
 L

TA
B

   
   

   
      

   
V

is
ito

r’s
 a

t L
TA

B
 A

pr
on

T
he

 M
al

ay
si

a 
B

oo
k 

of
 R

ec
or

ds
. 

M
aj

lis
 p

en
ya

m
pa

ia
n 

si
jil

 t
el

ah
 d

ib
ua

t 
pa

da
 h

ar
i 

te
ra

kh
ir 

pa
m

er
an

 k
ep

ad
a 

Y
B

 
D

at
o’

 
S

er
i 

D
r 

A
hm

ad
 

Z
ah

id
 

H
am

id
i, 

M
en

te
ri 

P
er

ta
ha

na
n 

ya
ng

 
ju

ga
 

P
en

ge
ru

si
 

Ja
w

at
an

ku
as

a 
K

ab
in

et
 L

IM
A

. 

P
am

er
an

 
LI

M
A

 
`1

1 
te

la
h 

di
ra

sm
ik

an
 

ol
eh

 
Y

A
B

 
D

at
o’

 S
ri 

M
oh

d 
N

aj
ib

 T
un

 A
bd

ul
 R

az
ak

, 
P

er
da

na
 

M
en

te
ri 

di
 P

us
at

 P
am

er
an

 A
nt

ar
ab

an
gs

a 
M

ah
su

ri 
(M

IE
C

),
 L

an
gk

aw
i. 

A
nt

ar
a 

ya
ng

 t
ur

ut
 h

ad
ir 

se
m

as
a 

m
aj

lis
 

pe
ra

sm
ia

n 
ad

al
ah

 
Y

A
B

 
Ti

m
ba

la
n 

P
er

da
na

 
M

en
te

ri,
 

M
en

te
ri 

P
er

ta
ha

na
n 

da
n 

M
en

te
ri-

M
en

te
ri 

K
ab

in
et

 
se

rt
a 

be
ka

s 
P

er
da

na
 

M
en

te
ri,

 
Y

A
B

hg
. 

Tu
n 

D
r 

M
ah

at
hi

r 
M

oh
am

ad
 y

an
g 

ju
ga

 m
er

up
ak

an
 

pe
ng

as
as

 p
am

er
an

 L
IM

A
. 

S
el

ai
n 

itu
, 

te
ta

m
u-

te
ta

m
u 

lu
ar

 n
eg

ar
a 

te
rm

as
uk

 4
 o

ra
ng

 M
en

te
ri 

P
er

ta
ha

na
n 

as
in

g 
da

n 
ke

tu
a-

ke
tu

a 
ek

se
ku

tif
 s

ya
rik

at
 p

er
ta

ha
na

n 
an

ta
ra

ba
ng

sa
 ju

ga
 tu

ru
t h

ad
ir.

P
am

er
an

 
LI

M
A

 
`1

1 
m

el
ib

at
ka

n 
ko

m
po

ne
n 

ae
ro

an
gk

as
a 

da
n 

ko
m

po
ne

n 
m

ar
iti

m
. 

D
ew

an
 d

an
 

pe
rk

ar
an

ga
n 

M
IE

C
 m

en
ja

di
 t

em
pa

t 
ba

gi
 p

am
er

an
 

ae
ro

an
gk

as
a 

se
rt

a 
pe

rt
un

ju
ka

n 
ud

ar
a.

 
M

an
ak

al
a 

pa
m

er
an

 s
ta

tik
 k

ap
al

-k
ap

al
 p

er
an

g 
da

n 
de

m
on

st
ra

si
 

bo
t d

ia
da

ka
n 

di
 A

w
an

a 
P

or
to

 M
al

ai
.

LI
M

A
 `

11
 m

er
up

ak
an

 s
iri

 y
an

g 
ke

-1
1 

be
rja

ya
 m

en
ar

ik
 

pe
ny

er
ta

an
 

40
3 

sy
ar

ik
at

 
da

rip
ad

a 
35

 
ne

ga
ra

. 
S

eb
an

ya
k 

17
8 

sy
ar

ik
at

 te
m

pa
ta

n 
m

en
ga

m
bi

l b
ah

ag
ia

n 
da

la
m

 
pa

m
er

an
 

LI
M

A
 

`1
1.

 
Le

bi
h 

m
em

ba
ng

ga
ka

n 
ia

la
h 

sy
ar

ik
at

 
M

al
ay

si
a 

ku
m

pu
la

n 
N

A
D

I 
(N

at
io

na
l 

A
er

os
pa

ce
 

an
d 

D
ef

en
ce

 
In

du
st

rie
s 

S
dn

. 
B

hd
.)

 
m

un
cu

l 
se

ba
ga

i 
pe

m
pa

m
er

 
te

rb
es

ar
 

da
la

m
 

LI
M

A
 

`1
1 

te
rs

eb
ut

. 
A

nt
ar

a 
sy

ar
ik

at
-s

ya
rik

at
 

pe
rt

ah
an

an
 

ut
am

a 
du

ni
a 

ya
ng

 m
en

ye
rt

ai
 L

IM
A

 `
11

 i
al

ah
 E

A
D

S
, 

B
A

E
 

S
ys

te
m

s,
 

F
in

m
ec

ca
ni

ca
, 

R
os

ob
or

on
ex

po
rt

, 
E

ur
oc

op
te

r, 
T

ha
le

s 
da

n 
D

C
N

S
 

G
ro

up
. 

M
an

ak
al

a 
sy

ar
ik

at
-s

ya
rik

at
 

te
m

pa
ta

n 
an

ta
ra

ny
a 

ia
la

h 
A

iro
d,

 
B

ou
st

ea
d 

N
av

al
 S

hi
py

ar
d,

 C
T

R
M

, 
S

ap
ur

a,
 S

ys
te

m
 

C
on

su
lta

nc
y 

S
er

vi
ce

s,
 Z

et
ro

 S
er

vi
ce

s,
 S

at
an

g 
Ja

ya
, 

H
ei

te
ch

 P
ad

u 
da

n 
M

al
ay

si
a 

A
irl

in
es

 S
ys

te
m

.

!

!



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
1
8

LI
M

A
 

’1
1 

re
co

rd
ed

 
36

 
co

nt
ra

ct
s/

M
O

U
/L

et
te

r 
of

 
A

gr
ee

m
en

t/L
et

te
r o

f I
nt

en
t w

or
th

 R
M

1.
8 

bi
lli

on
. T

ra
de

 
va

lu
e 

fo
r 

co
nt

ra
ct

s 
an

d 
M

O
U

s 
en

te
re

d 
in

to
 b

et
w

ee
n 

pr
iv

at
e 

co
m

pa
ni

es
 

th
ro

ug
ho

ut
 

LI
M

A
 

’1
1 

w
as

 
12

 
tr

an
sa

ct
io

ns
. 

D
ue

 t
o 

co
m

m
er

ci
al

 c
on

si
de

ra
tio

n,
 t

he
 

va
lu

e 
of

 t
he

 M
O

U
 b

et
w

ee
n 

th
e 

pr
iv

at
e 

co
m

pa
ni

es
 

w
as

 n
ot

 d
is

cl
os

ed
. 

LI
M

A
 `

11
 t

el
ah

 m
er

ek
od

ka
n 

36
 k

on
tr

ak
/M

O
U

/L
O

A
/

LO
I y

an
g 

m
el

ib
at

ka
n 

an
ta

ra
 K

er
aj

aa
n 

de
ng

an
 s

ya
rik

at
 

se
rt

a 
an

ta
ra

 s
ya

rik
at

 d
en

ga
n 

sy
ar

ik
at

. D
ar

ip
ad

a 
ju

m
la

h 
in

i, 
K

em
en

te
ria

n 
P

er
ta

ha
na

n 
te

la
h 

m
en

gu
m

um
ka

n 
24

 
ko

nt
ra

k/
M

O
U

/L
O

A
/L

O
I 

be
rn

ila
i 

R
M

1.
8 

bi
lli

on
. 

M
an

ak
al

a 
ju

m
la

h 
da

ga
ng

an
 b

ag
i 

ko
nt

ra
k 

da
n 

M
O

U
 

ya
ng

 d
im

et
er

ai
 d

i 
an

ta
ra

 s
ya

rik
at

 s
w

as
ta

 s
ep

an
ja

ng
 

LI
M

A
 

`1
1 

ad
al

ah
 

se
ba

ny
ak

 
12

 
tr

an
sa

ks
i. 

N
am

un
 

be
gi

tu
, n

ila
i k

on
tr

ak
 d

an
 M

O
U

 a
nt

ar
a 

sy
ar

ik
at

 d
en

ga
n 

sy
ar

ik
at

 s
w

as
ta

 ti
da

k 
di

de
da

hk
an

 k
ep

ad
a 

um
um

 a
ta

s 
pe

rt
im

ba
ng

an
 k

om
er

si
l. 

B
a
h

a
g
ia

n
 D

a
s
a
r 

D
a
n

 P
e
ra

n
c
a
n

g
a
n

 S
tr

a
te

g
ik

P
o
li
cy

 A
n

d
 S

tr
a

te
g
ic

 P
la

n
n

in
g
 D

iv
is

io
n

B
a
h

a
g
ia

n
 I

n
d

u
s
tr

i 
P
e
rt

a
h

a
n

a
n

D
e
fe

n
ce

 I
n

d
u

st
ry

 D
iv

is
io

n

D
e
p

o
h

 S
im

p
a
n

a
n

 P
e
rt

a
h

a
n

a
n

D
e
fe

n
ce

 R
e
se

rv
e
 D

e
p

o
t

SEKTOR
SECTOR

2
0

1
1

DASAR

POLICY



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
2
1

1
2
0

Majlis Perasmian Gotong Royong Perdana 5S Kementerian Pertahanan pada 1 Jun 2012
The Officiating Ceremony of 5S Prime Cleaning Activity on 1 June 2012

D
E

P
O

H
 S

IM
PA

N
A

N
 P

E
R

TA
H

A
N

A
N

D
E

F
E

N
C

E
 R

E
S

E
R

V
E

 D
E

P
O

T

D
E

P
O

H
 S

IM
PA

N
A

N
 P

E
R

TA
H

A
N

A
N

D
ep

ot
 

S
im

pa
na

n 
P

er
ta

ha
na

n 
(D

S
P

) 
ad

al
ah

 s
eb

ua
h 

or
ga

ni
sa

si
 y

an
g 

te
rle

ta
k 

di
 

ba
w

ah
 S

ek
to

r 
Ti

m
ba

la
n 

K
et

ua
 S

et
ia

us
ah

a 

D
as

ar
 –

 T
K

S
U

 (
D

).
 O

bj
ek

tif
 u

m
um

 D
S

P
 

ia
la

h 
un

tu
k 

m
en

yi
m

pa
n 

pe
ra

la
ta

n 
ba

gi
 

m
el

en
gk

ap
ka

n 
2 

K
um

pu
la

n 
B

rig
ed

 
da

n 
m

em
as

tik
an

 
ia

 
se

nt
ia

sa
 

be
ra

da
 

da
la

m
 

ke
ad

aa
n 

si
ap

si
ag

a 
(E

ve
re

ad
in

es
s)

 u
nt

uk
 

ke
gu

na
an

 s
em

as
a 

ne
ga

ra
 b

er
ad

a 
da

la
m

 
ke

ad
aa

n 
da

ru
ra

t 
da

n 
ju

ga
 

am
an

. 
P

ad
a 

m
as

a 
ya

ng
 s

am
a 

D
S

P
 j

ug
a 

te
la

h 
di

be
ri 

tu
ga

s 
ba

ru
 u

nt
uk

 m
en

gu
ru

sk
an

 k
ep

er
lu

an
 

S
to

k 
B

an
tu

an
 K

em
an

us
ia

an
 (

S
B

K
) 

ba
gi

 
tu

ju
an

 b
an

tu
an

 k
em

an
us

ia
an

 s
am

a 
ad

a 
di

 
da

la
m

 a
ta

u 
di

 lu
ar

 N
eg

ar
a.

D
E

F
E

N
C

E
 R

E
S

E
R

V
E

 D
E

P
O

T

D
ef

en
ce

 
R

es
er

ve
 

D
ep

ot
 

(D
S

P
) 

is
 

an
 

5
29
"
,
)<
"
&)
5
,
$&
*
"
&$
*
"
#
$'
%
%
,
$;
("
C
%
+
$1
,
+
%
2$

D
ep

ut
y 

C
hi

ef
 P

ol
ic

y 
S

ec
re

ta
ry

 S
ec

to
r 

– 
T

K
S

U
 

(D
).

  
T

he
 

m
ai

n 
ob

je
ct

iv
e 

of
 

th
is

 
de

po
t 

is
 

to
 

re
st

or
e 

al
l 

e
q

u
ip

m
e

n
ts

 
to

 
co

m
pl

et
e 

Tw
o 

B
rig

ad
e 

Te
am

 
an

d 
to

 
en

su
re

 t
ha

t 
it 

is
 a

lw
ay

s 
at

 it
s 

pr
ep

ar
ed

ne
ss

 
to

 
be

 
us

ed
 

du
rin

g 
pe

ac
e 

an
d 

w
ar

 
tim

e.
 A

t 
th

e 
sa

m
e 

tim
e,

 D
S

P
 a

ls
o 

ha
s 

be
en

 
gi

ve
n 

ne
w

 
ta

sk
s 

to
 

m
an

ag
e 

th
e 

H
um

an
ita

ria
n 

A
id

 S
to

ck
 (

S
B

K
) 

to
 b

e 
us

ed
 

in
 h

um
an

ity
 a

ss
is

ta
nc

e 
w

ith
in

 o
r 

ou
ts

id
e 

of
 th

e 
co

un
tr

y.

JA
D

U
A

L 
1 

: 
P

E
R

JA
W

A
TA

N
 D

S
P

 S
E

H
IN

G
G

A
 3

1 
D

IS
E

M
B

E
R

 2
01

1
TA

B
L

E
 1

 :
 D

S
P

 P
O

S
T

S
 (

U
N

T
IL

 3
1S

T
 D

E
C

E
M

B
E

R
 2

01
1)

Je
n

is
 P

er
kh

id
m

at
an

Ty
p

e 
o

f 
S

er
vi

ce
s

P
eg

aw
ai

 d
an

 
ka

ki
ta

ng
an

 a
w

am
]
3:
C
%
2#
$"
,
+
$J
1
'
()C
$

S
er

va
nt

s

P
eg

aw
ai

 d
an

 L
ai

n-
la

in
 P

an
gk

at
 A

T
M

]
3:
C
%
2#
$"
,
+
$5
&*
%
2$

ra
nk

s

Ju
m

la
h

To
ta

l

P
er

ja
w

at
an

 Y
an

g
 D

ilu
lu

sk
an

P
o

st
s 

th
at

 A
p

p
ro

ve
d

14
0

15
2

29
2

P
er

ja
w

at
an

 Y
an

g
 D

iis
i

P
o

st
s 

th
at

 F
ill

ed
 in

11
9

88 20
7

K
ek

o
so

n
g

an
V

ac
an

cy

21 64 85

P
er

at
us

 P
en

gi
si

an
!
"
#$
"
%
&'
(
"
)*
+)
,
-
./
..
0
"
%
&

85
%

57
.8

9%

70
.8

9%

C
A

R
TA

 P
A

L
A

N
G

 P
E

R
JA

W
A

TA
N

 D
I D

S
P

B
A

R
 C

H
A

R
T

 F
O

R
 D

S
P

 P
O

S
T

A
w

am
 / 

C
iv

ili
an

Te
nt

er
a 

/ M
ili

ta
ry

Ju
m

la
h 

/ T
ot

al

P
er

ja
w

at
an

 y
an

g 
di

lu
lu

sk
an

A
pp

ro
ve

 p
os

t

P
er

ja
w

at
an

 y
an

g 
di

is
i

F
ill

ed
 u

p 
po

st

K
ek

os
on

ga
n

V
ac

an
cy

P
er

at
us

 P
en

gi
si

an
P

er
ce

nt
ag

e 
of

 fu
lfi

llm
en

t

1.
 

S
U

M
B

E
R

 M
A

N
U

S
IA

 D
E

P
O

T
 S

IM
PA

N
A

N
 

P
E

R
TA

H
A

N
A

N

1.
1 

P
er

ja
w

at
an

 d
an

 P
en

g
is

ia
n

P
er

ja
w

at
an

 d
i 

D
S

P
 a

da
la

h 
te

rd
iri

 d
ar

ip
ad

a 
pe

rja
w

at
an

 a
w

am
 d

an
 p

er
ja

w
at

an
 t

en
te

ra
. 

Ju
m

la
h 

ke
se

lu
ru

ha
n 

pe
rja

w
at

an
 

di
 

D
S

P
 

ad
al

ah
 

se
ba

ny
ak

 
28

6 
pe

rja
w

at
an

. 
Ju

m
la

h 
pe

rja
w

at
an

 
aw

am
 

ad
al

ah
 

se
ba

ny
ak

 
14

0 
ja

w
at

an
, 

da
rip

ad
a 

ju
m

la
h 

te
rs

eb
ut

 
se

ba
ny

ak
 1

19
 (

85
%

) 
pe

rja
w

at
an

 t
el

ah
 d

iis
i 

m
an

ak
al

a 
21

 
pe

rja
w

at
an

 
m

as
ih

 
ko

so
ng

. 
B

ag
i 

pe
rja

w
at

an
 

te
nt

er
a 

pu
la

 
ad

al
ah

 
se

ba
ny

ak
 1

52
 p

er
ja

w
at

an
, 

da
rip

ad
a 

ju
m

la
h 

itu
 s

eb
an

ya
k 

88
 (

57
.8

9 
%

) 
pe

rja
w

at
an

 t
el

ah
 

di
is

i m
an

ak
al

a 
64

 p
er

ja
w

at
an

 m
as

ih
 k

os
on

g.
 

K
ed

ud
uk

an
 p

er
ja

w
at

an
-p

er
ja

w
at

an
 d

i 
D

S
P

 
ad

al
ah

 s
ep

er
ti 

di
 J

ad
ua

l 1
.

1.
2 

K
u

rs
u

s 
d

an
 L

at
ih

an
 D

S
P

B
ag

i 
Ta

hu
n 

20
11

, 
be

be
ra

pa
 s

iri
 l

at
ih

an
 d

an
 

pe
lb

ag
ai

 
ku

rs
us

 
te

la
h 

di
la

ks
an

ak
an

 
ol

eh
 

D
S

P.
 S

ec
ar

a 
ke

se
lu

ru
ha

nn
ya

 w
ar

ga
 a

w
am

 
D

S
P

 t
el

ah
 m

en
gh

ad
iri

 k
ur

su
s-

ku
rs

us
 s

am
a 

ad
a 

ku
rs

us
-k

ur
su

s 
an

ju
ra

n 
D

S
P

 a
ta

u 
an

ju
ra

n 
B

P
S

M
 

/ 
IN

TA
N

 
de

ng
an

 
ja

ya
ny

a.
 

S
ta

tis
tik

 
ke

ha
di

ra
n 

ku
rs

us
 m

en
gi

ku
t 

K
at

eg
or

i J
um

la
h 

H
ar

i 
K

ur
su

s 
ya

ng
 t

el
ah

 d
ih

ad
iri

 o
le

h 
w

ar
ga

 
aw

am
 D

S
P

 s
ep

an
ja

ng
 t

ah
un

 2
01

1 
ad

al
ah

 
se

pe
rt

i b
er

ik
ut

:

1.
2.

1 
Le

bi
h 

7 
ha

ri 
se

ta
hu

n 
- 

10
1 

or
an

g 
(8

6.
32

%
)

1.
2.

2 
K

ur
an

g 
7 

ha
ri 

se
ta

hu
n 

- 
15

 o
ra

ng
 

(1
2.

83
%

)
1.

2.
3 

Ti
da

k 
be

rk
ur

su
s 

- 
1 

or
an

g 
(0

.8
5%

)

1.
 

H
U

M
A

N
 R

E
S

O
U

R
C

E
 D

E
PA

R
T

M
E

N
T

 O
F

 
D

E
F

E
N

C
E

 R
E

S
E

R
V

E
 D

E
P

O
T

 

1.
1 

E
m

p
lo

ym
en

t 
an

d
 V

ac
an

cy

T
he

 E
m

pl
oy

m
en

t 
in

 t
he

 D
S

P
 i

s 
co

ns
is

ts
 o

f 
pu

bl
ic

 a
nd

 m
ili

ta
ry

 p
os

ts
. 

T
he

 t
ot

al
 n

um
be

r 
of

 t
he

 p
os

ts
 i

n 
D

S
P

 u
nt

il 
no

w
 i

s 
28

6 
po

st
s.

 
14

0 
po

st
s 

ar
e 

fo
r 

pu
bl

ic
 w

or
ke

rs
; 

w
he

re
by

 
-
-
.
$
;
5
#
&#
$
N/
^
_
P$
*
"
8
%
$
'
%
%
,
$
:
((%
+
$
),
G$
A
*
%
$

ot
he

r 
21

 p
os

ts
 a

re
 s

til
l a

va
ila

bl
e 

an
d 

op
en

 fo
r 

hi
rin

g.
 F

or
 m

ili
ta

ry
 p

os
ts

, t
he

re
 a

re
 1

52
 p

os
ts

 
),
$&
5
&"
($
!
)&
*
$/
/
$N
^
`
G/
.
_
P$
*
"
#
$'
%
%
,
$:
((%
+
$)
,
G$

T
he

 b
al

an
ce

, 6
4 

po
st

s 
ar

e 
st

ill
 a

va
ila

bl
e.

 T
he

 
po

st
in

g 
st

ru
ct

ur
e 

at
 D

S
P

 is
 s

ho
w

n 
in

 T
ab

le
 1

1.
2 

 D
S

P
 C

o
u

rs
es

 a
n

d
 T

ra
in

in
g

In
 2

01
1,

 a
 s

er
ie

s 
of

 tr
ai

ni
ng

 a
nd

 o
th

er
 c

ou
rs

es
 

ha
s 

be
en

 e
xe

cu
te

d 
by

 D
S

P.
 O

ve
ra

ll,
 p

eo
pl

e 
in

 
D

S
P

 
ha

ve
 

su
cc

es
sf

ul
ly

 
at

te
nd

ed
 

th
e 

C
5
1
2#
%
#
$5
29
"
,
)<
%
+
$'
7
$E
Z
J
$5
2$
U
J
Z
6
aS
O
A
>
O
G$$

T
he

 
co

ur
se

 
at

te
nd

an
ce

 
st

at
is

tic
 

is
 

ba
se

d 
on

 t
he

 T
ot

al
 C

ou
rs

e 
D

ur
at

io
n 

th
at

 h
as

 b
ee

n 
at

te
nd

ed
 b

y 
D

S
P

 p
ub

lic
 w

or
ke

rs
 i

n 
20

11
 i

s 
sh

ow
n 

as
 fo

llo
w

s:

1.
2.

1 
M

or
e 

th
an

 7
 d

ay
s 

a 
ye

ar
 -

10
1 

pe
op

le
 

(8
6.

32
%

)
1.

2.
2 

Le
ss

 th
an

 7
 d

ay
s 

a 
ye

ar
 

- 
15

 p
eo

pl
e 

(1
2.

83
%

)
1.

2.
3 

N
ot

 a
tte

nd
in

g 
co

ur
se

s 
- 

1p
eo

pl
e 

(0
.8

5%
).



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
2
3

1
2
2

D
A

S
A

R
 S

TO
K

 S
IM

PA
N

A
N

 P
E

R
TA

H
A

N
A

N
 (

S
S

P
) 

D
A

N
 S

TO
K

 B
A

N
T

U
A

N
 K

E
M

A
N

U
S

IA
A

N
 (

S
B

K
)

S
to

k 
S

im
pa

na
n 

P
er

ta
ha

na
n 

(S
S

P
) 

ad
al

ah
 

st
ok

 
ke

pe
rlu

an
 k

et
en

te
ra

an
 N

eg
ar

a 
ap

ab
ila

 b
er

la
ku

ny
a 

da
ru

ra
t. 

S
to

k 
ya

ng
 d

ip
eg

an
g 

te
rd

iri
 d

ar
ip

ad
a 

pe
lb

ag
ai

 
pe

ra
la

ta
n 

pe
nt

in
g 

un
tu

k 
ke

gu
na

an
 

Te
nt

er
a 

D
ar

at
 s

em
as

a 
da

ru
ra

t. 
M

an
ak

al
a 

S
to

k 
B

an
tu

an
 

K
em

an
us

ia
n 

(S
B

K
) 

ad
al

ah
 

sa
tu

 
pr

og
ra

m
 

ba
ru

 
ya

ng
 

te
la

h 
di

le
ta

kk
an

 
di

 
ba

w
ah

 
pe

ng
ur

us
an

 
D

S
P

 
se

ja
k 

S
ep

te
m

be
r 

20
08

 
ya

ng
 

la
lu

. 
P

ro
gr

am
 

in
i 

se
la

ra
s 

de
ng

an
 

ke
pe

rlu
an

 N
eg

ar
a 

da
n 

ju
ga

 
N

eg
ar

a-
ne

ga
ra

 
se

ra
nt

au
 

ya
ng

 
se

rin
g 

di
la

nd
a 

be
nc

an
a 

al
am

 

se
pe

rt
i 

ba
nj

ir,
 t

an
ah

 r
un

tu
h,

 g
em

pa
 b

um
i 

da
n 

la
in

-
la

in
 

la
gi

. 
A

ta
s 

ke
pr

ih
at

ia
na

n 
N

eg
ar

a 
pe

ru
nt

uk
an

 
se

ba
ny

ak
 R

M
 1

0 
ju

ta
 t

el
ah

 d
ilu

lu
sk

an
 k

ha
s 

ba
gi

 
m

em
ul

ak
an

 s
im

pa
na

n 
st

ok
 b

an
tu

an
 k

em
an

us
ia

an
 

in
i. 

B
ar

an
g-

ba
ra

ng
 y

an
g 

di
si

m
pa

n 
ad

al
ah

 b
er

tu
ju

an
 

un
tu

k 
di

be
rik

an
 k

ep
ad

a 
m

an
gs

a-
m

an
gs

a 
be

nc
an

a 
ya

ng
 m

em
er

lu
ka

n 
sa

m
a 

ad
a 

di
 d

al
am

 a
ta

u 
di

 l
ua

r 
N

eg
ar

a.
 Ia

 te
rd

iri
 d

ar
ip

ad
a 

ba
ra

ng
-b

ar
an

g 
ke

pe
rlu

an
 

as
as

 s
ep

er
ti 

m
ak

an
an

, 
m

in
um

an
, 

pa
ka

ia
n,

 k
he

m
ah

, 
se

lim
ut

 d
an

 la
in

-la
in

 la
gi

.

P
E

L
B

A
G

A
I 

K
E

JA
YA

A
N

 
YA

N
G

 
T

E
L

A
H

 
D

IC
A

PA
I 

O
L

E
H

 D
S

P
 S

E
PA

N
JA

N
G

 T
A

H
U

N
 2

01
1

L
A

T
IH

A
N

 D
A

R
U

R
A

T

D
S

P
 te

la
h 

m
en

ga
da

ka
n 

la
tih

an
 D

ar
ur

at
 p

ad
a 

06
 J

ul
 –

 
07

 J
ul

 2
01

1.
  

B
uk

u 
A

ra
ha

n 
La

tih
an

 te
la

h 
di

ke
lu

ar
ka

n 
be

rt
uj

ua
n 

un
tu

k 
m

em
be

rik
an

 
pe

nj
el

as
an

 
te

nt
an

g 
fo

rm
at

 la
tih

an
 t

er
se

bu
t 

ya
ng

 d
ia

da
ka

n 
se

la
m

a 
36

 ja
m

. L
at

ih
an

 D
ar

ur
at

 
di

ad
ak

an
 a

da
la

h 
un

tu
k 

m
en

gu
ji 

da
n 

m
en

gu
ku

r 
ke

ce
ka

pa
n 

pe
ga

w
ai

 
da

n 
st

af
 D

S
P

 d
i d

al
am

 
pr

os
es

 
pe

ng
el

ua
ra

n 
S

S
P

 s
ek

ira
ny

a 
be

rla
ku

 
D

ar
ur

at
. 

La
tih

an
 p

ad
a 

ta
hu

n 
in

i 
tu

ru
t 

di
se

rt
ai

 
ol

eh
 Y

.B
hg

 D
at

o’
 T

K
S

U
 

(P
) 

un
tu

k 
m

em
an

ta
u 

da
n 

m
en

ya
ks

ik
an

 
se

nd
iri

 
pe

rja
la

na
n 

la
tih

an
 

te
rs

eb
ut

. 
P

en
ca

pa
ia

n 
la

tih
an

 
di

da
la

m
 

pe
ng

ur
us

an
 

pe
ng

el
ua

ra
n 

S
S

P
 

ad
al

ah
 5

 J
am

  4
6 

M
in

it.

D
E

F
E

N
C

E
 

A
ID

 
S

TO
C

K
 

P
O

L
IC

Y
 

(S
S

P
) 

A
N

D
 

H
U

M
A

N
IT

A
R

IA
N

 A
ID

 S
TO

C
K

 (
S

B
K

)

D
ef

en
ce

 A
id

 S
to

ck
 (S

S
P

) i
s 

a 
na

tio
na

l m
ili

ta
ry

 re
qu

ire
d 

st
oc

k 
th

at
 w

as
 b

ei
ng

 u
se

d 
w

he
n 

em
er

ge
nc

y 
ev

ol
ve

d.
 

T
he

 s
to

ck
 w

hi
ch

 in
cl

ud
es

 m
ul

tip
le

 im
po

rt
an

t 
to

ol
s 

is
 

us
ed

 
by

 
A

rm
y 

du
rin

g 
w

ar
. 

T
he

 H
um

an
ita

ria
n 

A
id

 
S

to
ck

 
(S

B
K

) 
is

 
a 

ne
w

 
pr

og
ra

m
m

e 
th

at
 

ha
s 

be
en

 p
la

ce
d 

un
de

r 
D

S
P

 
ad

m
in

is
tr

at
io

n 
si

nc
e 

S
ep

te
m

be
r 

20
08

. 
T

hi
s 

pr
og

ra
m

 
is

 
co

ns
is

te
nt

 
w

ith
 

th
e 

re
qu

ire
m

en
ts

 
of

 
th

e 
na

tio
na

l 
an

d 
re

gi
on

al
 

di
sa

st
er

-p
ro

ne
, 

su
ch

 
"
#
$
4
5
5
+
#
@$
("
,
+
#
()+
%
#
@$

ea
rt

hq
ua

ke
s 

an
d 

ot
he

rs
. 

D
ue

 
to

 
th

e 
na

tio
na

l 
co

nc
er

n 
ov

er
 

th
is

 
m

at
te

r, 
th

e 

al
lo

ca
tio

n 
of

 R
M

 1
0 

m
ill

io
ns

 w
as

 a
pp

ro
ve

d 
to

 s
ta

rt
 th

is
 

hu
m

an
ita

ria
n 

su
pp

ly
. 

S
to

re
d 

go
od

s 
ar

e 
to

 b
e 

gi
ve

n 
to

 t
he

 d
is

as
te

r 
vi

ct
im

s 
in

 n
ee

d 
es

pe
ci

al
ly

 t
he

 a
id

s 
fo

r 
ba

si
c 

es
se

nt
ia

ls
 s

uc
h 

as
 f

oo
ds

, 
dr

in
ks

, 
cl

ot
hi

ng
, 

te
nt

s,
 b

la
nk

et
s,

 a
nd

 o
th

er
s.

”

VA
R

IO
U

S
 S

U
C

C
E

S
S

E
S

 A
C

H
IE

V
E

D
 B

Y
 T

H
E

 D
S

P
 

D
U

R
IN

G
 T

H
E

 Y
E

A
R

 2
01

1

E
M

E
R

G
E

N
C

Y
 T

R
A

IN
IN

G

D
S

P
 h

ad
 h

el
d 

em
er

ge
nc

y 
tr

ai
ni

ng
 o

n 
6-

7 
Ju

ly
 2

01
1.

 
T

he
re

fo
re

, 
th

e 
Tr

ai
ni

ng
 O

rd
er

 B
oo

k 
w

hi
ch

 e
xp

la
in

ed
 

on
 t

he
 3

6 
ho

ur
s 

of
 t

ra
in

in
g 

fo
rm

at
 w

as
 r

el
ea

se
d.

 
E

m
er

ge
nc

y 
tr

ai
ni

ng
 

w
as

 
ca

rr
ie

d 
ou

t 
to

 
?
%
"
#
1
2%
$
&*
%
$
%
3:
C
)%
,
C
7
$

"
?
5
,
9
$
E
Z
J
$
5
3:
C
%
2#
$

an
d 

st
af

f 
in

 
th

e 
S

S
P

 
pr

od
uc

tio
n 

pr
oc

es
s 

w
he

n 
em

er
ge

nc
y 

ha
d 

em
er

ge
d.

 
T

hi
s 

ye
ar

 
tr

ai
ni

ng
 

w
as

 
jo

in
ed

 
by

 
D

ep
ut

y 
S

ec
re

ta
ry

 
G

en
er

al
 

(P
),

 
th

e 
H

on
ou

ra
bl

e 
D

at
o 

‘, 
to

 
m

on
ito

r 
an

d 
w

itn
es

s 
th

e 
tr

ai
ni

ng
 

co
ur

se
 

hi
m

se
lf.

 
D

ur
in

g 
th

e 
m

an
ag

em
en

t 
tr

ai
ni

ng
, 

th
e 

be
st

 t
im

e 
ac

hi
ev

ed
 

in
 

th
e 

pr
od

uc
tio

n 
of

 
S

S
P

 i
s 

5 
ho

ur
s 

an
d 

46
 

m
in

ut
es

.

Le
bi

h 
7 

ha
ri 

=
 6

4 
or

an
g

M
or

e 
th

an
 7

 d
ay

 =
 6

4 
pe

op
le

K
ur

an
g 

7 
ha

ri 
=

 5
 o

ra
ng

W
ith

in
 7

 d
ay

 =
 5

 p
eo

pl
e

Ti
da

k 
be

rk
ur

su
s 

=
 1

 o
ra

ng
N

ot
 a

tte
nd

in
g 

=
 1

 p
eo

pl
e

12
.8

3%

86
.3

2%

C
A

R
TA

 P
IE

 K
E

H
A

D
IR

A
N

 K
A

K
IT

A
N

G
A

N
 A

W
A

M
 D

S
P

 U
N

T
U

K
 K

U
R

S
U

S
 D

A
N

 L
A

T
IH

A
N

 S
E

H
IN

G
G

A
 3

1 
D

IS
E

M
B

E
R

 2
01

1
P

IE
 C

H
A

R
T

 F
O

R
 P

U
B

L
IC

 W
O

R
K

E
R

S
 C

O
U

R
S

E
S

 A
N

D
 T

R
A

IN
IN

G
 A

T
T

E
N

D
A

N
C

E
 U

N
T

IL
 3

1S
T

 D
E

C
E

M
B

E
R

 2
01

1



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
2
5

1
2
4

S
TO

R
 B

E
S

TA
R

I

P
ad

a 
22

 
Ja

nu
ar

i 
20

10
, 

Y.
 

B
hg

 
D

at
o’

 
S

er
i 

K
S

U
 

te
la

h 
m

el
an

ca
rk

an
 

P
ro

je
k 

S
to

r 
B

es
ta

ri 
P

er
in

tis
 

P
er

in
gk

at
 

K
em

en
te

ria
n 

P
er

ta
ha

na
n.

 
E

na
m

 
(6

) 
bu

ah
 s

to
r 

(P
as

uk
an

 T
en

te
ra

 d
an

 B
ah

ag
ia

n 
A

w
am

) 
di

 
B

aw
ah

 
K

em
en

te
ria

n 
te

rp
ili

h 
m

en
ja

di
 

P
as

uk
an

 
S

to
r 

B
es

ta
ri 

P
er

in
tis

 k
ep

ad
a 

la
in

-la
in

 s
to

r 
pa

su
ka

n 
di

 d
al

am
 K

em
en

te
ria

n 
da

n 
D

S
P

 a
da

la
h 

sa
la

h 
sa

tu
 

da
rip

ad
an

ya
. D

S
P

 d
an

 p
as

uk
an

-p
as

uk
an

 b
er

ke
na

an
 

te
rp

ili
h 

se
ba

ga
i 

S
to

r 
B

es
ta

ri 
P

er
in

tis
 a

da
la

h 
ke

ra
na

 
m

em
en

uh
i 

be
be

ra
pa

 
ci

ri 
st

or
 

B
es

ta
ri.

 
A

nt
ar

a 
ci

ri-
ci

ri 
st

or
 

be
st

ar
i 

ad
al

ah
 s

ep
er

ti 
P

er
kh

id
m

at
an

 
Y

an
g 

C
ep

at
, 

C
ek

ap
 

da
n 

B
er

ku
al

iti
, 

K
os

 
B

an
tu

an
 

B
ek

al
an

 
Y

an
g 

M
en

ur
un

, 
K

ad
ar

 
P

us
in

ga
n 

S
to

k 
Y

an
g 

Ti
ng

gi
, 

P
ek

er
ja

 
Y

an
g 

K
om

pe
te

n,
 B

er
in

te
gr

iti
 

se
rt

a 
B

er
pr

od
uk

tiv
iti

 
Ti

ng
gi

, 
P

en
gg

un
aa

n 
Te

kn
ol

og
i 

In
fo

rm
as

i 
da

n 
K

om
un

ik
as

i 
Y

an
g 

Te
rk

in
i, 

P
er

se
ki

ta
ra

n 
S

to
r Y

an
g 

K
on

du
si

f d
an

 
Ta

ha
p 

K
es

el
am

at
an

 
F

iz
ik

al
 s

er
ta

 K
es

ih
at

an
 

pe
ke

rja
 y

an
g 

te
rp

el
ih

ar
a.

M
E

N
G

E
K

A
L

K
A

N
 

P
E

N
C

A
PA

IA
N

 
P

E
N

A
R

A
FA

N
 

4 
B

IN
TA

N
G

 
B

E
R

D
A

S
A

R
K

A
N

 
A

C
C

O
U

N
TA

B
IL

IT
Y

 
IN

D
E

X
 

M
O

N
IT

O
R

IN
G

 
S

Y
S

T
E

M
 

(A
IM

S
) 

D
A

N
 

P
E

N
G

A
N

U
G

E
R

A
H

A
N

 
P

T
J 

T
E

R
B

A
IK

 
D

A
N

 
P

T
J 

T
E

R
B

A
IK

 K
E

S
E

L
U

R
U

H
A

N

B
er

da
sa

rk
an

 
A

cc
ou

nt
ab

ili
ty

 
In

de
x 

M
on

ito
rin

g 
S

ys
te

m
s 

(A
IM

S
) i

ai
tu

 s
is

te
m

 p
en

ga
ud

ita
n 

P
en

gu
ru

sa
n 

K
ew

an
ga

n 
se

ca
ra

 
on

lin
e 

ya
ng

 
di

ja
la

nk
an

 
ol

eh
 

B
ah

ag
ia

n 
A

ud
it 

D
al

am
 D

an
 S

ia
sa

ta
n 

A
m

 (
B

A
D

S
A

) 
pa

da
 8

 d
an

 9
 D

is
em

be
r 

20
11

, 
D

S
P

 t
el

ah
 b

er
ja

ya
 

m
en

ge
ka

lk
an

 p
en

ar
af

an
 4

 b
in

ta
ng

.

M
IS

I B
A

N
T

U
A

N
 K

E
M

A
N

U
S

IA
A

N
 K

E
 T

H
A

IL
A

N
D

 

P
ih

ak
 

D
S

P
 

te
la

h 
m

en
gh

an
ta

r 
M

is
i 

B
an

tu
an

 
K

em
an

us
ia

an
 k

e 
T

ha
ila

nd
 y

an
g 

di
lla

nd
a 

pa
da

 1
5 

N
ov

em
be

r 
20

11
 m

el
al

ui
 M

aj
lis

 K
es

el
am

at
an

 N
eg

ar
a 

(M
K

N
).

  
S

eb
an

ya
k 

27
 it

em
 te

la
h 

di
ke

lu
ar

ka
n 

be
rn

ila
i 

R
M

1.
7 

ju
ta

 u
nt

uk
 tu

ju
an

 te
rs

eb
ut

.

M
IS

I 
P

E
N

G
H

A
N

TA
R

A
N

 S
U

M
B

A
N

G
A

N
 B

A
R

A
N

G
-

B
A

R
A

N
G

 
B

A
N

T
U

A
N

 
K

E
M

A
N

U
S

IA
A

N
 

K
E

 
JA

B
A

TA
N

 
K

E
B

A
JI

K
A

N
 

M
A

S
YA

R
A

K
A

T
 

M
U

A
R

, 
JO

H
O

R
.

P
ih

ak
 

D
S

P
 

te
la

h 
m

en
gh

an
ta

r 
su

m
ba

ng
an

 
be

ru
pa

 
ba

ra
ng

-b
ar

an
g 

ke
pe

rlu
an

 
ba

nj
ir 

ke
 

Ja
ba

ta
n 

K
eb

aj
ik

an
 M

as
ya

ra
ka

t M
ua

r, 
Jo

ho
r p

ad
a 

26
 D

is
em

be
r 

20
11

 
m

el
al

ui
 

M
aj

lis
 

K
es

el
am

at
an

 
N

eg
ar

a 
(M

K
N

).
  

S
eb

an
ya

k 
49

 i
te

m
 t

el
ah

 d
ik

el
ua

rk
an

 y
an

g 
be

rn
ila

i 
R

M
1.

09
 ju

ta
 u

nt
uk

 tu
ju

an
 te

rs
eb

ut
.

L
A

P
O

R
A

N
 P

R
E

S
TA

S
I K

E
W

A
N

G
A

N
 2

01
1

D
S

P
 te

la
h 

di
be

ri 
P

er
un

tu
ka

n 
B

el
an

ja
 M

en
gu

ru
s 

(O
E

) 
be

rju
m

la
h 

R
M

 2
,1

69
,5

00
.0

0 
de

ng
an

 p
ec

ah
an

 O
bj

ek
 

A
m

 1
00

00
 (

E
m

ol
um

en
) 

R
M

 8
0,

00
0.

00
, 

O
bj

ek
 A

m
 

20
00

0 
(B

ek
al

an
 d

an
 P

er
kh

id
m

at
an

) R
M

 1
,9

09
,5

00
.0

0 
da

n 
O

bj
ek

 A
m

 3
00

00
 (

H
ar

ta
 M

od
al

) 
R

M
 1

80
,0

00
.0

0.

D
ar

i 
 

ju
m

la
h 

te
rs

eb
ut

 
D

S
P

 
te

la
h 

be
rja

ya
 

m
em

be
la

nj
ak

an
 s

eb
an

ya
k 

R
M

2,
04

4,
80

1.
47

 (9
4.

25
%

) 
da

n 
ba

ki
ny

a 
R

M
12

4,
69

8.
63

 (
5.

75
%

) 
sa

ha
ja

.

S
M

A
R

T
 S

TO
R

E

O
n 

Ja
nu

ar
y 

22
, 2

01
0,

 th
e 

D
ep

ut
y 

S
ec

re
ta

ry
 G

en
er

al
 

(P
) 

th
e 

H
on

ou
ra

bl
e 

D
at

o’
 h

as
 la

un
ch

ed
 S

m
ar

t 
S

to
re

 
P

io
ne

er
 

at
 

M
in

is
tr

y 
of

 
D

ef
en

ce
 

le
ve

l. 
S

ix
 

st
or

es
 

(P
ub

lic
s 

an
d 

A
rm

y 
F

or
ce

s)
 u

nd
er

 t
he

 m
in

is
tr

y 
ha

ve
 

be
en

 s
el

ec
te

d 
as

 th
e 

S
m

ar
t S

to
re

 P
io

ne
er

 T
ea

m
 a

nd
 

D
S

P
 i

s 
on

e 
of

 t
he

m
. 

D
S

P
 a

nd
 t

he
 t

ea
m

s 
se

le
ct

ed
 

"
#
$&
*
%
$Z
?
"
2&
$Z
&5
2%
$+
1
%
$&
5
$)
&#
$3
1
(:
((?

%
,
&$
),
$"
(($
#
?
"
2&
$

st
or

ag
e 

fe
at

ur
es

. 
T

he
 S

m
ar

t 
S

to
re

 f
ea

tu
re

s 
th

at
 h

as
 

&"
B
%
,
$
),
&5
$
C
5
,
#
)+
%
2"
&)
5
,
$
"
2%
$
;
25
?
;
&@
$
%
3:
C
)%
,
&$
"
,
+
$

qu
al

ity
, 

th
e 

co
st

 
of

 
su

pp
lie

s,
 

st
oc

k 
ro

ta
tio

n 
ra

te
 

is
 

hi
gh

, 
em

pl
oy

ee
 

c
o

m
p

e
te

n
c

e
, 

in
te

gr
ity

 
an

d 
hi

gh
 

pr
od

uc
tiv

ity
, 

us
ag

e 
of

 i
nf

or
m

at
io

n 
an

d 
c

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n 

te
ch

no
lo

gy
, 

st
or

e 
en

vi
ro

nm
en

t 
th

at
 

is
 

co
nd

uc
iv

e 
w

ith
 

sa
fe

ty
 

ph
ys

ic
al

 
an

d 
oc

cu
pa

tio
na

l 
h

e
a

l
t

h 
su

st
ai

na
bi

lit
y.

S
U

S
TA

IN
IN

G
 

T
H

E
 

A
C

H
IE

V
E

M
E

N
T

 
O

F
 

4 
S

TA
R

 
R

A
T

IN
G

 
B

A
S

E
D

 
O

N
 

A
C

C
O

U
N

TA
B

IL
IT

Y
 

IN
D

E
X

 
M

O
N

IT
O

R
IN

G
 

S
Y

S
T

E
M

 
(A

IM
S

) 
A

N
D

 
T

H
E

 
R

E
C

O
G

N
IT

IO
N

 O
F

 A
W

A
R

D
 O

F
 B

E
S

T
 P

T
J 

A
N

D
 

B
E

S
T

 P
T

J 
O

V
E

R
A

L
L

.

U
"
#
%
+
$5
,
$&
*
%
$>
S6
Z
$#
7
#
&%
?
b$
&*
"
&$
)#
$"
,
$5
,
(),
%
$:
,
"
,
C
)"
($

m
an

ag
em

en
t 

au
di

t 
co

nd
uc

te
d 

by
 t

he
 i

nt
er

na
l 

au
di

t 
an

d 
ge

ne
ra

l 
in

qu
iri

es
 (

B
A

D
S

A
) 

fr
om

 8
-9

 D
ec

em
be

r 
20

11
, 

D
S

P
 h

as
 s

uc
ce

ss
fu

lly
 m

ai
nt

ai
ne

d 
its

 r
at

in
g 

of
 

4 
st

ar
s.

H
U

M
A

N
IT

A
R

IA
N

 A
ID

S
 M

IS
S

IO
N

 T
O

 T
H

A
IL

A
N

D
 

E
Z
J
$*
"
#
$'
%
%
,
$#
%
,
+
),
9
$X
1
?
"
,
)&
"
2)
"
,
$>
)+
$&
5
$4
5
5
+
c*
)&
$

vi
ct

im
s 

in
 T

ha
ila

nd
 o

n 
N

ov
em

be
r 

15
, 

20
11

 t
hr

ou
gh

 
th

e 
N

at
io

na
l 

S
ec

ur
ity

 C
ou

nc
il 

(N
S

C
).

 A
 t

ot
al

 o
f 

27
 

ite
m

s 
w

er
e 

is
su

ed
 v

al
ue

d 
at

 R
M

1.
7 

m
ill

io
n 

fo
r 

th
e 

ai
d 

pu
rp

os
es

.

T
H

E
 M

IS
S

IO
N

 O
N

 H
U

M
A

N
IT

A
R

IA
N

 A
ID

 G
O

O
D

S
 

D
E

L
IV

E
R

Y
 T

O
 S

O
C

IA
L 

W
E

L
FA

R
E

 D
E

PA
R

T
M

E
N

T
 

O
F

 M
U

A
R

, J
O

H
O

R
.

E
Z
J
$*
"
#
$#
%
,
&$
&*
%
$+
5
,
"
&)
5
,
$3
5
2$
%
#
#
%
,
&)
"
($)
&%
?
#
$&
5
$4
5
5
+
$

vi
ct

im
s 

in
 S

oc
ia

l W
el

fa
re

 D
ep

ar
tm

en
t 

of
 M

ua
r, 

Jo
ho

r 
on

 D
ec

em
be

r 
26

, 2
01

1 
th

ro
ug

h 
th

e 
N

at
io

na
l S

ec
ur

ity
 

C
ou

nc
il 

(N
S

C
).

 A
 to

ta
l o

f 4
9 

ite
m

s 
va

lu
ed

 a
t R

M
 1

.0
9 

m
ill

io
n 

ha
s 

be
en

 is
su

ed
 fo

r 
th

is
 p

ur
po

se
.

F
IN

A
N

C
IA

L 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 R
E

P
O

R
T

 2
01

1

D
S

P
 h

as
 b

ee
n 

gi
ve

n 
A

llo
w

an
ce

 E
xp

en
di

tu
re

 (
O

E
) 

of
 

R
M

 
2,

16
9,

50
0.

00
 

w
ith

 
F

ra
ct

io
n 

O
bj

ec
t 

10
,0

00
 

(E
m

ol
um

en
ts

) 
R

M
 8

0,
00

0.
00

, 
G

en
er

al
 O

bj
ec

t 
20

00
0 

(S
up

pl
ie

s 
an

d 
se

rv
ic

es
) R

M
 1

,9
09

,5
00

.0
0 

an
d 

G
en

er
al

 
O

bj
ec

t 3
0 

00
0 

(c
ap

ita
l a

ss
et

s)
 R

M
 1

80
,0

00
.0

0.

F
ro

m
 t

he
 t

ot
al

 a
llo

ca
tio

n,
 D

S
P

 h
as

 s
pe

nt
 a

 t
ot

al
 o

f 
R

M
2,

 0
44

,8
01

.4
7 

(9
4.

25
%

) 
an

d 
le

ft 
th

e 
re

m
ai

nd
er

 o
f 

R
M

 1
24

,6
98

.6
3 

(5
.7

5%
) 

on
ly

.

C
A

R
TA

 P
A

I M
E

N
U

N
JU

K
K

A
N

 J
U

M
L

A
H

 P
E

R
B

E
L

A
N

JA
A

N
 K

E
W

A
N

G
A

N
 D

S
P

 S
E

H
IN

G
G

A
 3

1 
D

IS
E

M
B

E
R

 2
01

1
P

IE
 C

H
A

R
T

 S
H

O
W

S
 D

S
P

 T
O

TA
L 

F
IN

A
N

C
IA

L 
E

X
P

E
N

D
IT

U
R

E
 U

N
T

IL
 D

E
C

E
M

B
E

R
 3

1,
 2

01
1

Ju
m

la
h 

P
er

un
tu

ka
n 

ya
ng

 
te

la
h 

di
be

la
nj

ak
an

 
pa

da
 

ta
hu

n 
20

11
 R

M
2,

04
4,

80
1.

47
.

T
he

 to
ta

l a
llo

ca
tio

n 
w

as
 s

pe
nt

 in
 2

01
1 

R
M

 2
,0

44
,8

01
.4

7

Ju
m

la
h 

ba
ki

 p
er

un
tu

ka
n 

ya
ng

 ti
da

k 
di

be
la

nj
ak

an
 p

ad
a 

ta
hu

n 
20

11
 R

M
12

4,
69

8.
63

.
T

he
 t

ot
al

 b
al

an
ce

 o
f 

th
e 

pr
ov

is
io

ns
 t

ha
t 

ar
e 

no
t 

sp
en

t 
in

 2
01

1 
R

M
 1

24
,6

98
.6

3





Institut Penyelidikan Sains & Teknologi Pertahanan
Science & Technology Research Institute For Defence

Jabatan Latihan Khidmat Negara
National Service Training Department

Jabatan Hal Ehwal Veteran ATM
Malaysian Armed Forces Veterens Affairs Department

Perbadanan Hal Ehwal Bekas Angkatan Tentera
Ex-servicemen Affairs Corporation

A
G
EN
S
I A
G
EN
C
Y

2011

D
I
B

A
W

A
H

K
E

M
E

N
T

E
R

I
A

N

U
N

D
E
R

M
I
N

I
S
T

R
Y



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
2
9

1
2
8

Majlis Pelancaran Askar Wataniah Kumpulan 3 dari Platun Media pada 17 Mac 201
The Launching Ceremony for Reserved 3 rd Soldier Team from Media Platun on 17 th March 201

IN
ST

IT
U

T 
PE

N
YE

LI
D

IK
A

N
 S

A
IN

S 
&

 T
EK

N
O

LO
G

I P
ER

TA
H

A
N

A
N

 (S
TR

ID
E)

SC
IE

N
C

E 
&

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y 

R
ES

EA
R

C
H

 IN
ST

IT
U

TE
 F

O
R

 D
EF

EN
C

E 
(S

TR
ID

E)

1.
  

P
E

N
D

A
H

U
L

U
A

N

20
11

 
ad

al
ah

 
ta

hu
n 

pe
rm

ul
aa

n 
P

el
an

 
S

tr
at

eg
ik

 
S

T
R

ID
E

 
20

11
–2

01
5,

 
di

gu
ba

l 
un

tu
k 

m
en

ca
pa

i 
ke

ce
m

er
la

ng
an

 
S

T
R

ID
E

. 
U

sa
ha

 
un

tu
k 

m
en

ca
pa

i 
vi

si
ny

a 
ia

itu
 te

rk
em

uk
a 

da
la

m
 te

kn
ol

og
i p

er
ta

ha
na

n 
&

 
ke

se
la

m
at

an
, 

de
ng

an
 m

is
in

ya
 m

en
er

aj
ui

 d
ay

a 
us

ah
a 

sa
in

s 
&

 t
ek

no
lo

gi
 u

nt
uk

 p
er

ta
ha

na
n 

&
 k

es
el

am
at

an
 

M
al

ay
si

a 
m

el
al

ui
 p

en
ye

le
sa

ia
n 

in
ov

at
if,

 d
ik

uk
uh

ka
n 

de
ng

an
 

pe
lb

ag
ai

 
pr

og
ra

m
 

se
pa

nj
an

g 
ta

hu
n 

20
11

. 
P

en
ca

pa
ia

n 
pr

og
ra

m
-p

ro
gr

am
 t

er
se

bu
t 

di
la

po
rk

an
 d

i 
si

ni
.

2.
  

A
K

T
IV

IT
I U

TA
M

A

2.
1 

R
&

D
 P

er
ta

h
an

an
 

2.
1.

1 
  

R
&

D
 R

M
K

-1
0

20
11

 
ju

ga
 

ad
al

ah
 

ta
hu

n 
pe

rt
am

a 
R

an
ca

ng
an

 
M

al
ay

si
a 

ke
–1

0.
 

B
ag

i 
pe

ra
nc

an
ga

n 
5 

ta
hu

n 
in

i 
S

T
R

ID
E

 
te

la
h 

di
be

ri 
ke

lu
lu

sa
n 

m
en

ja
la

nk
an

 
16

 
pr

oj
ek

 p
en

ye
lid

ik
an

 
p

e
r

t
a

h
a

n
a

n
. 

P
ro

je
k

–
p

ro
je

k 
in

i 
m

el
ip

ut
i 

pe
lb

ag
ai

 
bi

da
ng

 
te

kn
ol

og
i b

er
ka

ita
n 

pe
rt

ah
an

an
 s

ep
er

ti 
co

ra
k 

sa
m

ar
an

, 
ra

ng
su

m
 

te
m

pu
r, 

k
o

m
p

a
ti

b
il

it
i 

e
le

k
tr

o
m

a
g

n
e

ti
k

, 
ba

ha
n 

te
rm

aj
u,

 
ke

nd
er

aa
n 

ta
np

a 
pe

m
an

du
, 

si
st

em
 

pe
ng

aw
as

an
 

da
n 

pe
nd

er
ia

 
ag

en
 

bi
ol

og
i &

 k
im

ia
.

S
em

pe
na

 
be

ra
kh

irn
ya

 
R

M
K

9 
da

n 
pe

rm
ul

aa
n 

R
M

K
10

, 
S

T
R

ID
E

 t
el

ah
 

m
en

ga
nj

ur
ka

n 
sa

tu
 

P
er

si
da

ng
an

 
P

en
ye

lid
ik

an
 

P
er

ta
ha

na
n 

pa
da

 
17

 
hi

ng
ga

 
19

 
O

kt
ob

er
 

di
 

M
ar

in
a 

Is
la

nd
 R

es
or

t, 
Lu

m
ut

, P
er

ak
. K

et
ua

-k
et

ua
 p

ro
je

k 
te

la
h 

m
em

bu
at

 
pe

m
be

nt
an

ga
n 

la
po

ra
n 

ke
m

aj
ua

n 
pr

oj
ek

 
m

as
in

g-
m

as
in

g 
se

pa
nj

an
g 

P
er

si
da

ng
an

 
tig

a 
ha

ri 
te

rs
eb

ut
, d

i h
ad

ap
an

 p
an

el
 p

en
gu

ru
sa

n.

1.
  I

N
T

R
O

D
U

C
T

IO
N

20
11

 i
s 

th
e 

st
ar

t 
of

 S
T

R
ID

E
’s

 S
tr

at
eg

ic
 

P
la

n 
20

11
–2

01
5,

 f
or

m
ul

at
ed

 t
o 

ac
hi

ev
e 

S
T

R
ID

E
’s

 e
xc

el
le

nc
e.

 E
ffo

rt
s 

to
 a

ch
ie

ve
 

its
 

vi
si

on
 

of
 

be
in

g 
at

 
th

e 
fo

re
fr

on
t 

in
 

de
fe

nc
e 

&
 s

ec
ur

ity
 t

ec
hn

ol
og

y,
 w

ith
 i

ts
 

m
is

si
on

 t
o 

le
ad

 s
ci

en
ce

 &
 t

ec
hn

ol
og

y 
fo

r 
de

fe
nc

e 
&

 s
ec

ur
ity

 o
f 

M
al

ay
si

a 
th

ro
ug

h 
in

no
va

tiv
e 

so
lu

tio
ns

, 
ar

e 
st

re
ng

th
en

ed
 

w
ith

 
va

rio
us

 
pr

og
ra

m
m

es
 

th
ro

ug
ho

ut
 

20
11

. 
T

he
 

ac
hi

ev
em

en
t 

of
 

th
es

e 
pr

og
ra

m
m

es
 is

 r
ep

or
te

d 
he

re
.

2.
  

M
A

IN
 A

C
T

IV
IT

IE
S

2.
1 

 D
ef

en
ce

 R
&

D
 

2.
1.

1 
 1

0T
H

 M
P

 R
&

D
 

!
"
#
#
$%&
$'
(&
)
$*
+
,
$-
.&
*$
/
,
'
.$

of
 

th
e 

10
th

 
M

al
ay

si
a 

P
la

n.
 

F
or

 
th

is
 

5–
ye

ar
  

pl
an

, 
S

T
R

ID
E

 
ha

s 
be

en
 

ap
pr

ov
ed

 
to

 
un

de
rt

ak
e 

16
 d

ef
en

ce
 

re
se

ar
ch

 
pr

oj
ec

ts
. 

T
he

 
pr

oj
ec

ts
 

co
ve

r 
va

rio
us

 
te

ch
no

lo
gy

 
-
,
(0
&
$

&
1
2
+
$

'
&
$

2
'
3
)
1
4
'
5
,
$
6
'
**
,
.7
&
8$

co
m

ba
t 

ra
tio

ns
, 

e
le

c
tr

o
m

a
g

n
e

ti
c 

c
o

m
p

a
ti

b
il

it
y

, 
ad

va
nc

ed
 

m
at

er
ia

ls
, 

un
m

an
ne

d 
ve

hi
cl

es
, 

su
rv

ei
lla

nc
e 

sy
st

em
s 

an
d 

se
ns

or
s 

fo
r 

bi
ol

og
ic

al
 &

 c
he

m
ic

al
 

ag
en

ts
.

In
 c

on
ju

nc
tio

n 
w

ith
 th

e 
en

d 
of

 9
th

M
P

 a
nd

 th
e 

be
gi

nn
in

g 
of

 1
0t

hM
P,

 
S

T
R

ID
E

 
or

ga
ni

se
d 

a 
D

ef
en

ce
 R

es
ea

rc
h 

C
on

ve
nt

io
n 

fr
om

 
17

 
to

 1
9 

O
ct

ob
er

 2
01

1 
at

 
M

ar
in

a 
Is

la
nd

 R
es

or
t, 

Lu
m

ut
, 

P
er

ak
. 

P
ro

je
ct

 le
ad

er
s 

pr
es

en
te

d 
th

ei
r 

pr
oj

ec
t 

pr
og

re
ss

 r
ep

or
ts

 t
hr

ou
gh

ou
t 

th
e 

th
re

e-
da

y 
C

on
ve

nt
io

n,
 i

n-
fr

on
t-

of
 t

he
 

m
an

ag
em

en
t p

an
el

.

!

2.
1.

2 
 K

er
ja

sa
m

a 
R

&
D

 D
en

ga
n 

In
du

st
ri 

 
Te

m
pa

ta
n

S
ep

an
ja

ng
 

20
11

, 
S

T
R

ID
E

 
te

la
h 

m
en

ja
lin

 
ke

rja
sa

m
a 

de
ng

an
 

la
pa

n 
sy

ar
ik

at
 

in
du

st
ri 

te
m

pa
ta

n 
un

tu
k 

m
en

ja
la

nk
an

 
pr

oj
ek

-p
ro

je
k 

R
&

D
 

pe
rt

ah
an

an
. 

M
er

ek
a 

ia
la

h 
D

ew
in

a 
F

oo
d 

In
du

st
rie

s 
S

dn
 

B
hd

, 
V

ita
 

B
er

ap
i 

S
dn

 B
hd

, 
M

ua
da

m
za

m
 O

to
 

(M
) 

S
dn

 B
hd

, 
A

st
ro

na
ut

ic
 S

dn
 B

hd
, 

M
et

ro
 K

oa
ts

 T
ec

hn
ol

og
y 

S
dn

 B
hd

, 
U

nm
an

ne
d 

S
ys

te
m

s 
Te

ch
no

lo
gy

 
S

dn
 B

hd
 d

an
 T

he
 A

rm
ou

r 
F

ac
to

ry
. 

P
ro

je
k–

pr
oj

ek
 

in
i 

m
er

an
gk

um
i 

pe
lb

ag
ai

 b
id

an
g 

te
rm

as
uk

 r
an

gs
um

 
te

m
pu

r, 
se

nj
at

a 
ap

i, 
pe

sa
w

at
 t

an
pa

 
pe

m
an

du
, 

pa
ka

ia
n 

ke
se

la
m

at
an

 
pe

rs
on

el
 d

an
 c

at
 s

am
ar

an
.

2.
2 

 S
o

ko
n

g
an

 T
ek

n
ik

al

S
ep

an
ja

ng
 

20
11

 
S

T
R

ID
E

 
ju

ga
 

m
em

be
ri 

ke
ut

am
aa

n 
kh

id
m

at
 

te
kn

ik
al

 
ke

pa
da

 
M

in
D

ef
, 

A
T

M
 d

an
 s

ek
to

r 
ke

se
la

m
at

an
 l

ai
n,

 
da

n 
pe

nc
ap

ai
an

 a
kt

iv
iti

–a
kt

iv
iti

  
in

i 
ad

al
ah

 
se

pe
rt

i d
i J

ad
ua

l 1
 d

i b
aw

ah
:

2.
1.

2 
 R

&
D

 C
oo

pe
ra

tio
n 

w
ith

 L
oc

al
 

In
du

st
rie

s

T
hr

ou
gh

ou
t 

20
11

, 
S

T
R

ID
E

 
fo

rg
ed

 
co

op
er

at
io

n 
w

ith
 

ei
gh

t 
lo

ca
l 

in
du

st
rie

s 
to

 c
ar

ry
 o

ut
 d

ef
en

ce
 R

&
D

 
pr

oj
ec

ts
. 

T
he

y 
ar

e 
D

ew
in

a 
F

oo
d 

In
du

st
rie

s 
S

dn
 B

hd
, 

V
ita

 B
er

ap
i S

dn
 

B
hd

, M
ua

da
m

za
m

 O
to

 (
M

) 
S

dn
 B

hd
, 

A
st

ro
na

ut
ic

 S
dn

 B
hd

, 
M

et
ro

 K
oa

ts
 

Te
ch

no
lo

gy
 

S
dn

 
B

hd
, 

U
nm

an
ne

d 
S

ys
te

m
s 

Te
ch

no
lo

gy
 S

dn
 B

hd
 a

nd
 

T
he

 A
rm

ou
r 

F
ac

to
ry

. 
T

he
 

pr
oj

ec
ts

 
2
)
9
,
.$
9
'
.%
)
1
&
$-
,
(0
&
$%7
2
(1
0
%7
5
$2
)
3
:
'
*$

ra
tio

ns
, 

w
ea

po
ns

, 
un

m
an

ne
d 

ae
ria

l 
ve

hi
cl

es
, 

pe
rs

on
ne

l 
pr

ot
ec

tiv
e 

2
()
*+
%7
5
$'
7
0
$2
'
3
)
1
4
'
5
,
$6
'
%7
*;
$

2.
2 

 T
ec

h
n

ic
al

 S
u

p
p

o
rt

T
hr

ou
gh

ou
t 2

01
1 

S
T

R
ID

E
 a

ls
o 

ga
ve

 p
rio

rit
y 

in
 

te
ch

ni
ca

l 
se

rv
ic

es
 

to
 

M
in

D
ef

, 
M

A
F

 
an

d 
ot

he
rs

 i
n 

th
e 

se
cu

rit
y 

se
ct

or
, 

an
d 

th
e 

pe
rf

or
m

an
ce

 o
f 

th
es

e 
ac

tiv
iti

es
 a

re
 a

s 
in

 
Ta

bl
e 

1 
be

lo
w

:

A
kt

iv
it

i 
A

ct
iv

it
ie

s

!
"#
$
%
&
'
!
(
)
*
(
!
(
#+
!
(
#$
%
(
)
%
,
!
-
!
(
#.
/
%
,
01
2
!
,
0#
$
%
34
5%
-
!
(
#$
%
36
!
-
!
(
!
(

 
<
,
9
,
()
6
3
,
7
*$
'
7
0
$=
'
(%0
'
*%
)
7
$)
>$
<
,
>,
7
2
,
$?
.)
2
1
.,
3
,
7
*$
@
6
,
2
%-
2
'
*%
)
7
&
$

b.
 

U
jia

n 
M

ak
m

al
 d

an
 M

ed
an

 
F

ie
ld

 a
nd

 L
ab

or
at

or
y 

Te
st

s
c.

 
P

en
ila

ia
n 

Te
kn

ik
al

 
 

Te
ch

ni
ca

l E
va

lu
at

io
ns

d.
 

P
en

yi
as

at
an

 K
eg

ag
al

an
 d

an
 K

aj
ia

n 
K

es
 

F
ai

lu
re

 In
ve

st
ig

at
io

ns
 a

nd
 C

as
e 

S
tu

di
es

e.
 

K
al

ib
ra

si
 

C
al

ib
ra

tio
ns

P
en

ca
p

ai
an

A
ch

ie
ve

m
en

t

13
0 

pe
rm

oh
on

an
 

13
0 

ap
pl

ic
at

io
ns

51
2 

 u
jia

n 
51

2 
 te

st
s

25
1 

pe
rm

oh
on

an
 

25
1 

 a
pp

lic
at

io
ns

25
 k

es
 p

en
yi

as
at

an
25

 in
ve

st
ig

at
io

n 
ca

se
s

38
 p

er
m

oh
on

an
38

  a
pp

lic
at

io
ns

!
!



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
3
1

1
3
0

3.
  

P
R

E
S

TA
S

I K
E

W
A

N
G

A
N

 2
01

1

3.
1 

 B
el

an
ja

 M
en

g
u

ru
s 

(O
E

) 

U
nt

uk
 2

01
1 

S
T

R
ID

E
 d

ip
er

un
tu

kk
an

 B
el

an
ja

 
M

en
gu

ru
s 

se
ju

m
la

h 
R

M
4,

83
7,

65
0.

00
. 

Ju
m

la
h 

in
i 

m
er

up
ak

an
 

ke
na

ik
an

 
R

M
 

1,
09

1,
65

0.
00

 a
ta

u 
29

.9
%

 d
ar

ip
ad

a 
ju

m
la

h 
pe

ru
nt

uk
an

 B
el

an
ja

 M
en

gu
ru

s 
S

T
R

ID
E

 b
ag

i 
ta

hu
n 

20
10

. 

P
T

J 
S

T
R

ID
E

 
te

la
h 

m
en

ca
pa

i 
pr

es
ta

si
 

pe
rb

el
an

ja
an

 
ce

m
er

la
ng

 
ia

itu
 

se
ba

ny
ak

 
98

.9
8%

 b
ag

i p
er

un
tu

ka
n 

B
el

an
ja

 M
en

gu
ru

s 
ta

hu
n 

20
11

. 

3.
2 

 B
el

an
ja

 P
em

b
an

g
u

n
an

 (
D

E
)

R
an

ca
ng

an
 M

al
ay

si
a 

ke
 S

ep
ul

uh
 (

R
M

K
-1

0)

B
ag

i m
em

en
uh

i k
ep

er
lu

an
 S

T
R

ID
E

 s
eb

ag
ai

 
se

bu
ah

 I
ns

tit
us

i 
P

en
ye

lid
ik

an
 u

ta
m

a 
un

tu
k 

pe
rt

ah
an

an
, 

un
tu

k 
R

M
K

-1
0 

S
T

R
ID

E
 t

el
ah

 
di

lu
lu

sk
an

 1
6 

pr
oj

ek
 p

en
ye

lid
ik

an
 d

ib
aw

ah
 

bu
tir

an
 1

2 
(P

K
12

) 
de

ng
an

 p
er

un
tu

ka
n 

R
M

 
9,

90
0,

01
0.

00
. R

aj
ah

 d
i b

aw
ah

 m
en

un
ju

kk
an

 
pe

ru
nt

uk
an

 
da

n 
pe

rb
el

an
ja

an
 

S
T

R
ID

E
 

se
pa

nj
an

g 
20

11
. 

K
es

el
ur

uh
an

ny
a 

S
T

R
ID

E
 

m
en

ca
pa

i 
pr

es
ta

si
 p

er
be

la
nj

aa
n 

ce
m

er
la

ng
 

97
.5

0%
 

de
ng

an
 

pe
rb

el
an

ja
an

 
se

ba
ny

ak
 

R
M

 
9,

65
6,

71
2.

39
 

da
rip

ad
a 

ke
se

lu
ru

ha
n 

pe
ru

nt
uk

an
 y

an
g 

di
be

ri.

3.
  

F
IN

A
N

C
IA

L 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 2
01

1

 
3.

1 
 O

p
er

at
io

n
al

 E
xp

en
d

it
u

re
 (

O
E

)

F
or

 
20

11
 

S
T

R
ID

E
 

w
as

 
al

lo
ca

te
d 

R
M

4,
83

7,
65

0.
00

 
fo

r 
O

pe
ra

tio
na

l 
E

xp
en

di
tu

re
. 

T
hi

s 
am

ou
nt

 
is

 
an

 
in

cr
ea

se
 

of
 R

M
1,

09
1,

65
0.

00
 o

r 
29

.9
%

 o
f 

th
e 

to
ta

l 
O

pe
ra

tio
na

l E
xp

en
di

tu
re

 a
llo

ca
tio

n 
fo

r 
20

10
.

P
T

J 
S

T
R

ID
E

 
ac

hi
ev

ed
 

an
 

ex
ce

lle
nt

 
ex

pe
nd

itu
re

 
pe

rf
or

m
an

ce
 

ex
pe

nd
itu

re
 

pe
rf

or
m

an
ce

 
of

 
98

.9
8%

 
fo

r 
O

pe
ra

tio
na

l 
E

xp
en

di
tu

re
 a

llo
ca

tio
n 

fo
r 

20
11

. 

  
3.

2 
 D

ev
el

o
p

m
en

t 
E

xp
en

d
it

u
re

 (
D

E
)

T
he

 T
en

th
 M

al
ay

si
a 

P
la

n 
(1

0t
hM

P
) 

A
)
$>
1
(-
(($
@
A
B
C<
D
E&
$.
,
F
1
%.
,
3
,
7
*&
$'
&
$'
$6
.%
3
,
$

R
es

ea
rc

h 
In

st
itu

te
 f

or
 d

ef
en

ce
, 

fo
r 

th
e 

10
th

 
M

P
 S

T
R

ID
E

 h
as

 b
ee

n 
ap

pr
ov

ed
 to

 u
nd

er
ta

ke
 

16
 r

es
ea

rc
h 

pr
oj

ec
ts

 u
nd

er
 i

te
m

 1
2 

(P
K

12
) 

w
ith

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 R
M

9,
90

0,
01

0.
00

. 
T

he
 

-
5
1
.,
$
:
,
()
G
$
&
+
)
G
&
$
@
A
B
C<
D
E&
$
'
(()
2
'
*%
)
7
$

an
d 

ex
pe

nd
itu

re
 t

hr
ou

gh
ou

t 
20

11
. 

O
ve

ra
ll 

@
A
B
C<
D
$
'
2
+
%,
9
,
0
$
'
7
$
,
H
2
,
((,
7
*$
-
7
'
7
2
%'
($

pe
rf

or
m

an
ce

 o
f 9

7.
50

%
 w

ith
 a

n 
ex

pe
nd

itu
re

 
of

 R
M

9,
65

6,
71

2.
39

 f
ro

m
 t

he
 t

ot
al

 a
m

ou
nt

 
al

lo
ca

te
d.

Li
ab

ili
ty

E
xp

en
se

s
A

llo
ca

tio
n

2.
3 

 A
d

va
n

ce
d

 F
ac

ili
ti

es
L

ab
o

ra
to

ry
 

A
cc

re
d

it
at

io
n

 
M

S
 

IS
O

/IE
C

 
17

02
5:

20
05

La
bo

ra
to

ry
 

ac
cr

ed
ita

tio
n 

to
 

M
S

 
IS

O
/IE

C
 

17
02

5:
20

05
 i

s 
im

po
rt

an
t 

to
 e

ns
ur

e 
th

at
 t

he
 

la
bo

ra
to

rie
s 

in
vo

lv
ed

 i
n 

te
ch

ni
ca

l 
te

st
s 

ar
e 

co
m

pe
te

nt
 i

n 
al

l 
th

e 
ac

tiv
iti

es
 c

ar
rie

d 
ou

t 
'
7
0
$+
'
9
,
$'
$F
1
'
(%-
,
0
$G
)
.I
>)
.2
,
$%
7
$(
%7
,
$G
%*
+
,
$

.,
F
1
%.
,
0
$&
,
.9
%2
,
&
;$
C7
$!
"
#
#
8$
@
A
B
C<
D
$3

'
0
,
$

,
>>
)
.*
&
$
*)
$
)
:
*'
%7
$
*+
,
$
&
'
%0
$
2
,
.*
%-
2
'
*%
)
7
$
:
/
$

20
12

.

2.
3 

 F
as

ili
ti

 T
er

m
aj

u
A

kr
ed

it
as

i 
M

ak
m

al
 

M
S

 
IS

O
/IE

C
 

17
02

5:
20

05

A
kr

ed
ita

si
 M

ak
m

al
 M

S
 IS

O
/IE

C
 1

70
25

:2
00

5 
ad

al
ah

 p
en

tin
g 

ba
gi

 m
em

as
tik

an
 m

ak
m

al
-

m
ak

m
al

 
ya

ng
 

te
rli

ba
t 

da
la

m
 

pe
ng

uj
ia

n 
te

kn
ik

al
 

ad
al

ah
 

ko
m

pe
te

n 
da

la
m

 
se

m
ua

 
ak

tiv
iti

 
ya

ng
 

di
ja

la
nk

an
 

da
n 

m
em

pu
ny

ai
 

te
na

ga
 

ke
rja

 
ya

ng
 

la
ya

k 
se

la
ra

s 
de

ng
an

 
ke

pe
rlu

an
 

pe
rk

hi
dm

at
an

 
ya

ng
 

di
ja

la
nk

an
. 

P
ad

a 
20

11
, 

S
T

R
ID

E
 

te
la

h 
m

em
ul

ak
an

 
us

ah
a 

ke
 

ar
ah

 
m

em
pe

ro
le

hi
 

pe
rs

iji
la

n 
te

rs
eb

ut
 p

ad
a 

ta
hu

n 
20

12
.

 A
kt

iv
iti

 T
ek

ni
ka

l 
Te

ch
ni

ca
l A

ct
iv

iti
es

!
!

!
!

JA
D

U
A

L 
1 

: 
P

R
E

S
TA

S
I B

E
L

A
N

JA
 R

M
K

-1
0 

20
11

TA
B

L
E

 1
 :

 E
X

P
E

N
D

IT
U

R
E

 P
E

R
F

O
R

M
A

N
C

E
 1

0T
H

 M
P

 2
01

1



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
3
3

1
3
2

4.
  

P
E

M
B

A
N

G
U

N
A

N
 IN

F
R

A
S

T
R

U
K

T
U

R

4.
1 

 K
o

m
p

le
ks

 In
d

u
k 

S
T

R
ID

E

P
em

ba
ng

un
an

 in
fr

as
tr

uk
tu

r 
K

om
pl

ek
s 

In
du

k 
S

T
R

ID
E

 
fa

sa
 

ke
du

a 
gi

at
 

di
te

ru
sk

an
 

da
n 

pa
da

 b
ul

an
 D

is
em

be
r 

20
11

 w
ar

ga
 S

T
R

ID
E

 
ya

ng
 

be
rt

ug
as

 
di

 
P

ej
ab

at
 

P
en

ta
db

ira
n 

Ta
m

an
 K

aj
an

g 
U

ta
m

a 
te

la
h 

be
rp

in
da

h 
ke

 
ba

ng
un

an
 b

ar
u 

B
lo

k 
A

 K
om

pl
ek

s 
In

du
k.

 

4.
2 

 B
ah

ag
ia

n
 T

ek
n

o
lo

g
i M

ar
it

im
 L

u
m

u
t 

P
em

bi
na

an
 

K
om

pl
ek

s 
Te

kn
ol

og
i 

M
ar

iti
m

 
Lu

m
ut

 t
el

ah
 m

el
eb

ih
i 6

0%
 b

ag
i t

ah
un

 2
01

1.
 

P
em

ba
ng

un
an

ny
a 

ag
ak

 
pe

rla
ha

n 
ke

ra
na

 
m

as
al

ah
 

st
ru

kt
ur

 
ta

na
h 

ya
ng

 
be

rb
at

u 
di

 
le

re
ng

 b
uk

it.

4.
  

IN
F

R
A

S
T

R
U

C
T

U
R

E
 D

E
V

E
L

O
P

M
E

N
T

4.
1 

 S
T

R
ID

E
’s

 M
ai

n
 C

o
m

p
le

x

T
he

 
se

co
nd

 
ph

as
e 

in
fr

as
tr

uc
tu

ra
l 

de
ve

lo
pm

en
t 

of
 

S
T

R
ID

E
’s

 
M

ai
n 

C
om

pl
ex

 
w

as
 

ex
pe

di
te

d 
an

d 
by

 
D

ec
em

be
r 

20
11

, 
S

T
R

ID
E

’s
 o

cc
up

an
ts

 i
n 

th
e 

A
dm

in
is

tr
at

io
n 

J
>-
2
,
$'
*$
A
'
3
'
7
$K
'
L'
7
5
$M
*'
3
'
$3
)
9
,
0
$*
)
$*
+
,
$

ne
w

 B
lo

ck
 A

 b
ui

ld
in

g 
of

 th
e 

M
ai

n 
C

om
pl

ex
.

 
4.

2 
 M

ar
it

im
e 

Te
ch

n
o

lo
g

y 
D

iv
is

io
n

 L
u

m
u

t 

T
he

 b
ui

ld
in

g 
of

 L
um

ut
’s

 M
ar

iti
m

e 
Te

ch
no

lo
gy

 
C

om
pl

ex
 h

as
 a

ch
ie

ve
d 

m
or

e 
th

an
 6

0%
 f

or
 

20
11

. 
Its

 d
ev

el
op

m
en

t 
is

 a
 b

it 
sl

ow
 d

ue
 t

o 
so

il 
st

ru
ct

ur
e 

pr
ob

le
m

s 
on

 a
 h

ill
y 

te
rr

ai
n.

!
!

!
!

P
ej

ab
at

 P
en

ta
db

ira
n

N
0
3
%7
%&
*.
'
*%
9
,
$J
>-
2
,

D
ew

an
 S

er
ba

gu
na

M
ul

tip
ur

po
se

 H
al

l

A
ud

ito
riu

m
A

ud
ito

riu
m

M
as

jid
O
)
&
F
1
,

3.
3 

 A
ka

u
n

 A
m

an
ah

 P
en

ye
lid

ik
an

 &
 

 
P

em
b

an
g

u
n

an
 (

R
&

D
) 

S
T

R
ID

E
 2

01
1

A
ka

un
 

A
m

an
ah

 
P

en
ye

lid
ik

an
 

da
n 

P
em

ba
ng

un
an

 (
R

&
D

) 
S

T
R

ID
E

 b
ag

i 
ta

hu
n 

20
11

 
te

la
h 

m
en

ca
ta

tk
an

 
pe

ne
rim

aa
n 

da
n 

pe
rb

el
an

ja
an

 s
ep

er
ti 

be
rik

ut
:

S
ep

an
ja

ng
 ta

hu
n 

20
11

, s
eb

an
ya

k 
du

a 
ak

tiv
iti

 
te

la
h 

di
bu

at
 

m
en

gg
un

ak
an

 
pe

ru
nt

uk
an

 
ak

au
n 

am
an

ah
 ia

itu
 K

ur
su

s 
A

sa
s 

W
ea

po
ns

 
S

ys
te

m
 –

 S
m

al
l 

A
rm

s 
da

n 
la

tih
an

 b
id

an
g 

C
he

m
ic

al
, 

B
io

lo
gi

ca
l, 

R
ad

io
lo

gi
ca

l 
an

d 
N

uc
le

ar
 

(C
B

R
N

) 
P

ro
te

ct
io

n 
ba

gi
 

sa
in

tis
 

U
ga

nd
a.

3.
4 

P
er

o
le

h
an

 D
an

 P
em

b
el

ia
n

 A
se

t 

A
kt

iv
iti

 
pe

ro
le

ha
n 

ba
gi

 
ta

hu
n 

20
11

 
m

en
ca

ta
tk

an
 

se
ba

ny
ak

 
1 

pe
ro

le
ha

n 
te

nd
er

, 
52

 p
er

ol
eh

an
 s

eb
ut

ha
rg

a,
 d

an
 4

65
 

pe
ro

le
ha

n 
pe

m
be

lia
n 

te
ru

s 
ba

gi
 p

er
be

ka
la

n,
 

pe
rk

hi
dm

at
an

 d
an

 k
er

ja
-k

er
ja

 d
i S

T
R

ID
E

. 
P

er
ol

eh
an

 a
se

t 
da

n 
in

ve
nt

or
i 

ba
ru

 S
T

R
ID

E
 

pa
da

 ta
hu

n 
20

11
 te

la
h 

m
er

ek
od

ka
n 

se
ba

ny
ak

 
20

4 
pe

ro
le

ha
n 

as
et

  
da

n 
11

5 
in

ve
nt

or
i t

el
ah

 
di

bu
at

 
se

pa
nj

an
g 

ta
hu

n 
de

ng
an

 
ju

m
la

h 
ha

rg
a 

se
ba

ny
ak

 R
M

9,
64

2,
32

0.
42

 b
ag

i a
se

t 
da

n 
R

M
36

8,
29

7.
00

 b
ag

i i
nv

en
to

ri.

 
3.

3 
 R

es
ea

rc
h

 &
 D

ev
el

o
p

m
en

t 
(R

&
D

) 
Tr

u
st

 
 

 
A

cc
o

u
n

t 
S

T
R

ID
E

 2
01

1

S
T

R
ID

E
’s

 
R

&
D

 
Tr

us
t 

A
cc

ou
nt

 
fo

r 
20

11
 

re
co

rd
ed

 t
he

 a
m

ou
nt

s 
it 

re
ce

iv
ed

 a
nd

 s
pe

nt
 

as
 fo

llo
w

s:

T
hr

ou
gh

ou
t 

20
11

, 
tw

o 
ac

tiv
iti

es
 t

ha
t 

w
er

e 
ca

rr
ie

d 
ou

t 
ut

ili
se

d 
th

e 
al

lo
ca

tio
n 

in
 

th
e 

tr
us

t 
ac

co
un

t, 
na

m
el

y 
T

he
 

W
ea

po
ns

 
S

ys
te

m
 –

 S
m

al
l 

A
rm

s 
B

as
ic

 C
ou

rs
e,

 a
nd

 
T

he
 C

he
m

ic
al

, 
B

io
lo

gi
ca

l, 
R

ad
io

lo
gi

ca
l 

an
d 

N
uc

le
ar

 
(C

B
R

N
) 

P
ro

te
ct

io
n 

Tr
ai

ni
ng

 
fo

r 
U

ga
nd

an
 s

ci
en

tis
ts

.

3.
4 

 P
ro

cu
re

m
en

t A
n

d
 A

ss
et

 A
cq

u
is

it
io

n

P
ro

cu
re

m
en

t 
ac

tiv
iti

es
 

fo
r 

20
11

 
re

co
rd

ed
 

#
$
'
2
F
1
%&
%*
%)
7
$
:
/
$
*,
7
0
,
.8
$
P
!
$
:
/
$
F
1
)
*'
*%
)
7
&
$

an
d 

46
5 

by
 d

ire
ct

 p
ur

ch
as

e,
 f

or
 s

up
pl

ie
s,

 
se

rv
ic

es
 a

nd
 o

th
er

 w
or

ks
 in

 S
T

R
ID

E
.

@
A
B
C<
D
E&
$
'
&
&
,
*$

'
2
F
1
%&
%*
%)
7
$
'
7
0
$
7
,
G
$

in
ve

nt
or

ie
s 

in
 2

01
1 

re
co

rd
ed

 a
 t

ot
al

 o
f 

20
4 

'
&
&
,
*$
'
2
F
1
%&
%*
%)
7
$'
7
0
$#
#
P
$7
,
G
$%
7
9
,
7
*)
.%
,
&
$

th
ro

ug
ho

ut
 

th
e 

ye
ar

 
w

ith
 

a 
to

ta
l 

am
ou

nt
 

of
 

R
M

9,
64

2,
32

0.
42

 
fo

r 
as

se
ts

 
an

d 
R

M
36

8,
29

7.
00

 fo
r 

in
ve

nt
or

ie
s.

B
ak

i 0
1 

Ja
nu

ar
i (

R
M

)/
 B

al
an

ce
 0

1 
Ja

nu
ar

y 
(R

M
)

Ju
m

la
h 

te
rim

aa
n 

(R
M

) 
/ A

m
ou

nt
 R

ec
ei

ve
d 

(R
M

)

Ju
m

la
h 

pe
rb

el
an

ja
an

 / 
A

m
ou

t S
pe

nt

B
ak

i 3
1 

D
is

em
be

r 
(R

M
) 

/ B
al

an
ce

 3
1 

D
ec

em
be

r 
(R

M
)

30
9,

87
1.

14

69
5,

36
3.

18

-1
26

,1
11

.3
0

56
9,

25
1.

88

JA
D

U
A

L 
2 

: A
K

A
U

N
 A

M
A

N
A

H
 P

E
N

Y
E

L
ID

IK
 D

A
N

 P
E

M
B

A
N

G
U

N
A

N
 (

R
&

D
) 

S
T

R
ID

E
 2

01
1

TA
B

L
E

 2
 :

 R
E

S
E

A
R

C
H

 A
N

D
 D

E
V

E
L

O
P

M
E

N
T

 (
R

&
D

) 
T

R
U

S
T

 A
C

C
O

U
N

T
 S

T
R

ID
E

 2
01

1

C
A

R
TA

 P
A

I P
E

R
O

L
E

H
A

N
 S

E
B

U
T

H
A

R
G

A
 2

01
1

P
IE

 C
H

A
R

T
 F

O
R

 P
R

O
C

U
R

E
M

E
N

T
 B

Y
 Q

U
O

TA
T

IO
N

S
 2

01
1

ke
rja

-k
er

ja
W

or
ks

69
%

4%

19
%

8%

pe
rk

hi
dm

at
an

se
rv

ic
es

pe
m

be
ka

la
n

su
pp

ly

ba
ta

l
te

rm
in

at
e



1
3
4

11
33
44

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

5.
  

P
E

M
B

A
N

G
U

N
A

N
 M

O
D

A
L 

IN
S

A
N

5.
1 

 K
u

rs
u

s 
D

al
am

an

P
ad

a 
20

11
 

S
T

R
ID

E
 

te
la

h 
m

en
ga

nj
ur

ka
n 

10
 k

ur
su

s,
 5

 b
en

gk
el

 d
an

 1
 p

er
si

da
ng

an
 

R
&

D
 u

nt
uk

 w
ar

ga
ny

a.
 K

ur
su

s 
da

n 
be

ng
ke

l 
m

er
an

gk
um

i 
bi

da
ng

 
te

kn
ik

al
 

se
pe

rt
i 

!
(
!
50,
!
#)
%
6!
3!
(
7#
*
80!
(
#1
9
02
!
5#
2
%
#!
6!
,
#'
!
-
!
(
#

ge
ta

h,
 

pe
ng

at
ur

an
 

pe
ris

ia
n,

 
pe

ng
ur

us
an

 
+
!
6!
7#
/
%
(
:
%
50+
02
!
(
#
4
/
%
3!
,
0#
+
!
(
#
;4
64
)
3!
1#

te
kn

ik
al

. 
B

id
an

g 
bu

ka
n 

te
kn

ik
al

 
te

rm
as

uk
 

pe
m

an
ta

pa
n 

m
od

al
 

in
sa

n,
 

pr
ot

ok
ol

 
da

n 
ke

se
la

m
at

an
 

do
ku

m
en

. 
S

T
R

ID
E

 
ju

ga
 

be
rja

ya
 m

en
ga

nj
ur

ka
n 

du
a 

ka
rn

iv
al

; K
ar

ni
va

l 
K

es
ih

at
an

 &
 K

ec
er

ga
sa

n 
se

rt
a 

K
ar

ni
va

l I
C

T.

5.
2 

 K
u

rs
u

s 
D

al
am

 D
an

 L
u

ar
 N

eg
ar

a

W
ar

ga
 S

T
R

ID
E

 t
el

ah
 d

ib
er

i 
pe

lu
an

g 
un

tu
k 

m
en

gh
ad

iri
 

66
 

ku
rs

us
, 

15
 

se
m

in
ar

 
da

n 
9 

be
ng

ke
l 

se
pe

rt
i 

sa
in

s,
 

te
kn

ol
og

i 
da

n 
in

ov
as

i 
(S

T
I)

, 
fa

tig
, 

tr
ib

ol
og

i, 
ko

nv
en

sy
en

 
se

nj
at

a 
ki

m
ia

 (
di

 U
ni

te
d 

K
in

gd
om

, 
Ja

pa
n,

 
th

e 
N

et
he

rla
nd

s)
, 

si
st

em
 

pe
ng

ur
us

an
 

pe
rt

ah
an

an
 

(d
i 

S
in

ga
pu

ra
),

 
pe

ng
ur

us
an

 
pr

oj
ek

, 
op

er
as

i 
m

es
in

 m
ill

in
g,

 k
es

el
am

at
an

 
ra

di
as

i, 
ka

lib
ra

si
, 

kr
is

is
 

si
be

r, 
pe

nu
lis

an
 

la
po

ra
n 

te
kn

ik
al

, 
pe

ng
uj

ia
n 

ke
nd

er
aa

n,
 

m
ik

ro
sk

op
 

el
ek

tr
on

, 
sa

in
s 

fu
nd

am
en

ta
l, 

pe
ny

el
en

gg
ar

aa
n 

pe
ra

la
ta

n 
el

ek
tr

on
ik

, 
pe

ng
ur

us
an

 
ris

ik
o,

 
ko

m
pu

te
r, 

m
et

od
ol

og
i 

pe
ny

el
id

ik
an

, 
ke

w
an

ga
n,

 b
ah

as
a 

In
gg

er
is

, 
pe

ng
ur

us
an

 a
se

t d
an

 k
ur

su
s 

in
du

ks
i. 

5.
3.

 L
aw

at
an

W
ar

ga
 S

T
R

ID
E

 t
el

ah
 m

em
bu

at
 1

2 
la

w
at

an
 

te
kn

ik
al

 
ke

 
be

be
ra

pa
 

ag
en

si
 

lu
ar

 
se

pe
rt

i 
A

ge
ns

i 
N

uk
le

ar
 M

al
ay

si
a,

 I
ns

tit
ut

 V
et

er
in

ar
 

Ip
oh

, 
S

IR
IM

, 
P

an
gk

al
an

 
T

LD
M

, 
H

os
pi

ta
l 

S
el

ay
an

g,
 

P
D

R
M

 
da

n 
be

be
ra

pa
 

ag
en

si
 

in
du

st
ri 

te
m

pa
ta

n.

S
T

R
ID

E
 ju

ga
 m

en
er

im
a 

ku
nj

un
ga

n 
pe

la
w

at
 

te
rm

as
uk

 Y
B

 T
im

ba
la

n 
M

en
te

ri 
P

er
ta

ha
na

n,
 

Y
B

hg
 

K
S

U
 

K
em

en
te

ria
n 

P
er

ta
ha

na
n,

 
de

le
ga

si
 t

en
te

ra
  

da
ri 

T
ha

ila
nd

 d
an

 T
LD

M
, 

pe
la

ja
r-

pe
la

ja
r 

un
iv

er
si

ti 
U

IA
, 

U
P

M
, 

U
P

N
M

, 
M

S
U

, 
ju

ga
 a

ge
ns

i 
la

in
 s

ep
er

ti 
M

IR
O

S
 d

an
 

M
IT

I.

5.
  

H
U

M
A

N
 C

A
P

IT
A

L 
D

E
V

E
L

O
P

M
E

N
T

5.
1 

 I
n

te
rn

al
 C

o
u

rs
es

 

F
or

 2
01

1 
S

T
R

ID
E

 o
rg

an
is

ed
 1

0 
co

ur
se

s,
 

5 
w

or
ks

ho
ps

 
an

d 
1 

R
&

D
 

co
nv

en
tio

n 
fo

r 
its

 
pe

rs
on

ne
l. 

T
he

 
te

ch
ni

ca
l 

co
ur

se
s 

an
d 

w
or

ks
ho

ps
 

in
cl

ud
e 

vi
br

at
io

n 
an

al
ys

is
, 

ph
ys

ic
al

 t
es

ts
 o

n 
ru

bb
er

 p
ro

du
ct

s,
 s

of
tw

ar
e 

pr
og

ra
m

m
in

g,
 d

at
a 

m
an

ag
em

en
t, 

op
er

at
io

ns
 

re
se

ar
ch

 
an

d 
te

ch
ni

ca
l 

ph
ot

og
ra

ph
y.

 
T

he
 

no
n-

te
ch

ni
ca

l 
on

es
 

ar
e 

te
am

 
bu

ild
in

g,
 

pr
ot

oc
ol

 
an

d 
do

cu
m

en
t 

se
cu

rit
y.

 
S

T
R

ID
E

 
al

so
 s

uc
ce

ss
fu

lly
 o

rg
an

is
ed

 t
w

o 
ca

rn
iv

al
s;

 
H

ea
lth

 &
 F

itn
es

s 
C

ar
ni

va
l, 

an
d 

IC
T

 C
ar

ni
va

l.

5.
2 

 L
o

ca
l A

n
d

 O
ve

rs
ea

s 
C

o
u

rs
es

S
T

R
ID

E
’s

 p
er

so
nn

el
 w

er
e 

gi
ve

n 
op

po
rt

un
iti

es
 

to
 a

tte
nd

 6
6 

co
ur

se
s,

 1
5 

se
m

in
ar

s 
an

d 
9 

w
or

ks
ho

ps
 

su
ch

 
as

 
sc

ie
nc

e,
 

te
ch

no
lo

gy
 

an
d 

in
no

va
tio

n 
(S

T
I)

, 
fa

tig
ue

, 
tr

ib
ol

og
y,

 
ch

em
ic

al
 

w
ea

po
ns

 
co

nv
en

tio
n 

(a
t 

U
ni

te
d 

K
in

gd
om

, 
Ja

pa
n,

 t
he

 N
et

he
rla

nd
s)

, 
de

fe
nc

e 
m

an
ag

em
en

t s
ys

te
m

 (
in

 S
in

ga
po

re
),

 p
ro

je
ct

 
m

an
ag

em
en

t, 
m

ill
in

g 
m

ac
hi

ne
 

op
er

at
io

n,
 

ra
di

at
io

n 
sa

fe
ty

, c
yb

er
 c

ris
is

, t
ec

hn
ic

al
 re

po
rt

 
w

rit
in

g,
 v

eh
ic

le
 te

st
in

g,
 e

le
ct

ro
n 

m
ic

ro
sc

op
e,

 
>1
7
0
'
3
,
7
*'
($
&
2
%,
7
2
,
8$
,
(,
2
*.
)
7
%2
$,
F
1
%6
3
,
7
*$

m
ai

nt
en

an
ce

, 
ris

k 
m

an
ag

em
en

t, 
co

m
pu

te
r, 

.,
&
,
'
.2
+
$
3
,
*+
)
0
)
()
5
/8
$
-
7
'
7
2
,
8$
D
7
5
(%&
+
8$

as
se

t m
an

ag
em

en
t a

nd
 in

du
ct

io
n 

co
ur

se
.

5.
3 

 V
is

it
s

S
T

R
ID

E
’s

 
pe

rs
on

ne
l 

m
ad

e 
12

 
te

ch
ni

ca
l 

vi
si

ts
 

to
 

va
rio

us
 

lo
ca

l 
ag

en
ci

es
 

su
ch

 
as

 
M

al
ay

si
a 

N
uc

le
ar

 
A

ge
nc

y,
 

V
et

er
in

ar
y 

In
st

itu
te

 
Ip

oh
, 

S
IR

IM
, 

R
M

N
 

N
av

al
 

B
as

e,
 

S
el

ay
an

g 
H

os
pi

ta
l, 

R
M

P
  

an
d 

so
m

e 
lo

ca
l 

in
du

st
ry

 a
ge

nc
ie

s

S
T

R
ID

E
 a

ls
o 

re
ce

iv
ed

 v
is

ito
rs

 in
cl

ud
in

g 
Y

B
 

D
ep

ut
y 

D
ef

en
ce

 
M

in
is

te
r, 

Y
B

hg
 

D
ef

en
ce

 
M

in
is

tr
y 

S
ec

re
ta

ry
 

G
en

er
al

, 
m

ili
ta

ry
 

de
le

ga
tio

ns
 

fr
om

 
T

ha
ila

nd
 

an
d 

R
M

N
, 

un
iv

er
si

ty
 s

tu
de

nt
s 

fr
om

 I
IU

, 
U

P
M

, 
U

P
N

M
, 

U
P

M
, 

an
d 

al
so

 
ot

he
r 

ag
en

ci
es

 
su

ch
 

as
 

M
IR

O
S

 a
nd

 M
IT

I, 

In
s
ti

tu
t 

P
e
n

y
e
li

d
ik

a
n

 S
a
in

s
 &

 T
e
k
n

o
lo

g
i 

P
e
rt

a
h

a
n

a
n

S
ci

e
n

ce
 &

 T
e
ch

n
o
lo

g
y
 R

e
se

a
rc

h
 I

n
st

it
u

te
 F

o
r 

D
e
fe

n
ce

Ja
b

a
ta

n
 L

a
ti

h
a
n

 K
h

id
m

a
t 

N
e
g
a
ra

N
a

ti
o
n

a
l 

S
e
r
v
ic

e
 T

r
a

in
in

g
 D

e
p

a
r
tm

e
n

t

Ja
b

a
ta

n
 H

a
l 

E
h

w
a
l 

V
e
te

ra
n

 A
T

M
M

a
la

y
si

a
n

 A
rm

e
d

 F
o
rc

e
s 

V
e
te

re
n

s 
A

ff
a

ir
s 

D
e
p

a
rt

m
e
n

t

P
e
rb

a
d

a
n

a
n

 H
a
l 

E
h

w
a
l 

B
e
k
a
s
 A

n
g
k
a
ta

n
 T

e
n

te
ra

E
x
-s

e
rv

ic
e
m

e
n

 A
ff

a
ir

s 
C

o
rp

o
ra

ti
o
n

AGENSI
AGENCY

2
0

1
1

DIBAWAH

KEMENTERIAN

UNDER

MINISTRY



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
3
7

1
3
6

Majlis Penyerahan Cek Rayuan Hari Pahlawan pada 15 Mac 2011 
The Cheque Give away Ceremony for Warrior Day on 15 th March 2011

Ja
ba

ta
n 

La
tih

an
 K

hi
dm

at
 N

eg
ar

a 
(J

LK
N

) 
m

er
up

ak
an

 
ja

ba
ta

n 
ya

ng
 

di
tu

bu
hk

an
 

un
tu

k 
m

er
an

ca
ng

, 
m

el
ak

sa
na

 
da

n 
m

em
an

ta
u 

se
rt

a 
m

en
ila

i 
P

ro
gr

am
 

La
tih

an
 

K
hi

dm
at

 
N

eg
ar

a 
(P

LK
N

) 
se

ja
ja

r 
de

ng
an

 
ke

pu
tu

sa
n 

K
ab

in
et

 
da

n 
A

kt
a 

La
tih

an
 

K
hi

dm
at

 
N

eg
ar

a 
20

03
 

ya
ng

 
di

be
ri 

ku
as

a 
ke

pa
da

 
Ja

ba
ta

n 
La

tih
an

 
K

hi
dm

at
 

N
eg

ar
a 

un
tu

k 
m

en
ge

nd
al

i 
P

ro
gr

am
 

La
tih

an
 

ke
pa

da
 

se
tia

p 
re

m
aj

a 
ya

ng
 

be
ru

m
ur

 1
8 

hi
ng

ga
 

35
 

ta
hu

n.
 

 
Ja

ba
ta

n 
in

i 
te

la
h 

di
tu

bu
hk

an
 

pa
da

 
15

 
O

kt
ob

er
 2

00
3.

  
S

eh
in

gg
a 

ta
hu

n 
20

11
, 

JL
K

N
 t

el
ah

 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

8 
si

ri 
da

n 
m

el
ah

irk
an

 l
eb

ih
 6

00
 r

ib
u 

pe
la

tih
-p

el
at

ih
 P

LK
N

 d
i s

el
ur

uh
 n

eg
ar

a.

M
aj

lis
 L

at
ih

an
 K

h
id

m
at

 N
eg

ar
a

M
aj

lis
 

La
tih

an
 

K
hi

dm
at

 
N

eg
ar

a 
(M

LK
N

) 
ad

al
ah

 
be

rt
an

gg
un

gj
aw

ab
 b

ag
i 

m
el

ak
sa

na
ka

n 
fu

ng
si

 y
an

g 
di

be
rik

an
 o

le
h 

at
au

 d
i 

ba
w

ah
 A

kt
a 

La
tih

an
 K

hi
dm

at
 

N
eg

ar
a 

ta
hu

n 
20

03
 

in
i 

da
n 

he
nd

ak
la

h 
m

en
as

ih
at

i 
M

en
te

ri 
te

nt
an

g 
se

ga
la

 
pe

rk
ar

a 
ya

ng
 

be
rh

ub
un

g 
de

ng
an

 L
at

ih
an

 K
hi

dm
at

 N
eg

ar
a.

 M
LK

N
 d

iw
ak

ili
 o

le
h 

P
en

ge
ru

si
 M

LK
N

, 
Y

B
 D

at
o’

 D
r. 

Te
kh

ee
 @

 T
ik

i 
La

fe
 

da
n 

lim
a 

or
an

g 
ah

li 
ya

ng
 t

er
di

ri 
da

rip
ad

a 
w

ak
il-

w
ak

il 
ke

ra
ja

an
 

te
rm

as
uk

 
K

et
ua

 
S

et
ia

us
ah

a 
K

em
en

te
ria

n 
P

er
ta

ha
na

n,
 Y

B
hg

 D
at

o’
 S

ri 
D

r. 
H

aj
i 

Is
m

ai
l 

bi
n 

H
aj

i 
A

hm
ad

, 
K

et
ua

 
S

et
ia

us
ah

a 
K

em
en

te
ria

n 
B

el
ia

 
da

n 
S

uk
an

, 
K

et
ua

 
S

et
ia

us
ah

a 
K

em
en

te
ria

n 
P

el
aj

ar
an

, 
K

et
ua

 S
et

ia
us

ah
a 

K
em

en
te

ria
n 

K
es

ih
at

an
 s

er
ta

 t
ig

a 
or

an
g 

te
ta

pi
 t

id
ak

 le
bi

h 
da

rip
ad

a 
lim

a 
or

an
g 

an
gg

ot
a 

la
in

 y
an

g 
te

rd
iri

 d
ar

ip
ad

a 
w

ak
il 

ka
um

-k
au

m
 u

ta
m

a 
di

 
M

al
ay

si
a.

N
at

io
na

l 
S

er
vi

ce
 

Tr
ai

ni
ng

 
D

ep
ar

tm
en

t 
(N

S
T

D
) 

is
 

th
e 

de
pa

rt
m

en
t 

w
hi

ch
 

e
s

ta
b

li
s

h
e

d 
to

 
pl

an
, 

im
p

le
m

e
n

t,
 

m
on

ito
r 

an
d 

e
v

a
l

u
a

t
e 

th
e 

N
at

io
na

l 
S

er
vi

ce
 

(N
S

) 
pr

og
ra

m
m

e 
to

 
be

 
in

 
lin

e 
w

ith
 

th
e 

C
ab

in
et

 
de

ci
si

on
 

an
d 

th
e 

N
at

io
na

l 
S

er
vi

ce
 T

ra
in

in
g 

A
ct

 2
00

3 
w

hi
ch

 
a

u
th

o
r

iz
e

d 
th

e 
N

at
io

na
l 

S
er

vi
ce

 T
ra

in
in

g 
D

e
p

a
rt

m
e

n
t 

to
 

op
er

at
e 

th
is

 
pr

og
ra

m
m

e 
on

 
ea

ch
 

te
en

ag
er

s 
ag

ed
 

fr
om

 
18

 
to

 
35

 
ye

ar
s 

ol
d.

 
T

hi
s 

de
pa

rt
m

en
t 

w
as

 
es

ta
bl

is
he

d 
on

 O
ct

ob
er

 1
5,

 2
00

3.
 U

nt
il 

20
11

, 
N

S
T

D
 

ha
s 

im
pl

em
en

te
d 

8 
se

rie
s 

of
 p

ro
gr

am
m

e 
an

d 
pr

od
uc

ed
 m

or
e 

th
an

 6
00

 th
ou

sa
nd

 o
f 

tr
ai

ne
es

 th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
co

un
tr

y.

N
at

io
n

al
 S

er
vi

ce
 T

ra
in

in
g

 C
o

u
n

ci
l

N
at

io
na

l 
S

er
vi

ce
 

Tr
ai

ni
ng

 
C

ou
nc

il 
(N

S
T

C
) 

is
 r

es
po

ns
ib

le
 f

or
 c

ar
ry

in
g 

ou
t 

th
e 

fu
nc

tio
ns

 
gi

ve
n 

by
 

or
 

un
de

r 
th

e 
N

at
io

na
l 

S
er

vi
ce

 T
ra

in
in

g 
A

ct
 2

00
3,

 a
nd

 
al

so
 a

dv
is

es
 t

he
 M

in
is

te
r 

on
 a

ll 
m

at
te

rs
 

re
la

tin
g 

to
 N

at
io

na
l 

S
er

vi
ce

 P
ro

gr
am

m
e.

 
N

S
T

C
 i

s 
re

pr
es

en
te

d 
by

 t
he

 C
ha

irm
an

, 
Q
R
$<
'
*)
$S
<
.;
$A
,
I
+
,
,
$T

$A
%I
%$
U
'
>,
$'
7
0
$-
9
,
$

m
em

be
rs

 c
on

si
st

 o
f 

th
e 

re
pr

es
en

ta
tiv

es
 

of
 g

ov
er

nm
en

t, 
in

cl
ud

in
g 

th
e 

S
ec

re
ta

ry
 

G
en

er
al

 
of

 
th

e 
M

in
is

tr
y 

of
 

D
ef

en
ce

, 
D

at
o 

‘S
ri 

D
r. 

H
aj

i I
sm

ai
l b

in
 H

aj
i A

hm
ad

, 
S

ec
re

ta
ry

 
G

en
er

al
 

of
 

th
e 

M
in

is
tr

y 
of

 
Yo

ut
h 

an
d 

S
po

rt
s,

 
S

ec
re

ta
ry

 
G

en
er

al
 

of
 M

in
is

tr
y 

of
 E

du
ca

tio
n,

 t
he

 S
ec

re
ta

ry
 

G
en

er
al

 
of

 
th

e 
M

in
is

tr
y 

of
 

H
ea

lth
 

an
d 

*+
.,
,
$)
*+
,
.$
6
,
)
6
(,
$:
1
*$
7
)
*$
3
)
.,
$*
+
'
7
$-
9
,
$

ot
he

r 
m

em
be

rs
 

w
hi

ch
 

re
pr

es
en

te
d 

th
e 

m
aj

or
 r

ac
es

 in
 M

al
ay

si
a.

S
ec

re
ta

ri
at

 a
n

d
 C

u
st

o
m

er
 S

er
vi

ce
s 

o
f 

JA
B

A
TA

N
 L

A
T

IH
A

N
 K

H
ID

M
A

T
 N

E
G

A
R

A
 (

JL
K

N
)

N
A

T
IO

N
A

L 
S

E
R

V
IC

E
 T

R
A

IN
IN

G
 D

E
PA

R
T

M
E

N
T

 (
JL

K
N

)
K

aj
ia

n
 K

ep
u

as
an

 P
el

at
ih

 P
L

K
N

 S
ir

i 8
/2

01
1

K
aj

ia
n 

in
i d

ila
ks

an
ak

an
 d

en
ga

n 
tu

ju
an

 b
er

ik
ut

:

i. 
M

en
ge

na
l 

pa
st

i 
ta

ha
p 

ke
pu

as
an

 
pe

la
tih

 
se

la
ku

 
P

el
an

gg
an

 u
ta

m
a 

P
LK

N
 t

er
ha

da
p 

pe
rk

hi
dm

at
an

 
te

ra
s 

ya
ng

 d
is

ed
ia

ka
n 

di
 k

em
-k

em
 m

er
an

gk
um

i 
fa

kt
or

 P
ra

sa
ra

na
, 

P
en

gu
ru

sa
n 

K
em

 d
an

 J
ur

ul
at

ih
; 

da
n

ii.
 H

as
il 

ka
jia

n 
da

pa
t 

m
em

ba
nt

u 
JL

K
N

 
da

la
m

 
m

en
am

ba
h 

ba
ik

 
pe

rk
hi

dm
at

an
 

ya
ng

 
di

be
rik

an
 

ke
pa

da
 p

el
at

ih
 d

i k
em

-k
em

 P
LK

N
. 

K
aj

ia
n 

K
ep

ua
sa

n 
P

el
at

ih
  

P
LK

N
 t

el
ah

 d
ila

ks
an

ak
an

  
ke

pa
da

 
pe

la
tih

 
ya

ng
 

m
en

gh
ad

iri
 

la
tih

an
 

P
LK

N
 

be
rd

as
ar

ka
n 

tig
a 

(3
) 

pe
rk

hi
dm

at
an

 
te

ra
s 

ia
itu

 
P

ra
sa

ra
na

 
da

n 
P

en
gu

ru
sa

n 
K

em
 

da
n 

Ju
ru

la
tih

. 
K

ep
ut

us
an

 h
as

il 
ka

jia
n 

se
ca

ra
 k

es
el

ur
uh

an
 te

rh
ad

ap
 

ta
ha

p 
ke

pu
as

an
 p

el
at

ih
 a

da
la

h 
se

pe
rt

i b
er

ik
ut

:

S
ec

ar
a 

ke
se

lu
ru

ha
nn

ya
, 

ha
si

l 
K

aj
ia

n 
K

ep
ua

sa
n 

P
el

at
ih

 t
er

ha
da

p 
tig

a 
(3

) 
pe

rk
hi

dm
at

an
 t

er
as

 y
an

g 
di

se
di

ak
an

 d
i K

em
-k

em
 P

LK
N

 b
ag

i S
iri

 8
 T

ah
un

 2
01

1 
m

en
da

pa
ti 

ta
ha

p 
ke

pu
as

an
 

pe
la

tih
 

be
ra

da
 

pa
da

 
ta

ha
p 

ya
ng

 m
em

ua
sk

an
, 

ia
itu

 s
ec

ar
a 

pu
ra

ta
 b

er
ad

a 
pa

da
 

ta
ha

p 
87

.9
0%

. 
 

S
ek

ira
ny

a 
pe

rb
an

di
ng

an
 

di
bu

at
 

te
rh

ad
ap

 
tig

a 
(3

) 
fa

kt
or

 
ke

pu
as

an
 

ya
ng

 
di

ka
ji,

 t
ah

ap
 k

ep
ua

sa
n 

te
rh

ad
ap

 J
ur

ul
at

ih
 b

er
ad

a 
di

 
pe

ra
tu

sa
n 

ya
ng

 t
er

tin
gg

i, 
ia

itu
 9

2.
08

%
. 

 D
i 

sa
m

pi
ng

 
itu

, 
pe

ra
tu

sa
n 

ta
ha

p 
ke

pu
as

an
 p

el
at

ih
 y

an
g 

ke
du

a 
te

rt
in

gg
i i

al
ah

 d
i b

aw
ah

 fa
kt

or
 P

en
gu

ru
sa

n 
K

em
, i

ai
tu

 
88

.3
3%

. 
 S

em
en

ta
ra

 it
u,

 f
ak

to
r 

P
ra

sa
ra

na
 b

er
ad

a 
di

 
te

m
pa

t k
et

ig
a,

 ia
itu

 8
3.

28
%

.  

P
ra

sa
ra

na
In

fr
as

tr
uc

tu
re

P
en

gu
ru

sa
n 

K
em

C
am

p
ag

em
C

am
p

C
am

p
C

am
p 

M
an

 M
an

ag
em

en
t

Ju
ru

la
tih

C
oa

c
C

oa
ch

%
 M

em
ua

sk
an

   
 S

at
i

S
at

is
fsf
yy

sfsfsfsf
%

 T
id

ak
 M

em
ua

sk
an

   
 N

ot
 S

at
is

fysfsf

K
E

S
E

L
U

R
U

H
A

N
 T

A
H

A
P

 K
E

P
U

A
S

A
N

 P
E

L
A

T
IH

 S
IR

I 8
/2

01
1

O
V

E
R

A
L

L 
T

R
A

IN
E

S
 S

TA
T

IS
FA

C
T

IO
N

 L
E

V
E

L 
S

IR
IE

S
 8

/2
01

1

N
S

T
D

 N
S

 T
ra

in
ee

 S
at

is
fa

ct
io

n
 S

u
rv

ey
 S

er
ie

s 
8/

20
11

 T
he

 s
tu

dy
 w

as
 c

on
du

ct
ed

 w
ith

 th
e 

fo
llo

w
in

g 
go

al
s:

 i.
  T

o 
id

en
tif

y 
th

e 
sa

tis
fa

ct
io

n 
le

ve
l o

f 
th

e 
tr

ai
ne

es
 a

s 
th

e 
m

ai
n 

cu
st

om
er

s 
of

 t
he

 N
S

 P
ro

gr
am

m
e 

on
 N

S
 

co
re

 s
er

vi
ce

s;
 i

nc
lu

di
ng

 t
he

 I
nf

ra
st

ru
ct

ur
e,

 C
am

p 
M

an
ag

em
en

t a
nd

 In
st

ru
ct

or
s,

 a
nd

%%;
$$A
+
,
$-
7
0
%7
5
&
$%
&
$+
)
6
,
$*
)
$+
,
(6
$V
@
A
<
$%
7
$%
3
6
.)
9
%7
5
$

th
ei

r 
se

rv
ic

es
 

pr
ov

id
ed

 
to

 
th

e 
tr

ai
ne

es
 

in
 

N
S

 
ca

m
ps

.

N
S

 T
ra

in
ee

 S
at

is
fa

ct
io

n 
S

ur
ve

y 
w

as
 c

ar
rie

d 
ou

t t
o 

th
e 

tr
ai

ne
es

 w
ho

 a
tte

nd
ed

 N
S

 tr
ai

ni
ng

 b
as

ed
 o

n 
th

re
e 

(3
) 

co
re

 
se

rv
ic

es
; 

In
fr

as
tr

uc
tu

re
, 

C
am

p 
M

an
ag

em
en

t 
an

d 
In

st
ru

ct
or

s.
 T

he
 r

es
ul

ts
 o

f 
th

e 
ov

er
al

l 
re

se
ar

ch
 

on
 th

e 
le

ve
l o

f t
ra

in
ee

s’
 s

at
is

fa
ct

io
n 

ar
e 

as
 fo

llo
w

s:

O
ve

ra
ll,

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
hi

s 
Tr

ai
ne

e 
S

at
is

fa
ct

io
n 

S
tu

dy
 

ov
er

 t
hr

ee
 (

3)
 c

or
e 

se
rv

ic
es

 p
ro

vi
de

d 
at

 N
S

 c
am

ps
 

fo
r 

S
er

ie
s 

8 
of

 2
01

1 
sh

ow
s 

th
at

 t
he

 l
ev

el
 o

f 
tr

ai
ne

e 
sa

tis
fa

ct
io

n 
is

 a
t 

a 
sa

tis
fa

ct
or

y 
le

ve
l, 

th
e 

av
er

ag
e 

is
 

at
 8

7.
90

%
. I

f t
he

 c
om

pa
ris

on
 is

 m
ad

e 
w

ith
in

 th
re

e 
(3

) 
sa

tis
fa

ct
io

n 
fa

ct
or

s 
st

ud
ie

d,
 t

he
 l

ev
el

 o
f 

sa
tis

fa
ct

io
n 

w
ith

 in
st

ru
ct

or
s 

at
 th

e 
hi

gh
es

t p
er

ce
nt

ag
e,

 ie
 9

2.
08

%
. 

In
 a

dd
iti

on
, 

th
e 

pe
rc

en
ta

ge
 o

f 
st

ud
en

t 
sa

tis
fa

ct
io

n 
is

 
th

e 
se

co
nd

 h
ig

he
st

 in
 th

e 
C

am
p 

M
an

ag
em

en
t f

ac
to

r, 
w

hi
ch

 is
 8

8.
33

%
 a

nd
 t

he
 in

fr
as

tr
uc

tu
re

 f
ac

to
rs

 a
re

 in
 

th
ird

 p
la

ce
, w

hi
ch

 is
 8

3.
28

%



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
3
9

1
3
8

go
al

 o
f 

th
is

 p
ro

gr
am

 b
es

id
es

 n
ur

tu
rin

g 
pa

tr
io

tis
m

, 
vo

lu
nt

ee
ris

m
, 

to
le

ra
nc

e 
an

d 
de

te
rm

in
at

io
n.

 I
n 

20
11

, 
th

e 
Tr

ai
ne

e 
M

an
ag

em
en

t D
ep

ar
tm

en
t m

ad
e 

an
 e

ffo
rt

 
to

 s
tr

en
gt

he
n 

th
e 

fo
rm

er
 t

ra
in

ee
s 

or
 N

S
 A

lu
m

ni
 i

n 
or

de
r 

to
 c

on
tin

ue
 c

on
tr

ib
ut

in
g 

to
 t

he
 s

oc
ie

ty
 a

s 
a 

vo
lu

nt
ar

y 
se

rv
ic

e 
th

ro
ug

h 
N

S
 A

lu
m

ni
 U

ni
t w

hi
ch

 w
as

 
es

ta
bl

is
he

d 
in

 p
ar

tn
er

sh
ip

 w
ith

 N
S

 A
lu

m
ni

 S
ec

re
ta

ria
t.

   
N

S
T

D
 O

p
er

at
io

n

N
S

 
Tr

ai
ne

e 
A

dm
is

si
on

 
M

ov
em

en
ts

 S
er

ie
s 

8/
20

11
 

w
as

 
he

ld
 

on
 

Ja
nu

ar
y 

2,
 

20
11

 
in

 
F

oo
tb

al
l 

F
ie

ld
, 

Z
et

ro
 

B
ui

ld
in

g 
w

hi
ch

 
w

as
 

)
>-
2
%'
*,
0
$:
/
$Q
R
$<
'
*)
$S
@
,
.%
$

D
r. 

A
hm

ad
 Z

ah
id

 H
am

id
i, 

M
in

is
te

r 
of

 
D

ef
en

ce
, 

M
al

ay
si

a.
 

O
n 

Ja
nu

ar
y 

25
, 

20
11

, 
N

S
 

C
ou

nc
il:

 
C

at
al

ys
t o

f 1
 M

al
ay

si
a 

w
as

 
he

ld
 

at
 

th
e 

In
te

rn
at

io
na

l 
C

on
ve

nt
io

n 
C

en
tr

e 
(P

IC
C

),
 

?
1
*.
'
L'
/
'
;$
A
+
%&
$
2
,
.,
3
)
7
/
$
G
'
&
$
)
>-
2
%'
*,
0
$
:
/
$
*+
,
$

H
on

ou
ra

bl
e 

D
at

in
 P

ad
uk

a 
S

er
i 

R
os

m
ah

 M
an

so
r. 

A
 

to
ta

l o
f 3

00
0 

N
S

 tr
ai

ne
es

 fr
om

 th
e 

15
 N

S
 c

am
ps

 w
er

e 
in

vo
lv

ed
 in

 th
e 

ce
re

m
on

y.

ba
gi

 
m

en
gi

si
 

ob
je

kt
if 

in
te

gr
as

i 
na

si
on

al
 

se
ba

ga
i 

m
at

la
m

at
 

ut
am

a 
pr

og
ra

m
 

se
la

in
 

si
fa

t 
pa

tr
io

tik
, 

ke
su

ka
re

la
w

an
, b

er
to

le
ra

ns
i d

an
 k

ep
er

ib
ad

ia
n 

tin
gg

i.
P

ad
a 

ta
hu

n 
20

11
 

ju
ga

 
B

ah
ag

ia
n 

P
en

gu
ru

sa
n 

P
el

at
ih

 d
al

am
 u

sa
ha

 u
nt

uk
 m

em
pe

rk
as

ak
an

 b
ek

as
 

pe
la

tih
 P

LK
N

 a
ta

u 
A

lu
m

ni
 P

LK
N

 a
ga

r 
da

pa
t 

te
ru

s 
m

en
yu

m
ba

ng
ka

n 
ba

kt
i 

ke
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t 
se

ca
ra

 
su

ka
re

la
 m

el
al

ui
 U

ni
t A

lu
m

ni
 P

LK
N

 y
an

g 
di

tu
bu

hk
an

 
de

ng
an

 k
er

ja
sa

m
a 

S
ek

re
ta

ria
t A

lu
m

ni
 P

LK
N

O
p

er
as

i J
L

K
N

P
er

ge
ra

ka
n 

K
em

as
uk

an
 

P
el

at
ih

 
P

LK
N

 
S

iri
 

8/
20

11
 

te
la

h 
di

ad
ak

an
 

pa
da

 
2 

Ja
nu

ar
i 

20
11

 
di

 
P

ad
an

g 
B

ol
a 

S
ep

ak
 

B
an

gu
na

n 
Z

et
ro

 y
an

g 
te

la
h 

di
ra

sm
ik

an
 

ol
eh

 
Y

B
 

D
at

o’
 

S
er

i 
D

r. 
A

hm
ad

 
Z

ah
id

 
H

am
id

i, 
M

en
te

ri 
P

er
ta

ha
na

n 
M

al
ay

si
a.

  P
ad

a 
25

 J
an

ua
ri 

20
11

 
pu

la
 

te
la

h 
di

ad
ak

an
 

M
aj

lis
 

P
LK

N
 

P
em

an
gk

in
 

1 
M

al
ay

si
a 

be
rt

em
pa

t 
di

 
P

us
at

 K
on

ve
ns

ye
n 

A
nt

ar
ab

an
gs

a 
(P

IC
C

),
 P

ut
ra

ja
ya

.  
M

aj
lis

 
te

la
h 

di
se

m
pu

rn
ak

an
 

ol
eh

 
Y

an
g 

A
m

at
 

B
er

ho
rm

at
 

D
at

in
 

P
ad

uk
a 

S
er

i 
R

os
m

ah
 

M
an

so
r.  

S
er

am
ai

 3
00

0 
or

an
g 

pe
la

tih
 P

LK
N

 d
ar

ip
ad

a 
15

 b
ua

h 
ke

m
 P

LK
N

 te
rli

ba
t d

al
am

 m
aj

lis
 in

i. 
 

P
em

b
an

g
u

n
an

 L
at

ih
an

 J
L

K
N

P
el

ak
sa

na
an

 
S

ub
 

M
od

ul
 

B
ud

ay
a 

K
er

ja
 

di
 

da
la

m
 

P
ro

gr
am

 
La

tih
an

 
K

hi
dm

at
 

N
eg

ar
a 

(P
LK

N
) 

te
la

h 
di

pu
tu

sk
an

 J
em

aa
h 

M
en

te
ri 

ya
ng

 b
er

si
da

ng
 p

ad
a 

2 
Ju

n 
20

10
. 

K
aj

ia
n 

se
m

ul
a 

di
bu

at
 t

er
ha

da
p 

M
od

ul
 

P
em

bi
na

an
 K

ar
ak

te
r 

ia
itu

 d
en

ga
n 

m
em

pe
rk

en
al

ka
n 

su
b 

M
od

ul
 B

ud
ay

a 
K

er
ja

 d
an

 d
ila

ks
an

ak
an

 d
al

am
 

la
tih

an
 P

LK
N

 b
er

m
ul

a 
pa

da
 K

um
pu

la
n 

1,
 S

iri
 8

/2
01

1.
 

O
bj

ek
tif

 s
ub

 M
od

ul
 B

ud
ay

a 
K

er
ja

 i
ni

 a
da

la
h 

un
tu

k 
m

en
in

gk
at

ka
n 

ke
se

da
ra

n,
 k

om
itm

en
 d

an
 k

er
ja

sa
m

a 
di

 k
al

an
ga

n 
re

m
aj

a 
di

 d
al

am
 u

sa
ha

 m
el

ah
irk

an
 w

ar
ga

 
ke

rja
 y

an
g 

pr
of

es
io

na
l 

ke
 a

ra
h 

ne
ga

ra
 m

aj
u 

se
la

ra
s 

de
ng

an
 P

el
an

 T
ra

ns
fo

rm
as

i K
er

aj
aa

an
.

P
el

ak
sa

na
an

 
P

ro
gr

am
 

P
en

di
di

ka
n 

K
es

ih
at

an
 

R
ep

ro
du

kt
if 

da
n 

S
os

ia
l 

(P
K

R
S

) 
di

 d
al

am
 P

LK
N

 i
ni

 
ad

al
ah

 s
el

ar
as

 d
en

ga
n 

D
as

ar
 d

an
 P

el
an

 T
in

da
ka

n 
P

en
di

di
ka

n 
K

es
ih

at
an

 
R

ep
ro

du
kt

if 
da

n 
S

os
ia

l  
K

eb
an

gs
aa

n 
ya

ng
 d

ilu
lu

sk
an

 o
le

h 
Je

m
aa

h 
M

en
te

ri 
pa

da
 

6 
N

ov
em

be
r 

20
09

 
ya

ng
 

be
rt

uj
ua

n 
un

tu
k 

m
el

ah
irk

an
 

in
di

vi
du

 
ya

ng
 

be
rp

en
ge

ta
hu

an
 

da
n 

m
em

pu
ny

ai
 

si
ka

p 
po

si
tif

 
da

la
m

 
bi

da
ng

 
ke

si
ha

ta
n 

re
pr

od
uk

tif
 d

an
 s

os
ia

l. 
P

K
R

S
 d

ila
ks

an
ak

an
 d

i d
al

am
 

P
LK

N
 m

ul
ai

 K
um

pu
la

n 
2 

S
iri

 8
/2

01
1.

  

M
od

ul
 

i-S
M

A
R

T
 

di
ba

ng
un

ka
n 

ba
gi

 
m

en
in

gk
at

ka
n 

ta
ha

p 
pe

ng
ua

sa
an

 
da

n 
pe

m
ah

am
an

 
B

ah
as

a 
M

al
ay

si
a 

ba
gi

 
pe

la
tih

-p
el

at
ih

 
P

ro
gr

am
 

La
tih

an
 

K
hi

dm
at

 N
eg

ar
a 

(P
LK

N
) 

ya
ng

 m
em

pu
ny

ai
 m

as
al

ah
 

da
la

m
 b

er
ko

m
un

ik
as

i, 
m

em
ba

ca
 d

an
 m

en
ul

is
. 

B
ag

i 
m

ak
su

d 
te

rs
eb

ut
 

be
ng

ke
l 

P
em

ba
ng

un
an

 
M

od
ul

 
F

as
a 

P
er

ta
m

a 
te

la
h 

di
ad

ak
an

 p
ad

a 
22

 M
ac

 h
in

gg
a 

25
 M

ac
 2

01
1,

 b
er

te
m

pa
t 

di
 H

ot
el

 E
m

pe
ro

r, 
M

el
ak

a.
 

B
en

gk
el

 P
em

ba
ng

un
an

 M
od

ul
 I-

S
M

A
R

T
 F

as
a 

K
ed

ua
 

te
la

h 
di

ad
ak

an
 p

ad
a 

18
 J

ul
ai

 –
 2

2 
Ju

la
i 

20
11

 d
i 

C
ry

st
al

 C
ro

w
n 

H
ot

el
, 

Jo
ho

r. 
B

en
gk

el
 i

ni
 b

er
tu

ju
an

 
un

tu
k 

m
em

ur
ni

ka
n 

dr
af

 
m

od
ul

 
pe

ng
aj

ar
an

 
da

n 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

(P
&

P
) 

lit
er

as
i 2

M
 y

an
g 

te
la

h 
di

ha
si

lk
an

 
m

el
al

ui
 f

as
a 

pe
rt

am
a 

pa
da

 2
2 

M
ac

 –
 2

5 
M

ac
 2

01
1.

 
K

es
el

ur
uh

an
 b

en
gk

el
 in

i b
er

ko
ns

ep
ka

n 
pe

rc
am

ba
ha

n 
1
2
03
!
(
#
<'
3!
0(
,
64
3&
0(
)
=#
+
0#
+
!
5!
&
#
2
*
&
/
*
5!
(
#
+
!
(
#

pe
m

be
nt

an
ga

n 
ke

rt
as

 
ke

rja
 

be
rk

en
aa

n 
pe

ng
is

ia
n 

M
od

ul
   

  I
-S

M
A

R
T.

 H
as

il 
pe

ni
la

ia
n 

ke
 a

ta
s 

48
2 

or
an

g 
pe

la
tih

 P
LK

N
 y

an
g 

m
en

gi
ku

ti 
m

od
ul

 in
i d

id
ap

at
i 7

8%
 

te
la

h 
m

en
in

gk
at

 
pe

nc
ap

ai
an

ny
a 

se
le

pa
s 

se
le

sa
i 

m
en

ja
la

ni
 M

od
ul

 I-
S

M
A

R
T.

P
en

g
u

ru
sa

n
 P

el
at

ih
 J

L
K

N

P
ad

a 
ta

hu
n 

20
11

 s
er

am
ai

 1
40

,0
00

 p
el

at
ih

 te
la

h 
di

pi
lih

 
da

rip
ad

a 
51

6,
04

7 
or

an
g 

ya
ng

 la
hi

r 
pa

da
 t

ah
un

 1
99

3 
un

tu
k 

m
en

ye
rt

ai
 P

LK
N

 d
i k

em
-k

em
 P

LK
N

 d
i s

el
ur

uh
 

M
al

ay
si

a.
 

 
Ia

 
te

la
h 

di
pi

lih
 

se
ca

ra
 

ra
w

ak
 

m
el

al
ui

 
ko

m
pu

te
r 

da
n 

m
en

gi
ku

t 
po

lis
i 

ya
ng

 t
el

ah
 d

ite
ta

pk
an

 

Tr
ai

n
in

g
 D

ev
el

o
p

m
en

t 
o

f 
N

S
T

D
 

T
he

 I
m

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 W

or
k 

C
ul

tu
re

 S
ub

 M
od

ul
e 

in
 t

he
 N

at
io

na
l 

S
er

vi
ce

 T
ra

in
in

g 
P

ro
gr

am
 (

N
S

) 
ha

s 
be

en
 d

ec
id

ed
 b

y 
th

e 
C

ab
in

et
 w

hi
ch

 m
et

 o
n 

Ju
ne

 2
, 

20
10

. 
T

he
 r

ev
ie

w
 h

as
 b

ee
n 

m
ad

e 
to

 t
he

 C
ha

ra
ct

er
 

C
on

st
ru

ct
io

n 
M

od
ul

e 
by

 i
nt

ro
du

ci
ng

 t
he

 s
ub

 m
od

ul
e 

of
 W

or
k 

C
ul

tu
re

 a
nd

 i
s 

be
in

g 
im

pl
em

en
te

d 
in

 t
he

 
N

S
 t

ra
in

in
g 

st
ar

tin
g 

fr
om

 G
ro

up
 1

, 
S

er
ie

s 
8/

20
11

. 
T

he
 o

bj
ec

tiv
e 

of
 t

hi
s 

W
or

k 
C

ul
tu

re
 s

ub
 m

od
ul

e 
is

 t
o 

in
cr

ea
se

 a
w

ar
en

es
s,

 c
om

m
itm

en
t 

an
d 

co
op

er
at

io
n 

am
on

g 
yo

un
g 

ad
ul

ts
 

in
 

th
e 

ef
fo

rt
 

of
 

bu
ild

in
g 

pr
of

es
si

on
al

 n
at

io
ns

 to
w

ar
ds

 th
e 

de
ve

lo
pe

d 
co

un
tr

ie
s 

an
d 

is
 a

cc
or

di
ng

 w
ith

 G
ov

er
nm

en
t 

Tr
an

sf
or

m
at

io
n 

P
la

n.

T
he

 
Im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 

R
ep

ro
du

ct
iv

e 
H

ea
lth

 
E

du
ca

tio
n 

an
d 

S
oc

ia
l P

ro
gr

am
m

e 
(P

K
R

S
) 

in
 N

S
 is

 in
 

lin
e 

w
ith

 t
he

 P
ol

ic
y 

an
d 

A
ct

io
n 

P
la

n 
fo

r 
R

ep
ro

du
ct

iv
e 

H
ea

lth
 E

du
ca

tio
n 

an
d 

th
e 

N
at

io
na

l 
S

oc
ia

l 
ap

pr
ov

ed
 

by
 t

he
 C

ab
in

et
 o

n 
6 

N
ov

em
be

r 
20

09
 w

hi
ch

 a
im

s 
to

 
pr

od
uc

e 
in

di
vi

du
al

s 
w

ho
 

ar
e 

kn
ow

le
dg

ea
bl

e 
an

d 
ha

ve
 p

os
iti

ve
 a

tti
tu

de
s 

in
 th

e 
he

al
th

 r
ep

ro
du

ct
iv

e 
an

d 
so

ci
al

. 
P

K
R

S
 w

as
 im

pl
em

en
te

d 
in

 N
S

 f
ro

m
 G

ro
up

 2
 

S
er

ie
s 

8/
20

11
.

I-
S

M
A

R
T

 
m

od
ul

es
 

w
er

e 
de

ve
lo

pe
d 

to
 

in
cr

ea
se

 
th

e 
le

ve
l 

of
 m

as
te

ry
 a

nd
 u

nd
er

st
an

di
ng

 o
f 

B
ah

as
a 

M
al

ay
si

a 
fo

r 
al

l 
tr

ai
ne

es
 o

f 
N

at
io

na
l 

S
er

vi
ce

 (
N

S
) 

w
ho

 h
av

e 
pr

ob
le

m
s 

in
 c

om
m

un
ic

at
in

g,
 r

ea
di

ng
 a

nd
 

w
rit

in
g.

 T
o 

m
ee

t t
he

 p
ur

po
se

s 
of

 th
e 

m
od

ul
e,

 th
e 

F
irs

t 
P

ha
se

 M
od

ul
e 

D
ev

el
op

m
en

t 
w

or
ks

ho
p 

w
as

 h
el

d 
on

 
M

ar
ch

 2
2 

to
 M

ar
ch

 2
5,

 2
01

1,
 a

t 
th

e 
E

m
pe

ro
r 

H
ot

el
, 

M
al

ac
ca

. T
he

 S
ec

on
d 

P
ha

se
 o

f t
he

 I-
S

M
A

R
T

 M
od

ul
e 

D
ev

el
op

m
en

t W
or

ks
ho

p 
w

as
 h

el
d 

on
 1

8 
Ju

ly
 to

 2
2 

Ju
ly

 
20

11
 a

t C
ry

st
al

 C
ro

w
n 

H
ot

el
, J

oh
or

. T
hi

s 
w

or
ks

ho
p 

is
 

%7
*,
7
0
,
0
$*
)
$.
,
-
7
,
$*
+
,
$0
.'
>*
$)
>$
*,
'
2
+
%7
5
$'
7
0
$(
,
'
.7
%7
5
$

m
od

ul
es

 (
P

 &
 P

) 
2M

 li
te

ra
cy

 th
at

 h
as

 b
ee

n 
pr

od
uc

ed
 

*+
.)
1
5
+
$
*+
,
$
-
.&
*$
6
+
'
&
,
$
)
7
$
!
!
$
O
'
.2
+
$
*)
$
!
P
$
O
'
.2
+
$

20
11

. 
T

hi
s 

w
ho

le
 c

on
ce

pt
 o

f 
th

is
 w

or
ks

ho
p 

is
 g

ro
up

 
br

ai
ns

to
rm

in
g 

an
d 

th
e 

pr
es

en
ta

tio
n 

of
 

pa
pe

rw
or

k 
re

ga
rd

in
g 

th
e 

co
nt

en
t o

f I
-S

M
A

R
T

 m
od

ul
e.

 T
he

 re
su

lts
 

of
 t

he
 a

ss
es

sm
en

t 
co

nd
uc

te
d 

on
 t

he
 4

82
 t

ra
in

ee
s 

w
ho

 a
tte

nd
ed

 th
is

 m
od

ul
e 

sh
ow

 a
n 

in
cr

em
en

t o
f 7

8%
 

in
 t

he
ir 

pe
rf

or
m

an
ce

 a
fte

r 
th

e 
co

m
pl

et
io

n 
of

 M
od

ul
e 

I-
S

M
A

R
T.

Tr
ai

n
ee

 M
an

ag
em

en
t 

JL
K

N

In
 2

01
1,

 a
 to

ta
l o

f 1
40

,0
00

 tr
ai

ne
es

 w
er

e 
se

le
ct

ed
 fr

om
 

51
6,

04
7 

pe
rs

on
s 

w
ho

 b
or

n 
in

 1
99

3 
to

 jo
in

 N
S

 in
 N

S
 

ca
m

ps
 th

ro
ug

ho
ut

 M
al

ay
si

a.
 It

 w
as

 c
ho

se
n 

ra
nd

om
ly

 
by

 
co

m
pu

te
r 

an
d 

fo
llo

w
s 

th
e 

po
lic

y 
se

t 
fo

r 
th

e 
co

m
pl

et
e 

na
tio

na
l i

nt
eg

ra
tio

n 
ob

je
ct

iv
es

 a
s 

th
e 

m
ai

n 



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
4
1

1
4
0

P
ad

a 
20

 A
pr

il 
20

11
 p

ul
a 

te
la

h 
di

ad
ak

an
 S

em
in

ar
 

K
om

an
da

n 
K

em
 

P
LK

N
 

di
 

P
ul

au
 

P
in

an
g 

ya
ng

 
m

el
ib

at
ka

n 
se

ra
m

ai
 

81
 

or
an

g 
K

om
an

da
n 

K
em

 
P

LK
N

 s
el

ur
uh

 M
al

ay
si

a.
  

Ia
 d

ia
da

ka
n 

ad
al

ah
 u

nt
uk

 
m

em
be

ri 
m

ak
lu

m
at

 
da

n 
ga

ris
 

pa
nd

ua
n 

te
nt

an
g 

pe
nt

ad
bi

ra
n 

da
n 

is
u-

is
u 

pe
ng

ur
us

an
 k

em
 P

LK
N

 d
an

 
ka

ed
ah

 m
en

an
ga

ni
 m

as
al

ah
. 

 S
em

in
ar

 M
en

am
ba

h 
ba

ik
 m

ut
u 

di
si

pl
in

 ju
ga

 d
ia

da
ka

n 
pa

da
 2

5 
Ju

la
i 2

01
1 

di
 P

or
t 

D
ic

ks
on

 b
ag

i m
em

be
ri 

pa
nd

ua
n 

da
n 

ka
ed

ah
 

te
rb

ai
k 

da
la

m
 m

en
gu

ru
sk

an
 h

al
 e

hw
al

 d
is

ip
lin

 s
er

ta
 

ca
ra

 m
en

ga
ta

si
 m

as
al

ah
.

M
aj

lis
 P

er
hi

m
pu

na
n 

“K
am

i A
na

k 
1 

M
al

ay
si

a”
 d

ia
da

ka
n 

pa
da

 1
4 

O
kt

ob
er

 2
01

1 
di

 S
ta

di
um

 H
ok

i N
as

io
na

l B
uk

it 
Ja

lil
 K

ua
la

 L
um

pu
r 

ya
ng

 d
ih

ad
iri

 o
le

h 
15

,0
00

 b
ek

as
 

pe
la

tih
 P

LK
N

.  
Ia

 te
la

h 
m

en
gh

im
pu

nk
an

 b
ek

as
-b

ek
as

 
pe

la
tih

 P
LK

N
 d

ar
i s

el
ur

uh
 M

al
ay

si
a 

da
la

m
 s

at
u 

ac
ar

a 
ba

gi
 m

en
de

ng
ar

 a
m

an
at

 d
ar

i Y
A

B
 P

er
da

na
 M

en
te

ri 
se

rt
a 

pe
lb

ag
ai

 la
gi

 a
ca

ra
 y

an
g 

di
ad

ak
an

 k
ha

s 
un

tu
k 

m
er

ek
a.

P
en

g
u

ru
sa

n
 M

ak
lu

m
at

 J
L

K
N

S
IS

T
E

M
 P

R
O

G
R

A
M

 K
H

ID
M

A
T

 N
E

G
A

R
A

 (
S

P
K

N
)

S
et

ia
p 

ta
hu

n 
le

bi
h 

ku
ra

ng
 5

00
,0

00
 r

em
aj

a 
ke

la
hi

ra
n 

ba
gi

 ta
hu

n 
pe

m
ili

ha
n 

pe
la

tih
 a

ka
n 

di
pe

ro
le

hi
 d

ar
i J

P
N

. 
D

at
a 

te
rs

eb
ut

 p
er

lu
 d

ip
ro

se
s 

da
n 

di
an

al
is

a 
te

rle
bi

h 
da

hu
lu

 
ba

gi
 

m
em

as
tik

an
 

da
ta

 
ya

ng
 

di
be

ka
lk

an
 

ad
al

ah
 le

ng
ka

p.
 S

ta
tis

tik
 p

en
ga

m
bi

la
n 

pe
la

tih
 P

LK
N

 
se

hi
ng

ga
 2

01
1 

ad
al

ah
 s

ep
er

ti 
di

ba
w

ah
. A

kt
iv

iti
-a

kt
iv

iti
 

ya
ng

 te
la

h 
di

ja
la

nk
an

 b
er

ka
ita

n 
de

ng
an

 s
is

te
m

 S
P

K
N

 
di

 s
ep

an
ja

ng
 ta

hu
n 

20
11

 a
da

la
h 

se
pe

rt
i b

er
ik

ut
:-

 

P
ro

se
s 

P
em

ili
h

an
 

B
er

ko
m

p
u

te
r 

S
ec

ar
a 

R
aw

ak
 

(B
al

lo
ti

n
g

) 
P

ro
g

ra
m

 
L

at
ih

an
 

K
h

id
m

at
 

N
eg

ar
a 

B
ag

i S
ir

i 9
/2

01
2

M
aj

lis
 p

el
an

ca
ra

n 
pr

os
es

 B
al

lo
tin

g 
ba

gi
 S

iri
 9

/2
01

2 
te

la
h 

di
ad

ak
an

 
pa

da
 

8 
Ju

la
i 

20
11

 
be

rt
em

pa
t 

di
 

O
n 

20
 

A
pr

il 
20

11
, 

N
S

 
C

am
p 

C
om

m
an

da
nt

 
S

em
in

ar
 

w
as

 
he

ld
 

in
 

P
en

an
g,

 
in

vo
lv

in
g 

81
 

N
S

 
ca

m
p 

co
m

m
an

de
r 

th
ro

ug
ho

ut
 

M
al

ay
si

a.
 

It 
w

as
 

he
ld

 t
o 

pr
ov

id
e 

in
fo

rm
at

io
n 

an
d 

gu
id

el
in

es
 f

or
 t

he
 

ad
m

in
is

tr
at

io
n 

an
d 

th
e 

m
an

ag
em

en
t 

is
su

es
 

in
 

N
S

 
ca

m
ps

 
an

d 
ov

er
co

m
e 

m
et

ho
ds

. 
S

em
in

ar
 

on
 

Im
pr

ov
in

g 
th

e 
Q

ua
lit

y 
of

 D
is

ci
pl

in
e 

w
as

 a
ls

o 
he

ld
 o

n 
Ju

ly
 2

5,
 2

01
1 

in
 P

or
t 

D
ic

ks
on

 t
o 

pr
ov

id
e 

gu
id

an
ce

 
an

d 
be

st
 m

et
ho

d 
of

 m
an

ag
in

g 
th

e 
di

sc
ip

lin
e 

ca
se

s 
'
7
0
$+
)
G
$*
)
$-
H
$*
+
,
$6
.)
:
(,
3
;

T
he

 a
ss

em
bl

y 
of

 “
W

e 
A

re
 1

 M
al

ay
si

a 
K

id
s”

 h
el

d 
on

 
O

ct
ob

er
 1

4,
 2

01
1 

at
 N

at
io

na
l 

H
oc

ke
y 

S
ta

di
um

 i
n 

B
uk

it 
Ja

lil
, 

K
ua

la
 L

um
pu

r 
w

as
 a

tte
nd

ed
 b

y 
15

, 
00

0 
fo

rm
er

 N
S

 t
ra

in
ee

s.
 I

t 
ha

s 
ga

th
er

ed
 t

og
et

he
r 

th
e 

fo
rm

er
 t

ra
in

ee
s 

fr
om

 a
ll 

ov
er

 M
al

ay
si

a 
in

 o
ne

 e
ve

nt
 

to
 h

ea
r 

ou
t t

he
 m

es
sa

ge
 fr

om
 o

ur
 P

rim
e 

M
in

is
te

r 
an

d 
'
(&
)
8$
9
'
.%
)
1
&
$,
9
,
7
*&
$+
'
&
$:
,
,
7
$+
,
(0
$&
6
,
2
%-
2
'
((/
$>
)
.$

th
em

 d
ur

in
g 

th
e 

ev
en

t.

N
S

T
D

 In
fo

rm
at

io
n

 M
an

ag
em

en
t

S
Y

S
T

E
M

S
 O

F
 N

A
T

IO
N

A
L 

S
E

R
V

IC
E

 P
R

O
G

R
A

M
 

(S
P

K
N

)

E
ac

h 
ye

ar
, 

ab
ou

t 
50

0,
00

0 
te

en
ag

er
s 

bi
rt

h 
on

 t
he

 
se

le
ct

ed
 y

ea
rs

 w
ill

 b
e 

ob
ta

in
ed

 f
ro

m
 t

he
 N

at
io

na
l 

R
eg

is
tr

at
io

n 
C

ou
nc

il.
 D

at
a 

m
us

t 
be

 p
ro

ce
ss

ed
 a

nd
 

an
al

yz
ed

 in
 a

dv
an

ce
 to

 e
ns

ur
e 

th
at

 th
e 

da
ta

 s
up

pl
ie

d 
is

 c
om

pl
et

ed
. 

T
he

 s
ta

tis
tic

s 
fo

r 
th

e 
tr

ai
ne

es
 i

nt
ak

e 
up

 t
o 

20
11

 a
re

 a
s 

fo
llo

w
s.

 T
he

 a
ct

iv
iti

es
 w

hi
ch

 h
av

e 
be

en
 c

on
du

ct
ed

 c
on

ce
rn

in
g 

N
S

 s
ys

te
m

 d
ur

in
g 

th
e 

ye
ar

 2
01

1 
ar

e 
as

 fo
llo

w
s:

C
o

m
p

u
te

ri
ze

d
 

R
an

d
o

m
ly

 
S

el
ec

ti
o

n
 

P
ro

ce
ss

 
(B

al
lo

ti
n

g
) N

at
io

n
al

 S
er

vi
ce

 T
ra

in
in

g
 P

ro
g

ra
m

 F
o

r 
S

er
ie

s 
9/

20
12

T
he

 l
au

nc
hi

ng
 o

f 
B

al
lo

tin
g 

P
ro

ce
ss

 o
f 

th
e 

S
er

ie
s 

9/
20

12
 w

as
 h

el
d 

on
 J

ul
y 

8,
 2

01
1 

at
 th

e 
Te

ra
ta

i R
oo

m
, 

B
ili

k 
Te

ra
ta

i 
Ti

ng
ka

t 
5,

 W
is

m
a 

P
er

ta
ha

na
n 

di
 m

an
a 

se
na

ra
i 

na
m

a 
ce

ta
ka

n 
ba

gi
 1

40
,0

00
 p

el
at

ih
 t

er
pi

lih
 

ya
ng

 l
ah

ir 
pa

da
 t

ah
un

 1
99

4 
te

la
h 

di
ja

na
. 

Ju
m

la
h 

pe
ca

ha
n 

m
en

gi
ku

t k
um

pu
la

n 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

 a
da

la
h 

se
ra

m
ai

 4
1,

00
0 

pe
la

tih
 b

ag
i 

K
um

pu
la

n 
1,

 4
6,

00
0 

ba
gi

 K
um

pu
la

n 
2 

da
n 

53
,0

00
 b

ag
i K

um
pu

la
n 

3

K
h

id
m

at
 P

en
g

u
ru

sa
n

 J
L

K
N

P
ad

a 
ta

hu
n 

20
11

, 
se

ba
ny

ak
 

30
 

bu
ah

 
K

em
 

P
LK

N
 

te
la

h 
di

pe
rs

iji
lk

an
 d

en
ga

n 
P

er
si

jil
an

 
M

S
 I

S
O

 9
00

1:
 2

00
8.

  
JL

K
N

 
m

el
al

ui
 

K
um

pu
la

n 
S

M
A

R
T

 
ju

ga
 

te
la

h 
be

rja
ya

 
m

en
ja

di
 

Jo
ha

n 
P

er
ta

nd
in

ga
n 

K
um

pu
la

n 
In

ov
at

if 
da

n 
K

re
at

if 
(K

IK
) 

pe
rin

gk
at

 J
ab

at
an

 d
an

 
di

 
pe

rin
gk

at
 

K
em

en
te

ria
n 

P
er

ta
ha

na
n 

un
tu

k 
be

rs
ai

ng
 

se
te

ru
sn

ya
 

di
 

pe
rin

gk
at

 
W

ila
ya

h 
ya

ng
 

di
ad

ak
an

 
di

 
P

IC
C

 p
ad

a 
S

ep
te

m
be

r 
20

11
. 

K
ew

an
g

an
 d

an
 A

ka
u

n
 J

L
K

N

B
ag

i 
Ta

hu
n 

20
11

, 
K

em
en

te
ria

n 
K

ew
an

ga
n 

te
la

h 
m

el
ul

us
ka

n 
pe

ru
nt

uk
an

 
B

el
an

ja
 

M
en

gu
ru

s 
ba

gi
 

P
ro

gr
am

 
La

tih
an

 
K

hi
dm

at
 

N
eg

ar
a 

se
ba

ny
ak

 
R

M
75

2,
92

2,
00

0.

5t
h 

F
lo

or
, M

in
is

tr
y 

of
 D

ef
en

ce
 w

he
re

by
, t

he
 p

rin
te

d 
lis

t 
of

 s
el

ec
te

d 
14

0,
00

0 
tr

ai
ne

es
 w

ho
 w

er
e 

bo
rn

 in
 1

99
4 

w
as

 g
en

er
at

ed
. 

T
he

 t
ot

al
 f

ra
ct

io
ns

 a
re

 a
cc

or
di

ng
 t

o 
th

e 
st

at
ed

 te
am

 w
hi

ch
 w

as
 a

bo
ut

 4
1,

00
0 

st
ud

en
ts

 fo
r 

G
ro

up
 1

, 4
6,

 0
00

 fo
r 

G
ro

up
 2

 a
nd

 5
3,

00
0 

fo
r 

G
ro

up
 3

N
S

T
D

 S
er

vi
ce

s 
M

an
ag

em
en

t 

In
 

20
11

, 
a 

to
ta

l 
of

 
30

 
N

S
 

W
'
3
6
&
$
+
'
9
,
$
:
,
,
7
$
2
,
.*
%-
,
0
$

w
ith

 
M

S
 

IS
O

 
90

01
: 

20
08

. 
N

S
T

D
 

th
ro

ug
h 

S
M

A
R

T
 

Te
am

 
ha

s 
al

so
 

be
co

m
e 

th
e 

C
ha

m
pi

on
 

fo
r 

In
no

va
tiv

e 
an

d 
C

re
at

iv
e 

Te
am

 
(I

C
T

) 
at

 
de

pa
rt

m
en

t 
le

ve
l 

an
d 

at
 t

he
 

M
in

is
tr

y 
of

 D
ef

en
ce

 l
ev

el
 a

nd
 

to
 c

om
pe

te
 in

 th
e 

ne
xt

 R
eg

io
n 

le
ve

l w
hi

ch
 h

el
d 

at
 th

e 
P

IC
C

 in
 

S
ep

te
m

be
r 

20
11

.

 N
S

T
D

 F
in

an
ce

 a
n

d
 A

cc
o

u
n

ts
 

In
 

th
e 

ye
ar

 
20

11
, 

th
e 

M
in

is
tr

y 
of

 
F

in
an

ce
 

ha
s 

ap
pr

ov
ed

 t
he

 O
pe

ra
tin

g 
B

ud
ge

t 
of

 R
M

75
2,

 9
22

,0
00

 
fo

r 
th

e 
N

at
io

na
l S

er
vi

ce
 T

ra
in

in
g 

P
ro

gr
am

. 
W

ith
 t

hi
s 

am
ou

nt
, t

he
 b

ud
ge

t w
hi

ch
 a

llo
ca

te
d 

fo
r 

m
an

ag
em

en
t 

ac
tiv

iti
es

 i
s 

R
M

 4
8,

50
5,

51
4 

or
 6

.4
4%

 o
f 

th
e 

to
ta

l 
bu

dg
et

 o
f D

ep
ar

tm
en

t, 
w

hi
le

 th
e 

pr
ov

is
io

n 
fo

r t
ra

in
in

g 
ac

tiv
ity

 w
as

 R
M

 7
04

,4
16

,4
86

 o
r 

93
.5

6%
.

S
TA

T
IS

T
IK

 P
E

N
G

A
M

B
IL

A
N

 P
E

L
A

T
IH

 P
L

K
N

S
TA

T
IS

T
IC

 F
O

R
 P

L
K

N
 T

R
A

IN
E

E
 IN

TA
K

E

!



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
4
3

1
4
2

JU
M

L
A

H
 A

D
U

A
N

 Y
A

N
G

 D
IT

E
R

IM
A

 D
A

N
 D

IS
E

L
E

S
A

IK
A

N
 D

A
R

I J
A

N
U

A
R

I -
 D

IS
E

M
B

E
R

 2
01

1
TO

TA
L 

C
O

M
P

L
A

IN
T

S
  R

E
C

E
IV

E
D

 A
N

D
 R

E
S

O
LV

E
D

 F
R

O
M

 J
A

N
U

A
R

Y
 -

 D
E

C
E

M
B

E
R

 2
01

1

O
B

JE
K

 A
M

 (
O

A
) 

 
 

JU
M

L
A

H
 P

E
R

U
N

T
U

K
A

N
 (

R
M

) 
JU

M
L

A
H

 P
E

R
B

E
L

A
N

JA
A

N
 (

R
M

)
G

E
N

E
R

A
L 

O
B

JE
C

T
S

 (
O

A
) 

 
A

L
L

O
C

A
T

E
D

 A
M

O
U

N
T

 (
R

M
) 

 
TO

TA
L 

E
X

P
E

N
D

IT
U

R
E

 (
R

M
)

E
m

ol
um

en
(O

A
 1

00
00

) 
 

 
41

,8
43

,4
50

.0
0 

 
 

41
,5

76
,5

83
.0

9
E

m
ol

um
en

t(
O

A
 1

00
00

)

P
er

kh
id

m
at

an
 (

O
A

 2
00

00
) 

 
 

70
3,

46
0,

44
3.

00
 

 
 

66
9,

48
7,

92
4.

65
S

er
vi

ce
s 

(O
A

 2
00

00
)

A
se

t (
O

A
 3

00
00

) 
 

 
 

6,
22

0,
00

0.
00

 
 

 
6,

17
2,

97
7.

00
A

se
t (

O
A

 3
00

00
)

G
an

ja
ra

n 
(O

A
 4

00
00

) 
 

 
1,

39
8,

10
7.

00
 

 
 

27
6,

52
8.

23
R

ew
ar

ds
 (

O
A

 4
00

00
)

JU
M

L
A

H
  

 
 

 
75

2,
92

2,
00

0.
00

 
 

 
71

7,
51

4,
01

2.
97

To
ta

l

P
R

E
S

TA
S

I P
E

R
B

E
L

A
N

JA
A

N
 B

E
L

A
N

JA
 M

E
N

G
U

R
U

S
 T

A
H

U
N

 2
01

1 
M

E
N

G
IK

U
T

 O
B

JE
K

 A
M

 (
O

A
)

20
11

 O
P

E
R

A
T

IN
G

 B
U

D
G

E
T

 E
X

P
E

N
D

IT
U

R
E

 P
E

R
F

O
R

M
A

N
C

E
 B

A
S

E
D

 O
N

 G
E

N
E

R
A

L 
O

B
JE

C
T

S
 (

O
A

)

B
IL

 
TA

R
IK

H
 

L
O

K
A

S
I 

JU
M

L
A

H
 P

E
N

G
U

N
JU

N
G

N
O

. 
D

A
T

E
 

   
   

 L
O

C
A

T
IO

N
  

N
U

M
B

E
R

 O
F

 V
IS

IT
O

R

1.
 

15
 -

 1
6 

Ja
n 

 
Te

re
ng

ga
nu

 T
ra

de
 C

en
tr

e,
 K

ua
la

 T
er

en
gg

an
u 

57
6

2.
 

22
 –

 2
3 

Ja
n 

 
M

IT
C

, M
el

ak
a 

63
0

3.
 

29
 –

 3
0 

Ja
n 

P
IS

A
, P

en
an

g 
58

8

4.
 

12
 –

 1
3 

F
eb

  
K

el
an

ta
n 

Tr
ad

e 
C

en
tr

e,
 K

B
, K

el
an

ta
n 

65
0

5.
 

19
 –

 2
0 

F
eb

  
D

ew
an

 2
02

0,
 P

er
lis

 
52

3

6.
 

26
 –

 2
7 

F
eb

  
S

ur
ia

 S
ab

ah
, K

ot
a 

K
in

ab
al

u,
 S

ab
ah

 
73

0

7.
 

5 
– 

6 
M

ac
 

D
ew

an
 J

ub
li 

P
er

ak
 S

ul
ta

n 
H

j. 
A

hm
ad

 S
ha

h,
 

 
K

ua
nt

an
, P

ah
an

g 
70

2

8.
 

12
 –

 1
3 

M
ac

  
P

E
R

S
A

D
A

, J
oh

or
 

68
2

9.
 

19
 –

 2
0 

M
ac

  
P

er
m

at
a 

E
xh

ib
iti

on
 C

en
tr

e,
 K

uc
hi

ng
, S

ar
aw

ak
 

68
9

10
. 

26
 –

 2
7 

M
ac

 
D

at
ar

an
 M

aj
lis

 P
er

ba
nd

ar
an

, I
po

h,
 P

er
ak

 
67

9

11
. 

2 
– 

3 
A

pr
il 

M
IN

E
S

, K
L 

78
9

Ju
m

la
h

 K
es

el
u

ru
h

an
 

 
72

38

L
A

P
O

R
A

N
 S

TA
T

IS
T

IK
 P

A
M

E
R

A
N

 J
O

M
 M

A
S

U
K

 U
 A

N
JU

R
A

N
 K

E
M

E
N

T
E

R
IA

N
 P

E
N

G
A

JI
A

N
 T

IN
G

G
I T

A
H

U
N

 2
01

1
S

TA
T

IS
T

IC
 R

E
P

O
R

T
 ‘J

O
M

 M
A

S
U

K
 U

’ E
X

H
IB

IT
IO

N
 O

R
G

A
N

IS
E

D
 B

Y
 T

H
E

 M
IN

IS
T

R
Y

 O
F

 H
IG

H
E

R
 E

D
U

C
A

T
IO

N
 Y

E
A

R
 2

01
1

B
il.

 k
em

 y
an

g
 t

el
ah

 
m

el
ak

sa
n

ak
an

 
p

am
er

an
 &

 p
ro

m
o

si
 

m
em

b
u

at
 la

w
at

an
 

ke
 k

em
N

o
. o

f 
ca

m
p

 t
h

at
 

h
as

 b
ee

n
 e

xe
cu

ti
n

g
 

an
d

 p
ro

m
o

ti
o

n

B
il.

 k
em

 
ya

n
g

 b
el

u
m

 
m

el
ak

sa
n

ak
an

 
p

am
er

an
 &

 
p

ro
m

o
si

N
o

. o
f 

ca
m

p
 

h
as

 n
o

t 
b

ee
n

 
ex

ec
u

ti
n

g
 

ex
h

ib
it

io
n

 a
n

d
 

p
ro

m
o

ti
o

n

 
35

 
 

  4
7 

 
66

 
   

   
  8

92
9 

 
   

13B
il.

 
se

ko
la

h
 

m
em

b
u

at
 

la
w

at
an

 
ke

 k
em

N
o

. o
f 

sc
h

o
o

l 
th

at
 m

ee
t 

a 
vi

si
t 

to
 

th
e 

ca
m

p

B
il.

 p
el

aj
ar

 
h

ad
ir

 
se

m
as

a 
p

am
er

an
 &

 
p

ro
m

o
si

N
o

. o
f 

st
u

d
en

t 
at

te
n

d
in

g
 a

t 
ex

h
ib

it
io

n
 

an
d

 
p

ro
m

o
ti

o
n

B
il.

 s
ek

o
la

h
 

ya
n

g
 t

er
lib

at
 

d
en

g
an

 
p

am
er

an
 &

 
p

ro
m

o
si

N
o

. o
f 

sc
h

o
o

l 
th

at
 in

vo
lv

e 
in

 
ex

h
ib

it
io

n
 a

n
d

 
p

ro
m

o
ti

o
n

R
IN

G
K

A
S

A
N

 P
A

M
E

R
A

N
 D

A
N

 P
R

O
M

O
S

I D
I S

E
K

O
L

A
H

-S
E

K
O

L
A

H
 2

01
1

S
U

M
M

A
R

Y
 O

F
 E

X
H

IB
IT

IO
N

 A
N

D
 P

R
O

M
O

T
IO

N
 IN

 S
C

H
O

O
L 

20
11

A
ge

ns
i

A
ge

nc
y

A
ge

ns
i

A
ge

nc
y

B
ul

an
M

on
th

B
ul

an
M

on
th

Te
rim

a
R

ec
ei

ve

Te
rim

a
R

ec
ei

ve

D
al

am
 T

in
da

ka
n

In
 A

ct
io

n

D
al

am
 T

in
da

ka
n

In
 A

ct
io

n

D
al

am
 T

in
da

ka
n 

%
In

 A
ct

io
n 

%

D
al

am
 T

in
da

ka
n 

%
In

 A
ct

io
n 

%

S
el

es
ai

 
S

et
tle

S
el

es
ai

 
S

et
tle

S
el

es
ai

 %
S

et
tle

 %

S
el

es
ai

 %
S

et
tle

 %

K
em

en
te

ria
n 

/ M
in

is
tr

y

K
em

en
te

ria
n 

/ M
in

is
tr

y

   
Ju

m
la

h 
A

du
an

/T
ot

al
 o

f c
om

pl
ai

nt
s

   
Ju

m
la

h 
A

du
an

/T
ot

al
 o

f c
om

pl
ai

nt
s

O
K

T
O

B
E

R
 

 
K

er
aj

aa
n

O
C

T
O

B
E

R
 

 
G

ov
er

nm
en

t 
7 

0 
0%

 
7 

10
0%

 
 

 
S

w
as

ta
 

 
 

P
riv

at
e 

 
 

 
 

N
O

V
E

M
B

E
R

 
 

K
er

aj
aa

n
N

O
V

E
M

B
E

R
 

 
G

ov
er

nm
en

t 
3 

0 
0%

 
3 

10
0%

 
 

 
S

w
as

ta
 

 
 

P
riv

at
e 

 
 

 
D

IS
E

M
B

E
R

 
 

K
er

aj
aa

n
D

E
C

E
M

B
E

R
 

 
G

ov
er

nm
en

t 
12

 
0 

0%
 

12
 

10
0%

 
 

 
S

w
as

ta
 

 
 

P
riv

at
e 

 
 

 
JU

M
L

A
H

 
 

 
13

4 
0 

0%
 

13
4 

10
0%

JA
N

U
A

R
I 

 
K

er
aj

aa
n

JA
N

U
A

R
Y

 
 

G
ov

er
nm

en
t 

18
 

0 
0%

 
18

 
10

0%
 

 
 

S
w

as
ta

 
 

 
 

P
riv

at
e

F
E

B
R

U
A

R
I 

 
K

er
aj

aa
n

F
E

B
R

U
A

R
Y

 
 

G
ov

er
nm

en
t 

23
 

0 
0%

 
23

 
10

0%
 

 
 

S
w

as
ta

 
 

 
 

P
riv

at
e

M
A

C
 

 
 

K
er

aj
aa

n
M

A
C

 
 

 
G

ov
er

nm
en

t 
7 

0 
0%

 
7 

10
0%

 
 

 
S

w
as

ta
 

 
 

 
P

riv
at

e
A

P
R

IL
 

 
 

K
er

aj
aa

n
A

P
R

IL
 

 
 

G
ov

er
nm

en
t 

28
 

0 
0%

 
28

 
10

0%
 

 
 

S
w

as
ta

 
 

 
 

P
riv

at
e

M
E

I 
 

 
K

er
aj

aa
n

M
A

Y
 

 
 

G
ov

er
nm

en
t 

17
 

0 
0%

 
17

 
10

0%
 

 
 

S
w

as
ta

 
 

 
P

riv
at

e 
 

 
 

JU
N

 
 

 
K

er
aj

aa
n

JU
N

E
 

 
 

G
ov

er
nm

en
t 

6 
0 

0%
 

6 
10

0%
 

 
 

S
w

as
ta

 
 

 
P

riv
at

e 
 

 
 

 
JU

LA
I 

 
 

K
er

aj
aa

n
JU

LY
 

 
 

G
ov

er
nm

en
t 

4 
0 

0%
 

4 
10

0%
 

 
 

S
w

as
ta

 
 

 
P

riv
at

e 
 

 
 

 
O

G
O

S
 

 
 

K
er

aj
aa

n
A

U
G

U
S

T
 

 
G

ov
er

nm
en

t 
4 

0 
0%

 
4 

10
0%

 
 

 
S

w
as

ta
 

 
 

P
riv

at
e 

S
E

P
T

E
M

B
E

R
 

 
K

er
aj

aa
n

S
E

P
T

E
M

B
E

R
 

 
G

ov
er

nm
en

t 
5 

0 
0%

 
5 

10
0%

 
 

 
S

w
as

ta
 

 
 

P
riv

at
e 



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
4
4

P
u

b
lis

it
i 

Te
m

ub
ua

l 
E

ks
kl

us
if 

be
rs

am
a 

V
IP

 J
LK

N
 d

al
am

 s
lo

t 
S

el
am

at
 P

ag
i M

al
ay

si
a 

(R
T

M
) 

da
n 

M
al

ay
si

a 
H

ar
i I

ni
 

(T
V

3)
:

>#
$
34
)
3!
&
#$
!
(
4
3!
&
!
#?
@
A
B
#.
%
&
/
%
(
!
#.
!
&
'
*
6!
(
#

Ta
hu

n 
B

ar
u 

C
in

a 
di

 K
em

 P
LK

N
 p

ad
a 

16
 J

an
 2

01
1

>#
$
34
)
3!
&
#$
!
(
4
3!
&
!
#?
@
A
B
#C
#D
2
60
E
06
0#
.
%
-
!
30
!
(
#+
0#

K
em

 P
LK

N
 p

ad
a 

9 
F

eb
ru

ar
i 2

01
1

>#
F
!
G
!
(
H
!
3!
#

I
%
6*
!
#

P
en

ga
ra

h 
JL

K
N

 b
er

sa
m

a 
R

T
M

1 
da

la
m

 
pr

og
ra

m
 

P
er

an
an

 G
en

er
as

i Y
 p

ad
a 

18
 J

un
 2

01
1

>#
F
!
G
!
(
H
!
3!
#

A
%
(
6%
30
#

P
er

ta
ha

na
n 

da
la

m
 

sl
ot

 
S

el
am

at
 

P
ag

i 
M

al
ay

si
a 

pa
da

 1
0 

Ju
la

i 2
01

1
>#

J
0(
6!
,
#
5!
(
)
,
*
(
)
#
/
34
)
3!
&
#

M
al

ay
si

a 
H

ar
i 

In
i 

di
 K

em
 

P
LK

N
 

Te
m

as
ya

 
R

im
ba

 
Te

m
pl

er
 

pa
da

 
23

 
Ju

la
i 

20
11

 
>#

F
!
G
!
(
H
!
3!
#
I
$
#
'
%
3,
!
&
!
#

A
st

ro
 A

w
an

i
>#

$
%
5!
60
-
#
$
J
I
K
#
I
%
&
#
$
!
:
!
#

In
da

h 
di

 R
T

M
 s

em
pe

na
 d

en
ga

n 
H

ar
i 

M
al

ay
si

a 
pa

da
 1

5 
S

ep
te

m
be

r 
20

11

>#
.
0!
3!
(
#J
!
(
)
,
*
(
)
#A
!
850
,
#I
!
&
0#
D
(
!
2
#B
A
!
5!
:
,
0!
#+
0#

R
T

M
 p

ad
a 

14
 O

kt
ob

er
 2

01
1

Ju
m

la
h 

K
en

ya
ta

an
 A

kh
ba

r 
ya

ng
 t

el
ah

 d
ik

el
ua

rk
an

 
ol

eh
 B

K
K

 s
ep

an
ja

ng
 t

ah
un

 2
01

1 
ad

al
ah

 s
eb

an
ya

k 
51

 k
al

i.

P
u

b
lic

it
y

N
S

T
D

 V
IP

 E
xc

lu
si

ve
 I

nt
er

vi
ew

 i
n 

sl
ot

 S
el

am
at

 P
ag

i 
M

al
ay

si
a 

(R
T

M
) 

an
d 

M
al

ay
si

a 
H

ar
i I

ni
 (

T
V

3)
:

X$
B
A
O
#
$
?
'
7
)
.'
3
'
$
?
.)
5
.'
3
$
%7
$
2
)
7
L1
7
2
*%
)
7
$
G
%*
+
$

C
hi

ne
se

 N
ew

 Y
ea

r 
C

el
eb

ra
tio

n 
in

 N
S

 c
am

ps
 o

n 
Ja

nu
ar

y 
16

, 2
01

1
X$

B
A
O
#
$?
'
7
)
.'
3
'
$?
.)
5
.'
3
$Y
$N
$0
'
/
$'
*$
V
@
$W
'
3
6
$

on
 F

eb
ru

ar
y 

9,
 2

01
1 X$
B
A
O
#
$
C7
*,
.9
%,
G
$
?
.)
5
.'
3
$

w
ith

 N
S

T
D

 G
en

er
al

 D
ire

ct
or

 
re

ga
rd

in
g 

th
e 

ro
le

 
of

 
th

e 
G

en
er

at
io

n 
Y

 
on

 
Ju

ne
 

18
, 

20
11

X$
C7
*,
.9
%,
G
$G
%*
+
$*
+
,
$O
%7
%&
*,
.$
)
>$

D
ef

en
ce

 i
n 

th
e 

sl
ot

 S
el

am
at

 
P

ag
i 

M
al

ay
si

a 
on

 
Ju

ly
 

10
, 

20
11

X$
U
%9
,
$
@
,
&
&
%)
7
$
%7
$
O
'
('
/
&
%'
$

H
ar

i I
ni

 p
ro

gr
am

 a
t N

S
 R

im
ba

 
Te

m
pl

er
 C

am
p 

C
ar

ni
va

l 
on

 
Ju

ly
 2

3,
 2

01
1

X$
N
7
$
%7
*,
.9
%,
G
$
G
%*
+
$
N
&
*.
)
$

A
w

an
i 

X$
V
@
$
?
'
/
'
$
C7
0
'
+
$
W
'
3
6
$

Tr
ai

ne
es

 
in

 
R

T
M

 
in

 
co

nj
un

ct
io

n 
w

ith
 

M
al

ay
si

a 
D

ay
 o

n 
15

 S
ep

te
m

be
r 

20
11

X$
U
%9
,
$)
7
$*
+
,
$SZ

,
$N
.,
$#
O
'
('
/
&
%'
$K
%0
&
E$)
7
$*
,
(,
9
%&
%)
7
8$

O
ct

ob
er

 1
4,

 2
01

1

To
ta

l P
re

ss
 R

el
ea

se
 is

su
ed

 b
y 

th
e 

B
K

K
 d

ur
in

g 
20

11
 

is
 5

1 
tim

es
.

In
s
ti

tu
t 

P
e
n

y
e
li

d
ik

a
n

 S
a
in

s
 &

 T
e
k
n

o
lo

g
i 

P
e
rt

a
h

a
n

a
n

S
ci

e
n

ce
 &

 T
e
ch

n
o
lo

g
y
 R

e
se

a
rc

h
 I

n
st

it
u

te
 F

o
r 

D
e
fe

n
ce

Ja
b

a
ta

n
 L

a
ti

h
a
n

 K
h

id
m

a
t 

N
e
g
a
ra

N
a

ti
o
n

a
l 
S
e
rv

ic
e
 T

ra
in

in
g
 D

e
p

a
rt

m
e
n

t

Ja
b

a
ta

n
 H

a
l 

E
h

w
a
l 

V
e
te

r
a
n

 A
T

M

M
a

la
y
si

a
n

 A
r
m

e
d

 F
o
r
c
e
s 

V
e
te

r
e
n

s 
A

ff
a

ir
s 

D
e
p

a
r
tm

e
n

t

P
e
rb

a
d

a
n

a
n

 H
a
l 

E
h

w
a
l 

B
e
k
a
s
 A

n
g
k
a
ta

n
 T

e
n

te
ra

E
x
-s

e
rv

ic
e
m

e
n

 A
ff

a
ir

s 
C

o
rp

o
ra

ti
o
n

AGENSI
AGENCY

2
0

1
1

DIBAWAH

KEMENTERIAN

UNDER

MINISTRY



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
4
7

1
4
6

Majlis Perasmian Perpustakaan Tun Ibrahim pada 12 dan 13 Mei 2011 bertempat di Auditorium MinDef
The Officiating Ceremony of Tun Ibrahim Library on 12 th and 13 th May 2011 at MinDef Auditorium

JA
B

A
TA

N
 H

A
L 

E
H

W
A

L 
V

E
TE

R
A

N
 A

TM
 (

JH
E

V
)

M
A

LA
Y

S
IA

N
 A

R
M

E
D

 F
O

R
C

E
S

 V
E

TE
R

E
N

S
 A

FF
A

IR
S

 D
E

PA
R

TM
E

N
T 

(J
H

E
V

)

S
K

IM
-S

K
IM

 B
A

N
T

U
A

N
 K

E
B

A
JI

K
A

N
 J

H
E

V

1.
1 

B
an

tu
an

 S
ar

a 
H

id
u

p

B
an

tu
an

 S
ar

a 
hi

du
p 

ad
al

ah
 b

an
tu

an
 k

ew
an

ga
n 

bu
la

na
n 

ya
ng

 d
ib

er
ik

an
 J

H
E

V
 k

ep
ad

a 
V

et
er

an
 

A
T

M
, 

ba
lu

 d
an

 t
an

gg
un

ga
n 

(a
na

k 
ya

tim
 p

ia
tu

) 
ba

gi
 

m
er

in
ga

nk
an

 
be

ba
n 

sa
ra

 
hi

du
p 

ve
te

ra
n 

da
n 

ta
ng

gu
ng

an
 

ya
ng

 
uz

ur
, 

dh
ai

f 
da

n 
m

is
ki

n 
be

rd
as

ar
ka

n 
ke

la
ya

ka
n 

m
en

gi
ku

t 
P

en
da

pa
ta

n 
G

ar
is

 K
em

is
ki

na
n 

(P
G

K
) 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an
. 

K
ad

ar
 

ba
nt

ua
n 

m
ak

si
m

um
 y

an
g 

di
be

rik
an

 a
da

la
h 

R
M

 
30

0.
00

 
se

bu
la

n.
 

P
ad

a 
ta

hu
n 

20
11

, 
se

ra
m

ai
 

35
14

 o
ra

ng
 p

en
er

im
a 

ba
nt

ua
n 

ya
ng

 m
el

ib
at

ka
n 

pe
rb

el
an

ja
an

 
se

ba
ny

ak
 

R
M

4,
96

3,
22

0.
00

 
at

au
 

37
%

 
da

ri 
ke

se
lu

ru
ha

n 
pe

rb
el

an
ja

an
 

di
 

ba
w

ah
 

S
ki

m
 B

an
tu

an
 K

eb
aj

ik
an

 J
H

E
V.

1.
2 

B
an

tu
an

 P
er

se
ko

la
h

an

B
an

tu
an

 
P

er
se

ko
la

ha
n 

ad
al

ah
 

ba
nt

ua
n 

ya
ng

 
di

be
rik

an
 

ke
pa

da
 

V
et

er
an

 
A

T
M

 
ya

ng
 

ku
ra

ng
 

m
am

pu
 u

nt
uk

 m
em

bi
ay

ai
 p

el
aj

ar
an

 a
na

k-
an

ak
 

sa
m

ad
a 

di
 

pe
rin

gk
at

 
se

ko
la

h 
re

nd
ah

 
at

au
pu

n 
se

ko
la

h 
m

en
en

ga
h 

m
en

gi
ku

t 
ke

la
ya

ka
n.

 
B

an
tu

an
 in

i h
an

ya
 la

ya
k 

un
tu

k 
se

or
an

g 
an

ak
 b

ag
i 

sa
tu

 k
el

ua
rg

a 
sa

ha
ja

. 
B

ag
i t

ah
un

 2
01

1,
 s

er
am

ai
 

15
45

 
or

an
g 

pe
ne

rim
a 

ba
nt

ua
n 

in
i 

de
ng

an
 

ju
m

la
h 

pe
rb

el
an

ja
an

 b
er

ju
m

la
h 

R
M

1,
01

2,
70

0.
00

 
ia

itu
 

se
ba

ny
ak

 
7.

7%
 

da
rip

ad
a 

ke
se

lu
ru

ha
n 

pe
rb

el
an

ja
an

.

1.
3 

 B
an

tu
an

 
K

em
as

u
ka

n
 

ke
 

In
st

it
u

t 
P

en
g

aj
ia

n
 

Ti
n

g
g

i A
w

am
 (

IP
TA

)/
 P

o
lit

ek
n

ik

S
eb

ag
ai

 m
em

be
ri 

ga
la

ka
n 

da
n 

m
ot

iv
as

i 
ke

pa
da

 
an

ak
-a

na
k 

V
et

er
an

 
A

T
M

, 
Ja

ba
ta

n 
in

i 
ju

ga
 

m
en

ye
di

ak
an

 b
an

tu
an

 k
ew

an
ga

n 
ke

pa
da

 a
na

k-
an

ak
 

V
et

er
an

 A
T

M
 

ya
ng

 
be

rja
ya

 
m

el
an

ju
tk

an
 

pe
ng

aj
ia

n 
di

 p
er

in
gk

at
 IP

TA
/P

ol
ite

kn
ik

 s
am

ad
a 

di
 

pe
rin

gk
at

 D
ip

lo
m

a 
at

au
 Ij

az
ah

 P
er

ta
m

a 
m

en
gi

ku
t 

ke
la

ya
ka

n.
 

S
eb

an
ya

k 
R

M
6,

58
2,

60
0.

00
 

te
la

h 
di

be
rik

an
 

ke
pa

da
 

54
62

 
or

an
g 

an
ak

 
V

et
er

an
 

A
T

M
. 

B
an

tu
an

 i
ni

 j
ug

a 
di

be
rik

an
 s

eb
ag

ai
 t

an
da

 

JH
E

V
 

W
E

L
FA

R
E

 
A

S
S

IS
TA

N
C

E
 

S
C

H
E

M
E

 

1.
1 

 L
iv

in
g

 A
ss

is
ta

n
ce

Li
vi

ng
 

as
si

st
an

ce
 

is
 

a 
m

on
th

ly
 

-
7
'
7
2
%'
($
'
&
&
%&
*'
7
2
,
$5
%9
,
7
$:
/
$[
\
D
=
$

to
 

th
e 

A
rm

ed
 

F
or

ce
s 

V
et

er
an

, 
w

id
ow

s 
an

d 
de

pe
nd

en
ts

 (
or

ph
an

s)
 

to
 e

as
e 

th
e 

bu
rd

en
 o

f l
iv

in
g 

ve
te

ra
ns

 
an

d 
de

pe
nd

en
ts

 w
ho

 a
re

 s
ic

k,
 w

ea
k 

an
d 

po
or

, 
ba

se
d 

on
 t

he
ir 

el
ig

ib
ili

ty
 

un
de

r 
th

e 
P

ov
er

ty
 L

in
e 

In
co

m
e 

(P
LI

) 
th

at
 h

as
 b

ee
n 

st
at

ed
. T

he
 m

ax
im

um
 

as
si

st
an

ce
 g

iv
en

 i
s 

R
M

30
0.

00
 p

er
 

m
on

th
. I

n 
20

11
, a

 to
ta

l o
f 3

51
4 

pe
op

le
 

m
an

ag
ed

 t
o 

re
ce

iv
e 

as
si

st
an

ce
 w

ith
 

a 
to

ta
l 

co
st

 o
f 

R
M

4,
96

3,
22

0.
00

 o
r 

37
%

 o
f 

th
e 

to
ta

l 
ex

pe
nd

itu
re

 u
nd

er
 

th
e 

JH
E

V
 

W
el

fa
re

 
A

ss
is

ta
nc

e 
S

ch
em

e.

1.
2 

 S
ch

o
o

l A
id

s

S
ch

oo
l 

ai
d 

is
 t

he
 a

ss
is

ta
nc

e 
gi

ve
n 

to
 

ne
ed

y 
V

et
er

an
s 

to
 

fu
nd

 
th

ei
r 

ch
ild

re
n’

s 
ed

uc
at

io
n,

 
w

he
th

er
 

in
 

pr
im

ar
y 

or
 

se
co

nd
ar

y 
sc

ho
ol

 
'
2
2
)
.0
%7
5
$*
)
$*
+
,
$F
1
'
(%-
2
'
*%
)
7
&
;$
A
+
,
$

ai
d 

is
 o

nl
y 

el
ig

ib
le

 f
or

 o
ne

 c
hi

ld
 i

n 
on

e 
fa

m
ily

. 
F

or
 t

he
 y

ea
r 

of
 2

01
1,

 
15

45
 r

ec
ip

ie
nt

s 
of

 t
hi

s 
ai

d 
re

ce
iv

ed
 

th
e 

as
si

st
an

ce
 w

hi
ch

 m
ak

es
 a

 t
ot

al
 

ex
pe

nd
itu

re
 

of
 

R
M

1,
01

2,
70

0 
or

 
7.

7%
.

1.
3 

A
ss

is
ta

n
ce

 o
n

 P
u

b
lic

 I
n

st
it

u
ti

o
n

s 
o

f 
H

ig
h

er
 

L
ea

rn
in

g
 

(I
P

TA
) 

/ 
P

o
ly

te
ch

n
ic

 C
h

ild
re

n
 A

d
m

is
si

o
n

 

A
s 

an
 

en
co

ur
ag

em
en

t 
an

d 
m

ot
iv

at
io

n 
fo

r 
ch

ild
re

n 
of

 V
et

er
an

, 
th

e 
D

ep
ar

tm
en

t 
is

 
pr

ov
id

in
g 

-
7
'
7
2
%'
($
'
&
&
%&
*'
7
2
,
$
*)
$
*+
,
$
2
+
%(0
.,
7
$

w
ho

 
w

er
e 

su
cc

es
sf

ul
 

in
 

th
ei

r 
st

ud
y 

at
 u

ni
ve

rs
iti

es
 /

 p
ol

yt
ec

hn
ic

s 
ei

th
er

 D
ip

lo
m

a 
or

 D
eg

re
e 

le
ve

l 
in

 
'
2
2
)
.0
'
7
2
,
$G
%*
+
$*
+
,
%.
$F
1
'
(%-
2
'
*%
)
7
&
;$

A
 to

ta
l o

f 6
,5

82
,6

00
.0

0 
w

er
e 

gi
ve

n 
to

 

pe
ng

uc
ap

an
 

ta
hn

ia
h 

se
ka

lig
us

, 
m

em
ba

nt
u 

m
er

in
ga

nk
an

 
be

ba
n 

ke
w

an
ga

n 
V

et
er

an
 

A
T

M
 

ke
tik

a 
pe

nd
af

ta
ra

n 
ke

m
as

uk
an

 
an

ak
-

an
ak

 
m

er
ek

a.
 

B
an

tu
an

 
di

ba
w

ah
 

ka
te

go
ri 

in
i 

m
er

up
ak

an
 

pe
rb

el
an

ja
an

 
te

rb
es

ar
 

B
ah

ag
ia

n 
K

eb
aj

ik
an

 
ia

itu
 

se
ba

ny
ak

 
50

.2
 

%
 

da
rip

ad
a 

ke
se

lu
ru

ha
n 

pe
rb

el
an

ja
an

.

1.
4 

 B
an

tu
an

 P
er

al
at

an
 P

es
ak

it

B
an

tu
an

 
in

i 
di

be
rik

an
 

ke
pa

da
 

V
et

er
an

 
A

T
M

 
tid

ak
 

ki
ra

 
be

rp
en

ce
n 

at
au

 
tid

ak
 

be
rp

en
ce

n,
 

ba
lu

 d
an

ta
ng

gu
ng

an
. 

P
er

al
at

an
 y

an
g 

di
be

rik
an

 
ad

al
ah

 p
er

al
at

an
 s

ok
on

ga
n 

pe
ru

ba
ta

n 
se

pe
rt

i 
ka

til
,k

er
us

i 
ro

da
, 

til
am

,to
ng

ka
t 

da
n 

la
in

-la
in

. 
P

er
be

la
nj

aa
n 

un
tu

k 
sk

im
 i

ni
 b

ag
i 

ta
hu

n 
20

11
 

te
la

h 
m

en
in

gk
at

 
se

ba
ny

ak
 

43
%

 
be

rb
an

di
ng

 
ta

hu
n 

20
10

 
ia

itu
 

se
ba

ny
ak

 
R

M
42

6,
31

6.
80

 
ba

gi
 

37
9 

or
an

g 
pe

sa
ki

t. 
P

er
be

la
nj

aa
n 

in
i 

ad
al

ah
 s

eb
an

ya
k 

3.
2 

%
 d

ar
ip

ad
a 

ke
se

lu
ru

ha
n 

pe
rb

el
an

ja
an

 ta
hu

n 
20

11
.

1.
5 

 B
an

tu
an

 B
en

ca
n

a

B
an

tu
an

 B
en

ca
na

 a
da

la
h 

ba
nt

ua
n 

ya
ng

 d
ib

er
ik

an
 

ke
pa

da
 V

et
er

an
 A

T
M

 y
an

g 
m

en
ga

la
m

i k
es

uk
ar

an
 

m
em

ba
ik

i 
ke

ro
sa

ka
n 

pa
da

 r
um

ah
 m

ili
k 

se
nd

iri
 

ak
ib

at
 b

en
ca

na
 a

la
m

 s
ep

er
ti 

ke
ba

ka
ra

n,
 b

an
jir

 
da

n 
la

in
-la

in
. 

Ja
ba

ta
n 

in
i 

te
la

h 
m

em
be

la
nj

ak
an

 
se

ba
ny

ak
 

R
M

13
1,

 
60

0.
00

 
ke

pa
da

 
93

 
or

an
g 

V
et

er
an

 
A

T
M

 
ia

itu
 

se
ba

ny
ak

 
1.

1%
 

da
rip

ad
a 

ju
m

la
h 

ke
se

lu
ru

ha
n 

pe
rb

el
an

ja
an

. 
 

FA
E

D
A

H
-F

A
E

D
A

H
 P

E
R

S
A

R
A

A
N

 

B
ah

ag
ia

n 
P

en
ce

n,
 

JH
E

V
 

be
rp

er
an

an
 

un
tu

k 
m

en
gu

ru
s 

da
n 

m
em

an
ta

u 
pe

m
ba

ya
ra

n 
F

ae
da

h-
F

ae
da

h 
P

er
sa

ra
an

 k
ep

ad
a 

an
gg

ot
a 

A
T

M
 y

an
g 

te
la

h 
m

en
am

at
ka

n 
pe

rk
hi

dm
at

an
.

 2.
1 

P
em

ba
ya

ra
n 

F
ae

da
h-

F
ae

da
h 

P
er

sa
ra

an
 

2.
2 

F
ae

da
h 

P
er

ub
at

an
  

2.
3 

P
em

ba
ya

ra
n 

B
al

ik
 T

un
tu

ta
n 

P
er

ub
at

an
 

2.
4 

B
ay

ar
an

  B
an

tu
an

 M
en

gu
ru

sk
an

 J
en

az
ah

 (
B

M
J)

 
P

es
ar

a 
A

T
M

 
2.

5 
B

a
ya

ra
n

 I
n

se
n

ti
f 

K
h

a
s 

K
e

ce
d

e
ra

a
n

 /
  

K
em

at
ia

n 
 

In
su

rg
en

si
 A

T
M

54
62

 V
et

er
an

 c
hi

ld
re

n.
 T

hi
s 

as
si

st
an

ce
 i

s 
al

so
 

gi
ve

n 
as

 a
 to

ke
n 

of
 c

on
gr

at
ul

at
io

ns
, t

o 
he

lp
 e

as
e 

*+
,
$=
,
*,
.'
7
$-
7
'
7
2
%'
($
:
1
.0
,
7
$G
+
,
7
$,
7
.)
((3

,
7
*$
)
>$

th
ei

r c
hi

ld
re

n.
  T

he
 a

ss
is

ta
nc

e 
un

de
r t

hi
s 

ca
te

go
ry

 
is

 t
he

 W
el

fa
re

 D
iv

is
io

n 
bi

gg
es

t 
ex

pe
ns

es
 w

ith
 a

 
to

ta
l o

f 5
0.

2%
 o

f t
ot

al
 e

xp
en

di
tu

re
.

1.
4 

 P
at

ie
n

ts
’ E

q
u

ip
m

en
t A

ss
is

ta
n

ce

T
hi

s 
as

si
st

an
ce

 w
as

 p
ro

vi
de

d 
to

 t
he

 V
et

er
an

 
w

he
th

er
 

pe
ns

io
na

bl
e 

or
 

no
n-

pe
ns

io
na

bl
e,

 
G
%0
)
G
&
$
'
7
0
$
0
,
6
,
7
0
,
7
*&
;$
D
F
1
%6
3
,
7
*$
G
+
%2
+
$

6
.)
9
%0
,
0
$%
&
$3
,
0
%2
'
($
&
1
6
6
)
.*
$,
F
1
%6
3
,
7
*$
&
1
2
+
$'
&
$

be
ds

, 
w

he
el

ch
ai

rs
, 

m
at

tr
es

se
s 

an
d 

ot
he

r 
st

uf
f. 

T
he

 e
xp

en
di

tu
re

 f
or

 t
hi

s 
sc

he
m

e 
in

 2
01

1 
ha

s 
in

cr
ea

se
d 

by
 4

3%
 c

om
pa

re
d 

to
 th

e 
ye

ar
 o

f 2
01

0 
w

ith
 a

 t
ot

al
 o

f 
R

M
42

6,
31

6.
80

 f
or

 3
79

 p
at

ie
nt

s.
 

T
he

se
 e

xp
en

se
s 

w
as

 a
m

ou
nt

ed
 a

bo
ut

 3
.2

%
 o

f 
to

ta
l e

xp
en

di
tu

re
 in

 2
01

1.

1.
5 

 D
is

as
te

r 
R

el
ie

f 

D
is

as
te

r 
ai

d 
is

 
th

e 
as

si
st

an
ce

 
gi

ve
n 

to
 

th
e 

=
,
*,
.'
7
$G
+
)
$+
'
&
$0
%>
-
2
1
(*
%,
&
$%
7
$.
,
6
'
%.
%7
5
$0
'
3
'
5
,
$

to
 th

ei
r 

ow
n 

ho
m

e 
du

e 
to

 n
at

ur
al

 d
is

as
te

rs
 s

uc
h 

'
&
$-
.,
8$
4
)
)
0
$'
7
0
$)
*+
,
.&
;$
A
+
,
$0
,
6
'
.*
3
,
7
*$
+
'
&
$

sp
en

t 
a 

to
ta

l 
of

 R
M

13
1,

 6
00

.0
0 

fo
r 

93
 p

eo
pl

e 
of

 A
rm

ed
 F

or
ce

s 
V

et
er

an
 o

r 
1.

1%
 o

f 
th

e 
to

ta
l 

ex
pe

nd
itu

re
.

R
E

T
IR

E
M

E
N

T
 B

E
N

E
F

IT
S

JH
E

V
 

is
 

re
sp

on
si

bl
e 

to
 

m
an

ag
e 

an
d 

m
on

ito
r 

th
e 

6
'
/
3
,
7
*$
)
>$
B
,
*%
.,
3
,
7
*$
R
,
7
,
-
*&
$
>)
.$
N
.3
,
0
$
]
)
.2
,
&
$

pe
rs

on
ne

l 
w

ho
 

ha
ve

 
co

m
pl

et
ed

 
th

ei
r 

se
rv

ic
es

. 
In

 
ad

di
tio

n,
 t

he
 D

iv
is

io
n 

al
so

 m
an

ag
es

 a
nd

 m
on

ito
rs

 
*+
,
$6
'
/
3
,
7
*$
)
>$
0
,
'
*+
$:
,
7
,
-
*&
$*
)
$0
,
6
,
7
0
,
7
*&
$>
)
.$
*+
,
$

A
rm

ed
 F

or
ce

s 
m

em
be

rs
 w

ho
 d

ie
d 

w
hi

le
 in

 s
er

vi
ce

 o
r 

af
te

r 
re

tir
em

en
t.

!
;#
$?
'
/
3
,
7
*$
)
>$
B
,
*%
.,
3
,
7
*$
R
,
7
,
-
*&

!
;!
$O
,
0
%2
'
($
R
,
7
,
-
*&
$

2.
3 

R
ei

m
bu

rs
em

en
t o

f M
ed

ic
al

 C
la

im
s

2.
4 

F
un

er
al

 A
ss

is
ta

nc
e 

P
ay

m
en

t (
B

M
J)

 fo
r t

he
 A

rm
ed

 
F

or
ce

s 
R

et
ire

d 
P

er
so

nn
el

2.
5 

P
ay

m
en

t o
f i

nc
en

tiv
es

 fo
r I

nj
ur

y 
/ D

ea
th

 In
su

rg
en

cy



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
4
9

1
4
8

P
E

N
G

U
K

U
H

A
N

 D
A

N
 P

E
N

IN
G

K
A

TA
N

  
S

O
S

IO
E

K
O

N
O

M
I

P
ro

g
ra

m
 P

em
b

an
g

u
n

an
 U

sa
h

aw
an

3.
1 

 L
an

ti
ka

n
 K

o
n

su
lt

an

P
ad

a 
ta

hu
n 

20
11

 s
eb

an
ya

k 
2 

se
si

 p
em

an
ta

ua
n 

te
la

h 
 

di
la

ks
an

ak
an

 
be

rs
am

a-
sa

m
a 

pi
ha

k 
P

er
un

di
ng

 y
an

g 
te

la
h 

di
la

nt
ik

. 
P

ro
gr

am
 

in
i 

di
ad

ak
an

 
be

rt
uj

ua
n 

un
tu

k 
m

en
in

ja
u 

da
n 

m
em

an
ta

u 
pe

rk
em

ba
ng

an
 p

er
ni

ag
aa

n 
m

er
ek

a 
di

 
sa

m
pi

ng
 m

em
ba

nt
u 

m
en

ca
ri 

ja
la

n 
pe

ny
el

es
ai

an
 

te
rh

ad
ap

 
pe

rm
as

al
ah

an
 

ya
ng

 
di

ha
da

pi
 

ol
eh

 
U

sa
ha

w
an

 
V

et
er

an
 

A
T

M
. 

S
er

am
ai

 
25

 
or

an
g 

U
sa

ha
w

an
 te

la
h 

te
rli

ba
t d

i d
al

am
 p

ro
gr

am
 in

i. 

3.
2 

 K
u

rs
u

s

S
eb

an
ya

k 
6 

si
ri 

K
ur

su
s 

P
em

ba
ng

un
an

 
U

sa
ha

w
an

 
te

la
h 

di
ad

ak
an

 
se

pa
nj

an
g 

ta
hu

n 
20

11
 

de
ng

an
 

ke
rja

sa
m

a 
K

on
su

lta
n 

ya
ng

 
di

la
nt

ik
. 

K
ur

su
s 

di
ad

ak
an

 d
en

ga
n 

tu
ju

an
 u

nt
uk

 
m

em
be

ri 
pe

nd
ed

ah
an

 
ke

pa
da

 
pa

ra
 

V
et

er
an

 
A

T
M

 
be

rk
ai

ta
n 

bi
da

ng
 

ke
us

ah
aw

an
an

.D
al

am
 

ku
rs

us
 

te
rs

eb
ut

, 
uj

ia
n 

tu
ru

t 
di

ad
ak

an
 

un
tu

k 
m

en
ila

i 
ta

ha
p 

ke
m

ah
ira

n 
da

n 
po

te
ns

i 
un

tu
k 

m
en

ja
di

 u
sa

ha
w

an
 b

er
ja

ya
. D

i a
kh

ir 
ku

rs
us

 b
ak

al
 

us
ah

aw
an

ya
ng

 
be

rp
ot

en
si

 
te

la
h 

di
pi

lih
 

un
tu

k 
di

be
ri 

pe
rk

hi
dm

at
an

 
pe

m
an

ta
ua

n 
se

w
aj

ar
ny

a 
un

tu
k 

di
bi

m
bi

ng
 a

ga
r 

te
ru

s 
m

aj
u 

da
n 

be
rja

ya
. 

D
ar

ip
ad

a 
6 

ku
rs

us
 t

er
se

bu
t, 

se
ra

m
ai

 3
0 

or
an

g 
di

ke
na

lp
as

ti 
da

n 
di

pi
lih

 u
nt

uk
 d

ib
er

i p
em

an
ta

ua
n.

 
S

em
en

ta
ra

 it
u,

 s
at

u 
K

ur
su

s 
Ja

rin
ga

n 
U

sa
ha

w
an

 
te

la
h 

di
ad

ak
an

 d
i 

H
ot

el
 N

ov
el

 S
g 

B
es

i 
pa

da
 

10
 -

14
 D

is
 2

01
1.

 S
er

am
ai

 5
0 

or
an

g 
us

ah
aw

an
 

V
et

er
an

 A
T

M
 t

el
ah

 m
en

gi
ku

ti 
ku

rs
us

 t
er

se
bu

t. 
M

el
al

ui
 p

ro
gr

am
 i

ni
, 

m
er

ek
a 

ju
ga

 t
el

ah
 d

ap
at

 
be

rk
on

gs
i 

pe
ng

al
am

an
 d

an
 b

er
tu

ka
r 

pe
nd

ap
at

 
be

rk
ai

ta
n 

pe
rn

ia
ga

an
 y

an
g 

di
ce

bu
ri 

da
n 

da
pa

t 
m

ew
uj

ud
ka

n 
ja

rin
ga

n 
pe

rn
ia

ga
an

 d
i k

al
an

ga
n 

 
m

er
ek

a.
 

S
o

ko
n

g
an

 P
er

n
ia

g
aa

n
/ K

h
id

m
at

 N
as

ih
at

   
 

P
ad

a 
ta

hu
n 

20
11

, 
te

rd
ap

at
 

se
ra

m
ai

 
11

6 
or

an
g 

V
et

er
an

 
A

T
M

 
te

la
h 

da
ta

ng
 

un
tu

k 
m

en
da

pa
tk

an
 

kh
id

m
at

 
so

ko
ng

an
/n

as
ih

at
 

ya
ng

 
di

se
di

ak
an

 
di

 
JH

E
V.

 P
er

m
oh

on
an

 u
nt

uk
 m

en
da

pa
tk

an
 p

er
m

it 
te

ks
i 

pe
rs

en
di

ria
n 

m
en

ca
ta

t p
er

at
us

an
 te

rt
in

gg
i b

er
ba

nd
in

g 
de

ng
an

 
pe

rm
oh

on
an

 
la

in
 

ia
itu

 
se

ba
ny

ak
24

 
pe

rm
oh

on
an

. 
La

in
-la

in
 

pe
ca

ha
n 

su
ra

t 
so

ko
ng

an
 

da
n 

pe
rk

hi
dm

at
an

 
ya

ng
 

te
la

h 
di

be
rik

an
, 

ba
gi

 
pe

rm
oh

on
an

 u
nt

uk
 m

en
da

pa
tk

an
 l

es
en

 d
an

 t
ap

ak
 

un
tu

k 
be

rn
ia

ga
 t

er
da

pa
t 

se
ba

ny
ak

 1
3 

pe
rm

oh
on

an
. 

S
O

C
IO

-E
C

O
N

O
M

IC
 

S
T

R
E

N
G

T
H

E
N

IN
G

 
A

N
D

 
IM

P
R

O
V

E
M

E
N

T
 

E
n

tr
ep

re
n

eu
r 

D
ev

el
o

p
m

en
t 

P
ro

g
ra

m

3.
1 

 A
p

p
o

in
tm

en
t 

o
f 

th
e 

C
o

n
su

lt
an

ts

In
 2

01
1,

 t
w

o 
m

on
ito

rin
g 

se
ss

io
ns

 w
er

e 
ca

rr
ie

d 
ou

t 
to

ge
th

er
 w

ith
 t

he
 c

on
su

lta
nt

 w
ho

 h
as

 b
ee

n 
ap

po
in

te
d.

 T
hi

s 
pr

og
ra

m
 a

im
s 

to
 r

ev
ie

w
 a

nd
 

m
on

ito
r 

th
e 

pr
og

re
ss

 
of

 
th

ei
r 

bu
si

ne
ss

 
an

d 
+
,
(6
$
*)
$
-
7
0
$
&
)
(1
*%
)
7
&
$
>)
.$
*+
,
$
6
.)
:
(,
3
&
$
>'
2
,
0
$

by
 t

he
  

V
et

er
an

 E
nt

re
pr

en
eu

rs
. 

A
 t

ot
al

 o
f 

25
 

en
tr

ep
re

ne
ur

s 
w

er
e 

in
vo

lv
ed

 in
 th

is
 p

ro
gr

am
.

3.
2 

 C
o

u
rs

e

A
 

se
rie

s 
of

 
6 

co
ur

se
s 

of
 

E
nt

re
pr

en
eu

r 
D

ev
el

op
m

en
t 

he
ld

 in
 2

01
1a

nd
 w

as
 c

ol
la

bo
ra

te
d 

w
ith

 t
he

 a
pp

oi
nt

ed
 c

on
su

lta
nt

s.
 T

he
 c

ou
rs

e 
w

as
 

he
ld

 w
ith

 t
he

 a
im

s 
of

 p
ro

vi
di

ng
 e

xp
os

ur
e 

to
 t

he
 

V
et

er
an

 o
n 

re
la

te
d 

en
tr

ep
re

ne
ur

sh
ip

 s
co

pe
. 

In
 

th
e 

co
ur

se
, t

es
ts

 w
er

e 
al

so
 c

on
du

ct
ed

 to
 a

ss
es

s 
th

e 
le

ve
l 

of
 t

he
ir 

sk
ill

s 
an

d 
po

te
nt

ia
l 

to
 b

ec
om

e 
a 

su
cc

es
sf

ul
 e

nt
re

pr
en

eu
rs

. 
A

t 
th

e 
en

d 
of

 t
he

 
co

ur
se

s,
 p

ot
en

tia
l 

en
tr

ep
re

ne
ur

s 
w

er
e 

se
le

ct
ed

 
to

 
re

ce
iv

e 
ap

pr
op

ria
te

 
m

on
ito

rin
g 

se
rv

ic
es

 
to

 
be

 g
ui

de
d 

to
 c

on
tin

ue
 p

ro
gr

es
s 

an
d 

su
cc

ee
d.

 
A

m
on

g 
th

e 
si

x 
co

ur
se

s 
co

nd
uc

te
d,

 a
 t

ot
al

 o
f 

^
"
$
6
,
.&
)
7
$
G
,
.,
$
%0
,
7
*%
-
,
0
$
'
7
0
$
&
,
(,
2
*,
0
$
*)
$
:
,
$

m
on

ito
re

d.
 

M
ea

nw
hi

le
, 

an
 

E
nt

re
pr

en
eu

r 
W

eb
 

C
ou

rs
e 

w
as

 h
el

d 
at

 S
g 

B
es

i 
N

ov
el

 H
ot

el
 f

ro
m

 
10

 t
o 

14
 D

ec
em

be
r 

20
11

. 
A

 t
ot

al
 o

f 
50

 V
et

er
an

 
en

tr
ep

re
ne

ur
s 

ha
ve

 
at

te
nd

ed
 

th
e 

co
ur

se
. 

T
hr

ou
gh

 t
hi

s 
pr

og
ra

m
, 

th
ey

 a
ls

o 
w

er
e 

ab
le

 t
o 

sh
ar

e 
ex

pe
rie

nc
es

 a
nd

 e
xc

ha
ng

e 
id

ea
s 

re
la

te
d 

to
 th

e 
un

de
rly

in
g 

bu
si

ne
ss

 a
nd

  c
re

at
in

g 
ne

tw
or

k 
am

on
g 

th
em

.

B
u

si
n

es
s 

S
u

p
p

o
rt

 / 
A

d
vi

so
ry

In
 2

01
1,

 th
er

e 
w

er
e 

11
6 

V
et

er
an

s 
ha

ve
 c

om
e 

to
 s

ee
k 

su
pp

or
t /

 a
dv

ic
e 

pr
ov

id
ed

 in
 J

H
E

V.
 T

he
 a

pp
lic

at
io

n 
fo

r 
a 

pr
iv

at
e 

ta
xi

 p
er

m
its

 re
co

rd
ed

 th
e 

hi
gh

es
t p

er
ce

nt
ag

e 
co

m
pa

re
d 

w
ith

 o
th

er
 a

pp
lic

at
io

ns
, 

w
ith

 a
 t

ot
al

 o
f 

24
 

ap
pl

ic
at

io
ns

. 
O

th
er

 f
ra

ct
io

n 
of

 a
 le

tte
r 

of
 s

up
po

rt
 a

nd
 

se
rv

ic
es

 r
en

de
re

d 
w

as
 1

3 
ap

pl
ic

at
io

ns
 t

ha
t 

w
as

 f
or

 
lic

en
se

s 
an

d 
si

te
s 

fo
r 

bu
si

ne
ss

. 
M

ea
nw

hi
le

, 
th

er
e 

ar
e 

9 
ap

pl
ic

at
io

n 
fo

r 
lo

an
 a

pp
lic

at
io

n,
 2

3 
ap

pl
ic

at
io

n 
re

la
te

d 
to

 
ho

us
es

 
an

d 
97

 
ap

pl
ic

at
io

ns
 

fo
r 

ot
he

r 
su

pp
or

ts
. I

n 
ad

di
tio

n,
 2

8 
V

et
er

an
s 

ha
ve

 c
om

e 
to

 s
ee

k 

S
em

en
ta

ra
 

itu
, 

ba
gi

 
pe

rm
oh

on
an

 
pe

m
bi

ay
aa

n 
te

rd
ap

at
 

9 
pe

rm
oh

on
an

, 
pe

rm
oh

on
an

 
be

rk
ai

ta
n 

ru
m

ah
 s

eb
an

ya
k 

23
 d

an
 la

in
-la

in
 s

ok
on

ga
n 

se
ba

ny
ak

 
97

 p
er

m
oh

on
an

. 
S

el
ai

n 
itu

 s
er

am
ai

 2
8 

V
et

er
an

 A
T

M
 

te
la

h 
da

ta
ng

 u
nt

uk
 m

en
da

pa
tk

an
 k

hi
dm

at
 n

as
ih

at
 

da
ri 

Ja
ba

ta
n 

in
i.

P
ro

m
o

si
/G

al
ak

an

D
al

am
 u

sa
ha

 u
nt

uk
 m

em
pr

om
os

ik
an

 h
as

il 
pr

od
uk

 
U

sa
ha

w
an

 V
et

er
an

 A
T

M
 b

ag
i 

m
el

ua
sk

an
 p

as
ar

an
 

da
n 

di
ke

na
li 

ra
m

ai
 d

i 
ka

la
ng

an
 p

en
gg

un
a,

 J
ab

at
an

 
in

i 
te

la
h 

m
en

ye
rt

ai
 

ka
rn

iv
al

 
da

n 
ek

sp
o.

 
K

ar
ni

va
l 

da
n 

ek
sp

o 
ya

ng
 t

el
ah

 d
is

er
ta

i 
da

la
m

 t
ah

un
 2

01
1 

ad
al

ah
 s

ep
er

ti 
K

ar
ni

va
l 

1 
M

in
de

f 
se

ba
ny

ak
 3

 s
iri

, 
3 

si
ri 

K
ar

ni
va

l 
Te

nt
er

a 
D

ar
at

, 
2 

si
ri 

P
ro

gr
am

 B
er

sa
m

a 
M

en
te

ri 
P

er
ta

ha
na

n,
 3

 s
iri

 K
ar

ni
va

l J
el

aj
ah

 1
 M

al
ay

si
a 

da
n 

sa
tu

 s
iri

 P
er

hi
m

pu
na

n 
S

ej
ut

a 
B

el
ia

. 
S

er
am

ai
 

21
 

or
an

g 
U

sa
ha

w
an

 
V

et
er

an
 

A
T

M
 

te
la

h 
te

rli
ba

t 
da

la
m

 
pr

og
ra

m
-p

ro
gr

am
 

te
rs

eb
ut

. 
S

eh
ub

un
ga

n 
itu

, 
pe

ng
lib

at
an

 m
er

ek
a 

te
la

h 
m

em
be

ri 
ru

an
g 

un
tu

k 
m

er
ek

a 
m

em
pe

ro
le

h 
pe

ng
et

ah
ua

n 
da

n 
 i

lm
u 

ba
ru

 d
i 

sa
m

pi
ng

 m
en

in
gk

at
ka

n 
m

ut
u 

pr
od

uk
 d

an
 m

el
ua

sk
an

 
ja

rin
ga

n 
pe

rn
ia

ga
an

 m
er

ek
a.

P
en

ye
rt

aa
n

  V
et

er
an

 A
T

M
 D

al
am

 P
D

R
M

P
ad

a 
ta

hu
n 

20
11

, 
se

ra
m

ai
 1

00
 o

ra
ng

 V
et

er
an

 A
T

M
 

te
la

h 
di

te
rim

a 
m

as
uk

 k
e 

pe
rk

hi
dm

at
an

 P
D

R
M

. M
er

ek
a 

te
la

h 
m

en
gi

ku
ti 

K
ur

su
s 

K
ep

ol
is

an
 d

i 
P

us
at

 L
at

ih
an

 
P

ol
is

 K
ua

la
 K

ub
u 

B
ar

u 
se

la
m

a 
4 

bu
la

n 
da

n 
se

ta
m

at
 

ku
rs

us
 p

ad
a 

ak
hi

r M
ei

 2
01

1,
 m

er
ek

a 
te

la
h 

di
tu

ga
sk

an
 

di
 p

en
em

pa
ta

n 
P

D
R

M
 d

i 
se

lu
ru

h 
N

eg
ar

a 
m

en
gi

ku
t 

ke
se

su
ai

an
 

tu
ga

sa
n 

m
er

ek
a.

M
er

ek
a 

m
em

ul
ak

an
 

ke
rja

ya
 d

i 
da

la
m

 P
D

R
M

 d
en

ga
n 

pa
ng

ka
t 

K
on

st
ab

le
 

at
au

 
K

on
st

ab
le

 
S

ok
on

ga
n 

da
n 

ak
an

 
m

en
er

im
a 

pe
nc

en
 a

pa
bi

la
 m

en
ca

pa
i u

m
ur

 p
er

sa
ra

an
.

P
ro

g
ra

m
 B

ag
i M

em
p

ro
m

o
si

 J
H

E
V

S
ep

an
ja

ng
 t

ah
un

 2
01

1,
 J

H
E

V
 t

el
ah

 m
el

ib
at

ka
n 

di
ri 

da
la

m
 p

am
er

an
, K

au
nt

er
 B

er
ge

ra
k 

da
n 

M
aj

lis
 D

ia
lo

g 
 

se
rt

a 
pr

og
ra

m
 H

ar
i 

B
er

sa
m

a 
P

el
an

gg
an

 p
er

in
gk

at
 

K
em

en
te

ria
n 

P
er

ta
ha

na
n.

P
am

er
an

JH
E

V
 

te
la

h 
m

en
ye

rt
ai

 
10

 
ka

li 
pa

m
er

an
 

se
m

pe
na

 
H

ar
i 

B
er

sa
m

a 
P

el
an

gg
an

 
P

er
in

gk
at

 
K

em
en

te
ria

n 
P

er
ta

ha
na

n 
pa

da
 

ta
hu

n 
20

11
. 

M
el

al
ui

 
pa

m
er

an
 

se
pe

rt
i 

in
i, 

or
an

g 
ra

m
ai

 
kh

us
us

ny
a 

V
et

er
an

 A
T

M
 

ak
an

 le
bi

h 
m

en
ge

na
li 

ke
w

uj
ud

an
 d

an
 p

er
an

an
 J

H
E

V
  

A
T

M
.

ad
vi

ce
 fr

om
 th

e 
D

ep
ar

tm
en

t.

P
ro

m
o

ti
o

n
 / 

In
ce

n
ti

ve
s

In
 e

ffo
rt

 t
o 

pr
om

ot
e 

an
d 

ex
pa

nd
 t

he
 m

ar
ke

t 
ou

tp
ut

/
pr

od
uc

ts
 o

f 
th

e 
V

et
er

an
 E

nt
re

pr
en

eu
rs

, 
an

d 
al

so
 t

o 
be

 w
el

l 
kn

ow
n 

am
on

g 
co

ns
um

er
s,

 t
he

 D
ep

ar
tm

en
t 

pa
rt

ic
ip

at
ed

 
in

 
ca

rn
iv

al
s 

an
d 

fa
irs

. 
C

ar
ni

va
ls

 
an

d 
fa

irs
 t

ha
t 

ha
ve

 b
ee

n 
pa

rt
ic

ip
at

ed
 i

n 
ye

ar
 2

01
1 

w
er

e  
3 

se
rie

s 
of

 1
 M

in
de

f 
C

ar
ni

va
l, 

3 
se

rie
s 

of
 C

ar
ni

va
l 

A
rm

y,
 tw

o 
se

rie
s 

of
 th

e 
Jo

in
t P

ro
gr

am
 o

f t
he

 M
in

is
te

r 
of

 D
ef

en
ce

, t
hr

ee
 s

er
ie

s 
of

 T
ou

r 
of

 M
al

ay
si

a 
C

ar
ni

va
l 

an
d 

a 
se

rie
s 

of
 1

 M
ill

io
n 

Yo
ut

h 
A

ss
em

bl
y.

 A
 t

ot
al

 o
f 

21
 

V
et

er
an

 
E

nt
re

pr
en

eu
rs

 
ha

d 
in

vo
lv

ed
 

in
 

th
es

e 
pr

og
ra

m
s.

 A
cc

or
di

ng
ly

, 
th

ei
r 

in
vo

lv
em

en
t 

ha
s 

cr
ea

te
 

'
$.
)
)
3
$>
)
.$
*+
,
3
$*
)
$'
2
F
1
%.
,
$7
,
G
$I
7
)
G
(,
0
5
,
$'
&
$G
,
(($

'
&
$
%7
2
.,
'
&
%7
5
$
6
.)
0
1
2
*$
F
1
'
(%*
/
$
'
7
0
$
,
H
6
'
7
0
%7
5
$
*+
,
%.
$

bu
si

ne
ss

 n
et

w
or

k.

P
ar

ti
ci

p
at

io
n

 o
f 

A
rm

ed
 F

o
rc

es
 V

et
er

an
s 

in
 t

h
e 

R
o

ya
l M

al
ay

si
an

 P
o

lic
e 

(R
M

P
)

In
 2

01
1,

 a
 to

ta
l o

f 1
00

 V
et

er
an

s 
w

er
e 

ad
m

itt
ed

 to
 th

e 
R

M
P

 s
er

vi
ce

. 
T

he
y 

ha
ve

 a
tte

nd
ed

 t
he

 P
ol

ic
e 

co
ur

se
 

at
 t

he
 P

ol
ic

e 
Tr

ai
ni

ng
 C

en
tr

e 
in

 K
ua

la
 K

ub
u 

B
ar

u 
fo

r 
fo

ur
 m

on
th

s 
an

d 
en

de
d 

th
e 

co
ur

se
 in

 th
e 

en
d 

of
 M

ay
 

20
11

, t
he

y 
w

er
e 

pl
ac

ed
 th

ro
ug

ho
ut

 th
e 

co
un

tr
y 

to
 s

ui
t 

th
ei

r 
ta

sk
. T

he
y 

st
ar

te
d 

th
ei

r 
ca

re
er

 in
 th

e 
P

ol
ic

e 
w

ith
 

th
e 

ra
nk

 o
f 

C
on

st
ab

le
 o

r 
S

up
po

rt
 C

on
st

ab
le

 a
nd

 w
ill

 
re

ce
iv

e 
th

e 
pe

ns
io

n 
w

he
n 

th
ey

 r
ea

ch
 r

et
ire

m
en

t a
ge

.

P
ro

m
o

ti
o

n
 P

ro
g

ra
m

 f
o

r 
th

e 
D

ep
ar

tm
en

t 
o

f A
rm

ed
 

F
o

rc
es

 V
et

er
an

s 
A

ff
ai

rs
 (

JH
E

V
)

 D
ur

in
g 

20
11

, 
JH

E
V

 h
as

 i
nv

ol
ve

d 
in

 t
he

 e
xh

ib
iti

on
, 

M
ov

in
g 

C
ou

nt
er

, D
ia

lo
gu

e 
an

d 
C

lie
nt

 D
ay

 a
t M

in
is

tr
y 

of
 D

ef
en

ce
 le

ve
l.

E
xh

ib
it

io
n

In
 c

on
ju

nc
tio

n 
w

ith
 t

he
 2

01
1M

in
is

tr
y 

of
 D

ef
en

ce
’s

 
C

us
to

m
er

 D
ay

, 
JH

E
V

 h
as

 p
ar

tic
ip

at
ed

 1
0 

tim
es

 i
n 

an
 

ex
hi

bi
tio

n.
 

T
hr

ou
gh

 
th

is
 

ex
hi

bi
tio

n,
 

th
e 

pu
bl

ic
, 

es
pe

ci
al

ly
 v

et
er

an
s 

w
ill

 b
ec

om
e 

m
or

e 
fa

m
ili

ar
 w

ith
 

th
e 

ex
is

te
nc

e 
an

d 
th

e 
ro

le
 o

f J
H

E
V.



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
5
1

1
5
0

K
au

n
te

r 
B

er
g

er
ak

P
ro

gr
am

 
K

au
nt

er
 

B
er

ge
ra

k 
te

la
h 

di
m

ul
ak

an
 

pa
da

  
ta

hu
n 

20
07

 y
an

g 
m

an
a 

ia
 b

er
tu

ju
an

 u
nt

uk
 

m
em

bo
le

hk
an

 
or

an
g 

ra
m

ai
 

da
n 

V
et

er
an

 
A

T
M

 
se

rt
a 

ke
lu

ar
ga

 
kh

us
us

ny
a 

m
en

da
pa

t 
m

ak
lu

m
 

te
nt

an
g 

ke
w

uj
ud

an
 J

H
E

V
 s

er
ta

 p
er

an
an

ny
a 

da
la

m
 

m
em

ba
nt

u 
V

et
er

an
. D

i s
am

pi
ng

 it
u,

 p
ro

gr
am

 in
id

ap
at

 
m

en
ge

ra
tk

an
 h

ub
un

ga
n 

w
ar

ga
 V

et
er

an
 d

an
 J

H
E

V
 

se
rt

a 
ak

an
 m

em
ud

ah
ka

n 
un

tu
k 

V
et

er
an

  m
e

n
g

a
d

u 
at

au
 

m
en

da
pa

tk
an

 
ba

nt
ua

n 
da

la
m

 
m

en
gh

ad
ap

i 
ke

hi
du

pa
n 

se
le

pa
s 

pe
sa

ra
an

. S
ep

an
ja

ng
 ta

hu
n 

20
11

 
se

ba
ny

ak
 4

6 
pr

og
ra

m
 t

el
ah

 d
ila

ks
an

ak
an

 d
i s

el
ur

uh
 

N
eg

ar
a.

F
o

ru
m

 K
h

id
m

at
 N

as
ih

at

P
ad

a 
ta

hu
n 

20
11

, 
se

ba
ny

ak
 

 
40

 
F

or
um

 
K

hi
dm

at
 

N
as

ih
at

 
te

la
h 

di
ad

ak
an

 
kh

us
us

 
un

tu
k 

ba
ka

l-b
ak

al
 

pe
sa

ra
 d

i 
F

or
m

as
i 

da
n 

U
ni

t 
A

T
M

 s
el

ur
uh

 N
eg

ar
a.

 
F

or
um

 
di

an
ju

rk
an

 
se

ca
ra

 
be

rs
am

a 
ol

eh
 

M
ar

ka
s 

P
er

kh
id

m
at

an
 d

an
 P

E
R

H
E

B
A

T.
 P

ad
a 

ta
hu

n 
te

rs
eb

ut
 

se
ra

m
ai

 
45

00
 

an
gg

ot
a 

A
T

M
 

ba
ka

l 
pe

sa
ra

 
te

la
h 

m
en

ye
rt

ai
 

fo
ru

m
 

te
rs

eb
ut

. 
F

or
um

 
in

i 
di

ad
ak

an
 

be
rt

uj
ua

n 
un

tu
k 

m
em

ba
nt

u 
ba

ka
l-b

ak
al

 p
es

ar
a 

da
la

m
 

m
em

bu
at

 
pe

ra
nc

an
ga

n 
pe

rs
ar

aa
n 

da
n 

m
ak

lu
m

at
 

be
rk

ai
ta

n 
pe

lu
an

g 
ke

rja
ya

, 
sa

m
a 

ad
a 

be
rm

aj
ik

an
 

at
au

 m
en

ja
di

 U
sa

ha
w

an
.

!"
#$
%
&'
(
)
*+
,
-
./
**
0
,
1
2
3
2
*4
2
5
2
&*
"
,
-
2
#2

S
ep

an
ja

ng
 t

ah
un

 2
01

1,
 J

H
E

V
 t

el
ah

 m
el

ak
sa

na
ka

n 
$
34
1
50(
)
#@
%
,
6#
2
%
#!
6!
,
#,
%
3!
&
!
0#L
M
M
#4
3!
(
)
#'
!
2
!
5#/
%
,
!
3!
#

da
ri 

ke
tig

a-
tig

a 
pe

rk
hi

dm
at

an
. 

Ia
ny

a 
 

di
ad

ak
an

 
de

ng
an

 t
uj

ua
n 

un
tu

k 
m

em
ba

nt
u 

da
n 

m
em

bo
le

hk
an

 
ba

ka
l-b

ak
al

 
pe

sa
ra

 m
em

bu
at

 p
en

ila
ia

n 
di

ri 
da

la
m

 
as

pe
k 

ke
ce

nd
er

un
ga

n 
ke

la
ku

an
 i

nd
iv

id
u,

 o
rie

nt
as

i 
%
&
4
,
0#
,
%
36
!
#/
%
,
4
(
!
506
0#
0(
+
0E
0+
*
"#
N
%
3+
!
,
!
32
!
(
#/
34
1
50(
)
#

te
rs

eb
ut

, 
m

er
ek

a 
ak

an
 

da
pa

t 
m

en
ge

na
li 

di
ri 

da
n 

m
en

ge
na

lp
as

ti 
ke

ku
at

an
 d

an
 k

el
em

ah
an

 d
iri

. 
D

ar
i 

itu
, 

m
er

ek
a 

ak
an

 
da

pa
t 

m
em

pe
rb

ai
ki

 
ke

le
m

ah
an

 
da

n 
m

en
go

pt
im

um
ka

n 
ke

ku
at

an
 s

el
an

ju
tn

ya
 m

en
ja

di
 

pa
nd

ua
n 

pe
nt

in
g 

ke
 

ar
ah

 
pe

m
ili

ha
n 

je
ni

s 
K

ur
su

s 
P

er
al

ih
an

 d
an

 b
id

an
g 

pe
ke

rja
an

 y
an

g 
pe

rlu
 d

ip
ili

h 
un

tu
k 

ke
rja

ya
 k

ed
ua

.

P
E

N
G

A
N

U
G

E
R

A
H

A
N

 
P

IN
G

A
T

 
JA

S
A

 
M

A
L

A
Y

S
IA

 
(P

JM
) 

 B
A

G
I T

A
H

U
N

 2
01

1

P
en

g
an

u
g

er
ah

an
 P

in
g

at
 J

as
a 

M
al

ay
si

a

K
er

aj
aa

n 
M

al
ay

si
a 

te
la

h 
m

en
gw

uj
ud

ka
n 

P
JM

 b
ag

i 
m

en
ge

na
ng

 
ja

sa
 

da
np

en
go

rb
an

an
 

ya
ng

 
te

la
h 

di
be

rik
an

 o
le

h 
w

ar
ga

 A
T

M
 d

an
 ju

ga
 a

ng
go

ta
-a

ng
go

ta
 

pe
ng

am
an

 
da

ri 
lu

ar
 

ne
ga

ra
 

ya
ng

 
te

la
h 

be
rt

ug
as

 

M
o

vi
n

g
 C

o
u

n
te

r 

M
ov

in
g 

C
ou

nt
er

 w
as

 in
iti

at
ed

 in
 2

00
7 

w
hi

ch
 in

te
nd

ed
 

to
 e

na
bl

e 
th

e 
pu

bl
ic

 e
sp

ec
ia

lly
 t

he
 V

et
er

an
 a

nd
 t

he
ir 

fa
m

ili
es

 to
 b

e 
in

fo
rm

ed
 a

bo
ut

 th
e 

ex
is

te
nc

e 
an

d 
ro

le
 o

f 
JH

E
V

 in
 h

el
pi

ng
 th

e 
ve

te
ra

ns
. I

n 
ad

di
tio

n,
 th

is
 p

ro
gr

am
 

w
ill

 s
tr

en
gt

he
n 

th
e 

re
la

tio
ns

hi
p 

be
tw

ee
n 

JH
E

V
 a

nd
 

ve
te

ra
ns

 c
iti

ze
ns

 a
nd

  w
ill

 e
as

e 
th

e 
ve

te
ra

ns
 to

 m
ak

e 
co

m
pl

ai
n 

or
 s

ee
k 

he
lp

 i
n 

de
al

in
g 

w
ith

 l
ife

 a
fte

r 
th

ei
r 

re
tir

em
en

t. 
D

ur
in

g 
20

11
, a

 to
ta

l o
f 4

6 
pr

og
ra

m
s 

w
er

e 
im

pl
em

en
te

d 
th

ro
ug

ho
ut

 th
e 

co
un

tr
y.

A
d

vi
so

ry
 F

o
ru

m

In
 

20
11

, 
a 

to
ta

l 
of

 
40

 A
dv

is
or

y 
F

or
um

 
w

as
 

he
ld

 
&
6
,
2
%-
2
'
((/
$
>)
.$
*+
,
$
6
.)
&
6
,
2
*%
9
,
$
.,
*%
.,
,
&
$
'
*$
N
.3
,
0
$

F
or

ce
s 

F
or

m
at

io
n 

an
d 

U
ni

t 
na

tio
nw

id
e.

 F
or

um
 w

as
 

jo
in

tly
 o

rg
an

iz
ed

 b
y 

th
e 

P
E

R
H

E
B

A
T

 a
nd

 S
er

vi
ce

s 
\
,
'
0
F
1
'
.*
,
.&
;$
C7
$*
+
,
$&
*'
*,
0
$/
,
'
.8
$_
P
"
"
$.
,
*%
.,
0
$N
.3
,
0
$

F
or

ce
s 

pe
rs

on
ne

l 
w

ill
 b

e 
at

te
nd

in
g 

th
is

 f
or

um
. 

T
hi

s 
fo

ru
m

 a
im

s 
to

 h
el

p 
re

tir
ee

s-
to

-b
e 

to
 p

la
n 

fo
r 

th
ei

r 
re

tir
em

en
t 

an
d 

ca
re

er
-r

el
at

ed
 i

nf
or

m
at

io
n,

 w
he

th
er

 
em

pl
oy

ee
s 

or
 b

ec
om

e 
en

tr
ep

re
ne

ur
s.

!"
#$
%
&'
(
)
*+
,
-
./
*.
$
*0
1
.1
#,
*2
,
.'
#,
,
-

<
1
.%
7
5
$!
"
#
#
8$
[
\
D
=
$+
'
&
$2
)
7
0
1
2
*,
0
$?
.)
-
(%7
5
$A
,
&
*$
)
7
$

60
0 

pe
op

le
 w

ho
 w

ill
 r

et
ire

d 
fr

om
 a

ll 
th

re
e 

se
rv

ic
es

. 
It 

w
as

 c
on

du
ct

ed
 t

o 
as

si
st

 a
nd

 e
na

bl
e 

th
e 

pr
os

pe
ct

iv
e 

re
tir

ee
s 

to
 e

va
lu

at
e 

th
em

se
lv

es
 in

 te
rm

s 
of

 b
eh

av
io

ra
l 

pr
ef

er
en

ce
s 

of
 in

di
vi

du
al

s,
 e

m
ot

io
na

l o
rie

nt
at

io
n 

an
d 

%7
0
%9
%0
1
'
($6
,
.&
)
7
'
(%*
/;
$R
'
&
,
0
$)
7
$*
+
,
$6
.)
-
(%7
5
8$
*+
,
/
$G
%((
$

be
 a

bl
e 

to
 r

ec
og

ni
ze

 t
he

m
se

lv
es

 a
nd

 i
de

nt
ify

 t
he

ir 
st

re
ng

th
s 

an
d 

w
ea

kn
es

se
s.

 F
ro

m
 t

ha
t, 

th
ey

 w
ill

 b
e 

ab
le

 to
 im

pr
ov

e 
an

d 
op

tim
iz

e 
th

e 
st

re
ng

th
 to

 b
ec

om
e 

'
$1
&
,
>1
($
5
1
%0
,
$G
+
,
7
$&
,
(,
2
*%
7
5
$&
+
%>
*$
2
)
1
.&
,
&
$'
7
0
$-
,
(0
$

w
or

k 
th

at
 s

ui
ts

 th
em

 to
 b

e 
se

le
ct

ed
 a

s 
se

co
nd

 c
ar

ee
r.

20
11

 M
A

L
A

Y
S

IA
 G

O
O

D
 D

E
E

D
S

 M
E

D
A

L 
A

W
A

R
D

S

A
w

ar
d

 o
f 

M
al

ay
si

a 
G

o
o

d
 D

ee
d

s 
M

ed
al

 

T
he

 M
al

ay
si

an
 g

ov
er

nm
en

t h
as

 e
st

ab
lis

he
d 

M
al

ay
si

a 
D

ee
ds

 M
ed

al
 (

P
JM

) 
to

 r
ec

og
ni

ze
d 

th
e 

co
nt

rib
ut

io
ns

 
'
7
0
$&
'
2
.%
-
2
,
&
$3
'
0
,
$:
/
$)
1
.$
6
,
.&
)
7
7
,
($
'
7
0
$3
,
3
:
,
.&
$

of
 fo

re
ig

n 
pe

ac
ek

ee
pe

rs
 w

ho
 h

av
e 

se
rv

ed
 to

 s
up

po
rt

  

m
en

eg
ak

ka
n 

ke
am

an
an

 
da

n 
ke

da
ul

at
an

 
ne

ga
ra

 
se

pa
nj

an
g 

pe
rk

hi
dm

at
an

 te
m

po
h 

da
ru

ra
t. 

a.
 

W
ar

ga
 A

T
M

 y
an

g 
te

la
h 

be
rk

hi
dm

at
 b

ag
i t

em
po

h 
da

ri 
1 

Ja
nu

ar
i 

19
69

 h
in

gg
a 

2 
D

is
em

be
r 

19
89

 
ba

gi
 o

pe
ra

si
 m

en
en

ta
ng

 P
ar

ti 
K

om
un

is
 M

al
ay

a 
(P

K
M

).
 

b.
 

W
ar

ga
 A

T
M

 y
an

g 
te

la
h 

be
rk

hi
dm

at
 b

ag
i t

em
po

h 
da

ri 
1 

Ja
nu

ar
i 1

96
9 

hi
ng

ga
 1

7 
O

kt
ob

er
 1

99
0 

ba
gi

 
op

er
as

i 
m

en
en

ta
ng

 P
ar

ti 
K

om
un

is
 K

al
im

an
ta

n 
U

ta
ra

 (
P

K
K

U
).

c.
 

A
ng

go
ta

 
P

en
ga

m
an

 
D

ar
i 

N
eg

ar
a 

Lu
ar

.  
A

ng
go

ta
-a

ng
go

ta
 

pe
ng

am
an

 
da

ri 
ne

ga
ra

 
lu

ar
 

ya
ng

 
be

rk
hi

dm
at

 
di

 
M

al
ay

si
a 

da
ri 

31
 

O
go

s 
19

57
 s

eh
in

gg
a 

12
 O

go
s 

19
68

 t
er

m
as

uk
 r

ak
ya

t 
M

al
ay

si
a 

ya
ng

 
be

rk
hi

dm
at

 
de

ng
an

 
ne

ga
ra

-
ne

ga
ra

 b
er

ke
na

an
.

P
JM

 a
da

la
h 

‘C
am

pa
ig

n 
M

ed
al

’  
ya

ng
 d

ia
nu

ge
ra

hk
an

 
ke

pa
da

 w
ar

ga
 A

T
M

 d
an

 a
ng

go
ta

 n
eg

ar
a 

lu
ar

 y
an

g 
la

ya
k 

m
en

gi
ku

t 
sy

ar
at

-s
ya

ra
t 

ya
ng

 t
el

ah
 d

ite
ta

pk
an

 
ta

np
a 

m
en

gi
ra

 s
am

a 
ad

a 
se

da
ng

 b
er

kh
id

m
at

 a
ta

u 
te

la
hb

er
sa

ra
/m

en
am

at
ka

n 
pe

rk
hi

dm
at

an
 d

an
 m

as
ih

 
hi

du
p 

at
au

 te
la

h 
m

en
in

gg
al

 d
un

ia
. 

B
A

H
A

G
IA

N
 T

E
K

N
O

L
O

G
I M

A
K

L
U

M
A

T
 

D
al

am
 

us
ah

a 
m

em
pe

rt
in

gk
at

ka
n 

pe
ng

gu
na

an
 

te
kn

ol
og

i 
m

ak
lu

m
at

 
da

la
m

 
pe

ng
ur

us
an

 
di

 
JH

E
V,

 
.
0,
6%
&
#
O
PN
Q
.
#
<O
%
6%
3!
(
#
P(
6%
)
3!
6%
+
#
!
(
+
#
N
%
(
%
1
6,
#

S
ys

te
m

) 
da

n 
S

is
te

m
 

V
E

T
IS

 
(V

et
er

an
 

In
fo

rm
at

io
n 

S
ys

te
m

) t
el

ah
 d

ib
an

gu
nk

an
. S

is
te

m
 V

IB
E

S
 m

er
up

ak
an

 
si

st
em

 t
er

as
 y

an
g 

m
em

pr
os

es
 p

em
ba

ya
ra

n 
pe

nc
en

 
da

n 
fa

ed
ah

-f
ae

da
h 

pe
rk

hi
dm

at
an

 V
et

er
an

 b
er

pe
nc

en
 

di
gu

na
pa

ka
i 

se
ca

ra
 

be
rs

am
a 

ol
eh

 
JH

E
V

 
da

n 
Ja

ba
ta

na
ra

h 
da

n 
R

ek
od

 P
en

ce
n 

(J
R

P
).

 S
is

te
m

 V
IB

E
S

 
di

ba
ng

un
ka

n 
pa

da
 2

00
9 

da
n 

te
la

h 
m

ul
a 

be
ro

pe
ra

si
 

se
pe

nu
hn

ya
 d

i  
JR

P
 b

er
m

ul
a 

D
is

em
be

r 
20

11
. S

el
ai

n 
itu

 b
er

pe
ra

na
n 

m
en

ga
w

al
se

lia
 d

an
 m

em
an

ta
u 

po
rt

al
 

ra
sm

i J
H

E
V.

A
K

TA
 V

E
T

E
R

A
N

 2
01

2

A
kt

a 
V

et
er

an
 2

01
2 

te
la

h 
di

lu
lu

sk
an

 o
le

h 
P

ar
lim

en
 p

ad
a 

pe
ng

hu
ju

ng
 t

ah
un

 l
ep

as
 d

an
 t

el
ah

 d
ip

er
ke

na
nk

an
 

ol
eh

 S
P

B
 Y

an
g 

di
P

er
tu

an
 A

go
ng

 p
ad

a 
30

 J
an

 2
01

2 
da

n 
di

w
ar

ta
ka

n 
pa

da
 9

 F
eb

ru
ar

i 2
01

2.
 

th
e 

ca
us

e 
of

 p
ea

ce
 a

nd
 n

at
io

na
l 

so
ve

re
ig

nt
y 

du
rin

g 
th

e 
em

er
ge

nc
y 

pe
rio

d 
fo

llo
w

in
g 

se
rv

ic
es

:

a.
  

A
rm

ed
 F

or
ce

s.
 O

ur
 p

er
so

nn
el

 w
ho

 h
av

e 
se

rv
ed

 
fo

r t
he

 p
er

io
d 

fr
om

 J
an

ua
ry

 1
, 1

96
9 

to
 D

ec
em

be
r 

2,
 1

98
9 

fo
r 

op
er

at
io

ns
 a

ga
in

st
 t

he
 C

om
m

un
is

t 
P

ar
ty

 o
f M

al
ay

a 
(C

P
M

).

b.
  

O
ur

 p
er

so
nn

el
 w

ho
 h

av
e 

se
rv

ed
 i

n 
th

e 
pe

rio
d 

of
 

Ja
nu

ar
y 

1,
 

19
69

 
to

 
O

ct
ob

er
 

17
, 

19
90

 
fo

r 
op

er
at

io
ns

 
ag

ai
ns

t 
th

e 
N

or
th

 
K

al
im

an
ta

n 
C

om
m

un
is

t P
ar

ty
 (

P
K

K
U

).

c.
  

P
ea

ce
ke

ep
in

g 
m

em
be

rs
 f

ro
m

 f
or

ei
gn

 c
ou

nt
rie

s.
 

T
he

 m
em

be
rs

 o
f 

th
e 

pe
ac

ek
ee

pe
rs

 f
ro

m
 o

th
er

 
co

un
tr

ie
s 

w
ho

 s
er

ve
d 

in
 M

al
ay

si
a 

fr
om

 A
ug

us
t 3

1,
 

19
57

 u
nt

il 
A

ug
us

t 1
2,

 1
96

8 
in

cl
ud

in
g 

M
al

ay
si

an
s 

w
ho

 s
er

ve
d 

w
ith

 th
e 

co
un

tr
ie

s 
co

nc
er

ne
d.

P
JM

 
is

 
th

e 
‘C

am
pa

ig
n 

M
ed

al
’ 

w
hi

ch
 

aw
ar

de
d 

to
 

th
e 

m
em

be
rs

 o
f 

th
e 

A
rm

ed
 F

or
ce

s 
pe

rs
on

ne
l 

an
d 

fo
re

ig
n 

m
em

be
rs

 o
ut

si
de

 th
e 

co
un

tr
y 

w
ho

 a
re

 e
lig

ib
le

 
ac

co
rd

in
g 

to
 t

he
 c

on
di

tio
ns

 b
ei

ng
 s

et
, 

re
ga

rd
le

ss
 o

f 
w

he
th

er
 c

ur
re

nt
ly

 s
er

vi
ng

 o
r 

re
tir

ed
 /

 t
er

m
in

at
e 

th
e 

se
rv

ic
e,

 s
til

l a
liv

e 
or

 h
ad

 d
ie

d.
 

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
 T

E
C

H
N

O
L

O
G

Y
 D

IV
IS

IO
N

 (
IT

D
)

In
 a

n 
ef

fo
rt

 to
 im

pr
ov

e 
th

e 
us

e 
of

 in
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
 

in
 

JH
E

V
 

m
an

ag
em

en
t, 

V
ib

es
 

S
ys

te
m

 
(V

et
er

an
s 

C7
*,
5
.'
*,
0
$'
7
0
$R
,
7
,
-
*&
$@
/
&
*,
3
`$
'
7
0
$=
D
A
C@
$@
/
&
*,
3
$

(V
et

er
an

s 
In

fo
rm

at
io

n 
S

ys
te

m
) w

er
e 

de
ve

lo
pe

d.
 V

ib
es

 
sy

st
em

 is
 th

e 
co

re
 s

ys
te

m
 to

 p
ro

ce
ss

 th
e 

pa
ym

en
t o

f 
6
,
7
&
%)
7
&
$'
7
0
$9
,
*,
.'
7
&
$:
,
7
,
-
*&
$&
,
.9
%2
,
&
$1
&
,
0
$L
)
%7
*(
/
$

by
 t

he
 J

H
E

V
 a

nd
 D

ire
ct

or
at

e 
an

d 
P

en
si

on
s 

R
ec

or
ds

 
(D

P
R

).
 V

ib
es

 s
ys

te
m

 w
as

 d
ev

el
op

ed
 i

n 
20

09
 a

nd
 

be
ga

n 
its

 f
ul

l 
op

er
at

io
n 

in
 D

P
R

 b
eg

an
 i

n 
D

ec
em

be
r 

!
"
#
#
;$
A
+
,
$)
>-
2
%'
($
6
)
.*
'
($
&
,
.9
,
&
$'
&
$'
$5
'
*,
G
'
/
$*
)
$'
(($

ve
te

ra
ns

 p
ar

tic
ul

ar
.

V
E

T
E

R
A

N
 A

C
T

 2
01

2

V
et

er
an

s 
A

ct
 2

01
2 

w
as

 a
pp

ro
ve

d 
by

 t
he

 P
ar

lia
m

en
t 

la
te

 l
as

t 
ye

ar
 a

nd
 a

ss
en

te
d 

by
 S

P
B

 H
is

 M
aj

es
ty

 a
t 

30
 J

an
 2

01
2 

an
d 

w
as

 g
az

et
te

d 
on

 F
eb

ru
ar

y 
9,

 2
01

2.



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
5
2

R
A

Y
U

A
N

 H
A

R
I P

A
H

L
A

W
A

N
 2

01
1

P
ad

a 
ta

hu
n 

le
pa

s,
 

m
aj

lis
 

pe
la

nc
ar

an
ny

a 
te

la
h 

di
ad

ak
an

 p
ad

a 
29

 J
ul

 2
01

1 
de

ng
an

 d
is

em
pu

rn
ak

an
 

ol
eh

 Y
A

B
hg

. 
D

at
in

 P
ad

uk
a 

S
er

i 
R

os
m

ah
 M

an
so

r, 
se

la
ku

 
P

en
au

ng
 

R
H

P
 

20
11

 
be

rt
em

pa
t 

di
 

D
ew

an
 

A
m

ph
ite

at
er

, K
om

pl
ek

s 
 K

ra
f, 

K
ua

la
 L

um
pu

r. 
K

ut
ip

an
 

te
la

h 
di

ja
la

nk
an

 m
ul

ai
 0

1 
Ju

la
i h

in
gg

a 
30

 S
ep

te
m

be
r 

20
11

. S
em

as
a 

pe
la

nc
ar

an
 te

rs
eb

ut
 s

eb
an

ya
k 

9 
bu

ah
 

sy
ar

ik
at

 te
la

h 
m

em
be

rik
an

 s
um

ba
ng

an
 d

an
 p

en
aj

aa
n 

be
rju

m
la

h 
R

M
5,

10
0,

00
0.

00
.

 
 

A
P

P
E

A
L 

F
O

R
 W

A
R

R
IO

R
 D

A
Y

 2
01

1

La
st

 y
ea

r, 
th

e 
la

un
ch

in
g 

ce
re

m
on

y 
w

as
 h

el
d 

on
 J

ul
y 

29
, 2

01
1 

an
d 

w
as

 c
om

pl
et

ed
 b

y 
Y

A
B

hg
. D

at
in

 P
ad

uk
a 

S
er

i 
R

os
m

ah
 M

an
so

r, 
as

 t
he

 2
01

1 
R

H
P

 P
at

ro
n 

of
 

th
e 

C
ha

m
be

r 
at

 A
m

ph
ith

ea
th

er
 H

al
l, 

C
ra

ft 
C

om
pl

ex
, 

K
ua

la
 L

um
pu

r. 
T

he
 d

on
at

io
n 

w
as

 c
ol

le
ct

ed
 f

ro
m

 0
1 

Ju
ly

 t
o 

30
 S

ep
te

m
be

r 
20

11
. 

D
ur

in
g 

th
e 

la
un

ch
in

g 
ev

en
t, 

ni
ne

 c
om

pa
ni

es
 h

as
 m

ad
e 

a 
co

nt
rib

ut
io

ns
 a

nd
 

sp
on

so
rs

hi
p 

w
ith

 th
e 

to
ta

l o
f R

M
5,

10
0,

00
0.

00
.

In
s
ti

tu
t 

P
e
n

y
e
li

d
ik

a
n

 S
a
in

s
 &

 T
e
k
n

o
lo

g
i 

P
e
rt

a
h

a
n

a
n

S
ci

e
n

ce
 &

 T
e
ch

n
o
lo

g
y
 R

e
se

a
rc

h
 I

n
st

it
u

te
 F

o
r 

D
e
fe

n
ce

Ja
b

a
ta

n
 L

a
ti

h
a
n

 K
h

id
m

a
t 

N
e
g
a
ra

N
a

ti
o
n

a
l 
S
e
rv

ic
e
 T

ra
in

in
g
 D

e
p

a
rt

m
e
n

t

Ja
b

a
ta

n
 H

a
l 

E
h

w
a
l 

V
e
te

ra
n

 A
T

M
M

a
la

y
si

a
n

 A
rm

e
d

 F
o
rc

e
s 

V
e
te

re
n

s 
A

ff
a

ir
s 

D
e
p

a
rt

m
e
n

t

P
e
rb

a
d

a
n

a
n

 H
a
l 

E
h

w
a
l 

B
e
k

a
s
 A

n
g
k

a
ta

n
 T

e
n

te
ra

E
x
-s

e
r
v
ic

e
m

e
n

 A
ff

a
ir

s 
C

o
r
p

o
r
a

ti
o
n

AGENSI
AGENCY

2
0

1
1

DIBAWAH

KEMENTERIAN

UNDER

MINISTRY



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
5
5

1
5
4

Perhimpunan Bulanan Kementerian Pertahanan Bulan Mac pada 9 Mac 2011 bertempat di Dataran MinDef
MinDef Monthly Asembly (March) on 9 th March 2011 at MinDef Square

P
E

R
B

A
D

A
N

A
N

 H
A

L 
E

H
W

A
L 

B
E

K
A

S
 A

N
G

K
A

TA
N

 T
E

N
T

E
R

A
 (

P
E

R
H

E
B

A
T

)
E

X
-S

E
R

V
IC

E
M

E
N

 A
F

FA
IR

S
 C

O
R

P
O

R
A

T
IO

N
 (

P
E

R
H

E
B

A
T

)

P
E

R
H

E
B

A
T

 
te

la
h 

di
tu

bu
hk

an
 

m
el

al
ui

 
P

er
in

ta
h 

Le
m

ba
ga

 
Ta

bu
ng

 
A

ng
ka

ta
n 

Te
nt

er
a 

19
94

 
be

rk
ua

tk
ua

sa
 m

ul
ai

 3
0 

O
go

s 
19

94
. 

F
un

gs
i 

ut
am

a 
P

E
R

H
E

B
A

T
 a

da
la

h 
:

a.
 

M
en

ja
la

nk
an

 
da

n 
m

en
gu

ru
sk

an
 

ak
tiv

iti
 

ya
ng

 
be

rh
ub

un
ga

n 
de

ng
an

 
pr

og
ra

m
 

la
tih

an
 

ba
gi

 
P

er
so

ne
l B

er
sa

ra
 d

an
 P

er
so

ne
l A

ka
n 

B
er

sa
ra

.

b.
 

M
en

ga
da

ka
n 

ke
m

ud
ah

an
 l

at
ih

an
 d

an
 m

en
ga

w
al

 
se

rt
a 

m
en

ga
w

as
i 

pe
la

ks
an

aa
n 

pr
og

ra
m

 l
at

ih
an

 
itu

. 

P
er

u
n

tu
ka

n
 K

ew
an

g
an

O
pe

ra
si

 
P

E
R

H
E

B
A

T
 

di
bi

ay
ai

 
se

pe
nu

hn
ya

 
m

el
al

ui
 

ge
ra

n 
ke

ra
ja

an
. 

P
er

un
tu

ka
n 

ke
w

an
ga

n 
ya

ng
 d

ite
rim

a 
ol

eh
 

P
E

R
H

E
B

A
T

 
ba

gi
 

ta
hu

n 
20

11
 

ad
al

ah
 

G
er

an
 

Ta
hu

na
n 

be
rju

m
la

h 
R

M
32

 ju
ta

. 

P
en

ca
p

ai
an

 P
el

ak
sa

n
aa

n
 L

at
ih

an
 

P
ad

a 
ta

hu
n 

20
11

, 
P

E
R

H
E

B
A

T
 

te
la

h 
m

en
gu

ru
s 

se
ra

m
ai

 
9,

82
0 

or
an

g 
P

er
so

ne
l 

A
ka

n 
B

er
sa

ra
 

da
n 

P
er

so
ne

l 
B

er
sa

ra
 

ya
ng

 
m

en
gi

ku
ti 

la
tih

an
 

sa
m

ad
a 

di
 K

om
pl

ek
s 

P
E

R
H

E
B

A
T

 a
ta

u 
di

 p
re

m
is

 l
at

ih
an

 l
ua

r 
ya

ng
 m

er
an

gk
um

i t
ig

a 
pe

rin
gk

at
 la

tih
an

 ia
itu

 ;

a.
 

P
ra

 L
at

ih
an

 P
er

al
ih

an
 (

P
ra

 L
P

)
b.

 
La

tih
an

 P
er

al
ih

an
 (

LP
)

c.
 

P
as

ca
 L

at
ih

an
 P

er
al

ih
an

 (
P

as
ca

 L
P

) 

P
E

R
H

E
B

A
T

 
ko

m
ite

d 
un

tu
k 

m
el

ak
sa

na
ka

n 
am

an
ah

 
ya

ng
 

te
la

h 
di

pe
rt

an
gg

un
gj

aw
ab

ka
n 

ol
eh

 
ke

ra
ja

an
 

da
n 

se
nt

ia
sa

 m
en

gk
aj

i u
nt

uk
 m

en
am

ba
hb

ai
k 

ku
rs

us
-

ku
rs

us
 s

ed
ia

 a
da

 m
en

gi
ku

t 
ke

pe
rlu

an
 p

as
ar

an
 k

er
ja

 
se

m
as

a.
 

P
el

ak
sa

n
aa

n
 L

at
ih

an
 2

01
1 

a.
 

P
ra

 L
at

ih
an

 P
er

al
ih

an
 (

P
ra

 L
P

)

P
ro

gr
am

 
in

i 
di

ja
la

nk
an

 
un

tu
k 

te
m

po
h 

se
la

m
a 

5 
ha

ri.
 

P
es

er
ta

 
pr

og
ra

m
 

ak
an

 
m

en
da

pa
t 

pe
nd

ed
ah

an
 

se
rt

a 
be

rp
el

ua
ng

 
m

em
bu

at
 

pe
m

ili
ha

n 
da

n 
pe

rs
ed

ia
an

 
un

tu
k 

pe
rs

ar
aa

n.
 

P
es

er
ta

 j
ug

a 
da

pa
t 

m
en

ge
na

lp
as

ti 
ke

ku
at

an
 d

iri
 

se
nd

iri
 u

nt
uk

 m
en

gh
ad

ap
i 

al
am

 p
er

sa
ra

an
 y

an
g 

am
at

 m
en

ca
ba

r.

M
em

an
da

ng
ka

n 
pe

ru
nt

uk
an

 
ke

w
an

ga
n 

ya
ng

 

P
E

R
H

E
B

A
T

 w
as

 e
st

ab
lis

he
d 

th
ro

ug
h 

th
e 

or
de

r 
of

 M
ili

ta
ry

 F
or

ce
 F

un
d 

B
oa

rd
 1

99
4,

 
an

d 
be

ca
m

e 
op

er
at

io
na

l 
on

 3
0 

A
ug

us
t 

19
94

. M
ai

n 
fu

nc
tio

n 
of

 P
E

R
H

E
B

A
T

 a
re

 :

a.
 

Im
pl

em
en

tin
g 

an
d 

m
an

ag
in

g 
ac

tiv
iti

es
 i

n 
co

nj
un

ct
io

n 
w

ith
 t

ra
in

in
g 

pr
og

ra
m

s 
fo

r 
re

tir
ed

 
an

d 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l

b.
 

P
ro

vi
de

s 
tr

ai
ni

ng
 

fa
ci

lit
ie

s 
w

hi
le

 
m

an
ag

in
g 

an
d 

m
on

ito
rin

g 
th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 

al
l 

tr
ai

ni
ng

 
pr

og
ra

m
s

F
in

an
ci

al
 A

llo
ca

ti
o

n

?
D
B
\
D
R
N
A
E&
$)
6
,
.'
*%
)
7
$%
&
$>
1
((/
$-
7
'
7
2
,
0
$

by
 

G
ov

er
nm

en
t 

G
ra

nt
. 

F
in

an
ci

al
 

al
lo

ca
tio

n 
to

 P
E

R
H

E
B

A
T

 f
or

 2
01

1 
w

as
 a

 
ye

ar
ly

 G
ra

nt
 o

f R
M

32
 m

ill
io

n.

Tr
ai

n
in

g
 Im

p
le

m
en

ta
ti

o
n

 A
ch

ie
ve

m
en

t

In
 

20
11

, 
P

E
R

H
E

B
A

T
 

m
an

ag
ed

 
a 

to
ta

l 
of

 9
,8

20
 r

et
ire

d 
an

d 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l 

un
de

rg
oi

ng
 tr

ai
ni

ng
 e

ith
er

 in
 P

E
R

H
E

B
A

T
’s

 
C

om
pl

ex
 o

r 
ou

ts
ou

rc
in

g 
co

ve
rin

g 
th

re
e 

st
ag

es
 o

f t
ra

in
in

g 
;

a.
 

P
re

-R
es

et
tle

m
en

t T
ra

in
in

g
b.

 
R

es
et

tle
m

en
t T

ra
in

in
g

c.
 

P
os

t-
R

es
et

tle
m

en
t T

ra
in

in
g

P
E

R
H

E
B

A
T

 i
s 

co
m

m
itt

ed
 t

o 
up

ho
ld

  
th

e 
tr

us
t 

as
si

gn
ed

 b
y 

th
e 

go
ve

rn
m

en
t 

 a
nd

 
co

nt
in

uo
us

ly
 p

er
fo

rm
 re

se
ar

ch
 to

 u
pg

ra
de

 
ex

is
tin

g 
co

ur
se

s 
to

 
m

at
ch

 
cu

rr
en

t 
jo

b 
m

ar
ke

t n
ee

ds
. 

Tr
ai

n
in

g
 Im

p
le

m
en

ta
ti

o
n

 2
01

1

a.
 

P
re

-R
es

et
tl

em
en

t 
Tr

ai
n

in
g

 

T
hi

s 
pr

og
ra

m
 l

as
ts

 f
or

 5
 d

ay
s 

an
d 

ea
ch

 
pr

og
ra

m
 

pa
rt

ic
ip

an
t 

w
ill

 
be

 
ex

po
se

d 
to

 
an

d 
ga

in
 

op
po

rt
un

ity
 

to
 

se
le

ct
 

an
d 

pl
an

 
fo

r 
re

tir
em

en
t. 

P
ar

tic
ip

an
t w

ill
 a

ls
o 

be
 a

bl
e 

to
 id

en
tif

y 
pe

rs
on

al
 s

tr
en

gt
h 

to
 e

nc
ou

nt
er

 l
ife

 
ch

al
le

ng
es

 a
fte

r 
re

tir
em

en
t. 

  

@
1
:
L,
2
*$
*)
$(%
3
%*
,
0
$-
7
'
7
2
%'
($'
(()
2
'
*%
)
7
8$

ag
ak

 
te

rh
ad

, 
tu

m
pu

an
 

pe
la

ks
an

aa
n 

P
ro

gr
am

 
P

ra
 L

P
 a

da
la

h 
di

 K
am

pu
s 

In
du

k 
P

E
R

H
E

B
A

T.
 

N
am

un
 b

eg
itu

 t
er

da
pa

t 
be

be
ra

pa
 s

iri
 p

ro
gr

am
 

te
rp

ak
sa

 
di

la
ks

an
ak

an
 

di
 

be
be

ra
pa

 
K

am
pu

s 
W

ila
ya

h 
P

E
R

H
E

B
A

T
 s

ep
er

ti 
di

 S
ab

ah
, S

ar
aw

ak
, 

K
el

an
ta

n 
da

n 
K

ed
ah

.

U
nt

uk
 

ta
hu

n 
20

11
 

se
ju

m
la

h 
30

 
si

ri 
te

la
h 

di
la

ks
an

ak
an

 
te

rm
as

uk
 

12
 

si
ri 

di
 

K
am

pu
s 

W
ila

ya
h 

de
ng

an
 

pe
ru

nt
uk

an
 

se
ju

m
la

h 
5,

92
0 

te
m

pa
t. 

D
al

am
 ta

hu
n 

20
11

, s
er

am
ai

 4
,8

06
 o

ra
ng

 
pe

rs
on

el
 a

ka
n 

be
rs

ar
a 

te
la

h 
m

en
gh

ad
iri

 k
ur

su
s 

in
i i

ai
tu

 8
1%

 d
ar

i j
um

la
h 

te
m

pa
t y

an
g 

di
ta

w
ar

ka
n.

 
S

ta
tis

tik
 

ke
ha

di
ra

n 
m

en
gi

ku
t 

lo
ka

si
 

ad
al

ah
 

se
pe

rt
i b

er
ik

ut
 : 

  

b
. 

L
at

ih
an

 P
er

al
ih

an
 (

L
P

)

La
tih

an
 

P
er

al
ih

an
 

ad
al

ah
 

w
aj

ib
 

ba
gi

 
se

m
ua

 
an

gg
ot

a 
A

T
M

 y
an

g 
la

ya
k 

m
en

gi
ku

t s
ya

ra
t s

ep
er

ti 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

. 
P

el
ak

sa
na

an
 d

an
 p

en
gu

ru
sa

n 
LP

 
ad

al
ah

 
m

en
gi

ku
t 

6 
ka

te
go

ri 
se

pe
rt

i 
ya

ng
 

te
rm

ak
tu

b 
di

 d
al

am
 P

M
A

T
 B

il.
 5

 T
ah

un
 2

00
5.

 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
fo

r 
P

re
-R

es
et

tle
m

en
t 

Tr
ai

ni
ng

 
w

ill
 b

e 
fo

cu
se

d 
in

 P
E

R
H

E
B

A
T

’s
 M

ai
n 

C
am

pu
s.

 
Li

ke
w

is
e,

 th
er

e 
ar

e 
fe

w
 p

ro
gr

am
s 

th
at

 n
ee

d 
to

 b
e 

im
pl

em
en

te
d 

in
 P

E
R

H
E

B
A

T
’s

 Z
on

e 
C

am
pu

se
s 

as
 in

 S
ab

ah
, S

ar
aw

ak
, K

el
an

ta
n 

an
d 

K
ed

ah
.

F
or

 2
01

1,
 a

 t
ot

al
 o

f 
30

 s
er

ie
s 

w
er

e 
im

pl
em

en
te

d 
in

cl
ud

in
g 

12
 s

er
ie

s 
in

 Z
on

e 
C

am
pu

se
s 

w
ith

 5
,9

20
 

po
si

tio
ns

 
al

lo
ca

te
d.

 
In

 
20

11
, 

a 
to

ta
l 

of
 

4,
80

6 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l 

at
te

nd
ed

 t
he

 c
ou

rs
e 

m
ak

in
g 

81
%

 o
f 

po
si

tio
ns

 o
ffe

re
d.

 A
tte

nd
an

ce
 s

ta
tis

tic
s 

ac
co

rd
in

g 
to

 lo
ca

tio
n 

ar
e 

as
 fo

llo
w

s 
:  

b
. 

R
es

et
tl

em
en

t 
Tr

ai
n

in
g

R
es

et
tle

m
en

t 
Tr

ai
ni

ng
 

is
 

co
m

pu
ls

or
y 

to
 

al
l 

O
%(%
*'
./
$6
,
.&
)
7
7
,
($
'
2
2
)
.0
%7
5
$*
)
$*
,
.3
&
$&
6
,
2
%-
,
0
;$

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
an

d 
m

an
ag

em
en

t 
of

 T
ra

ns
iti

on
 

Tr
ai

ni
ng

 is
 m

ad
e 

up
 o

f 
6 

ca
te

go
rie

s 
st

ip
ul

at
ed

 in
 

P
M

A
T

 N
o.

 5
 Y

ea
r 

20
05

.

P
R

O
G

R
A

M
 P

R
A

 L
A

T
IH

A
N

 P
E

R
A

L
IH

A
N

P
R

E
-T

R
A

N
S

IT
IO

N
 E

X
E

R
C

IS
E

 P
R

O
G

R
A

M
S

L
A

T
IH

A
N

 P
E

R
O

L
E

H
A

N
R

E
S

E
T

T
L

E
M

E
N

T
 T

R
A

IN
IN

G

Lo
ka

si
Lo

ca
tio

n

S
g.

B
ul

oh
Jo

ho
r

S
ab

ah
K

ed
ah

S
ar

aw
ak

K
el

an
ta

n
P

er
ak

P
ah

an
g

Ju
m

la
h

TO
TA

L

Te
m

pa
t

P
la

ce

4,
50

0
10

0
32

0
20

0
30

0
30

0
10

0
10

0
5,

92
0

K
eh

ad
ira

n
A

tte
nd

an
ce

3,
31

3
18

5
29

9
20

5
24

8
32

3
10

4
12

9
4,

80
6

P
er

at
us

% 74
%

18
5%

93
%

10
3%

83
%

10
8%

10
4%

12
9%

81
%

K
at

eg
or

i
C

at
eg

or
y

La
tih

an
 d

i P
E

R
H

E
B

A
T

 / 
Tr

ai
ni

ng
 in

 P
E

R
H

E
B

A
T

La
tih

an
 T

ek
ni

ka
l &

 V
ok

as
io

na
l /

 T
ec

hn
ic

al
 &

 V
oc

at
io

na
l T

ra
in

in
g

La
tih

an
 P

er
ta

ni
an

 &
 P

en
te

rn
ak

an
 / 

A
gr

ic
ul

tu
re

 &
  L

iv
es

to
ck

 T
ra

in
in

g

La
tih

an
 S

am
bi

l K
er

ja
 / 

O
n 

th
e 

Jo
b 

Tr
ai

ni
ng

La
tih

an
 B

id
an

g 
P

en
gu

ru
sa

n 
/ M

an
ag

em
en

t D
iv

is
io

n 
Tr

ai
ni

ng

La
tih

an
 S

ec
ar

a 
P

er
se

nd
iri

an
 / 

P
er

so
na

l T
ra

in
in

g

Ju
m

la
h

 / 
To

ta
l

Ju
m

la
h

To
ta

l

1,
12

1

1,
22

3

91 2,
11

1

18
4

1 4,
73

1



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
5
7

1
5
6

i. 
L

at
ih

an
 d

i P
E

R
H

E
B

A
T

>#
I
!
&
/
*
,
#P
(
+
*
2

La
tih

an
 d

i P
E

R
H

E
B

A
T

 d
ila

ks
an

ak
an

 b
ag

i 
pe

rin
gk

at
 K

em
ah

ira
n 

A
sa

s 
da

n 
m

el
ip

ut
i 

te
m

po
h 

se
la

m
a 

6 
hi

ng
ga

 1
8 

bu
la

n.
 D

i 
sa

m
pi

ng
 m

od
ul

 n
ila

i t
am

ba
h,

 p
en

em
pa

ta
n 

La
tih

an
 D

al
am

 I
nd

us
tr

i 
(L

D
I)

 t
el

ah
 j

ug
a 

di
la

ks
an

ak
an

 
ag

ar
 

pe
la

tih
 

m
em

pu
ny

ai
 

ke
tr

am
pi

la
n 

da
n 

le
bi

h 
be

rd
ay

a 
sa

in
g 

un
tu

k 
m

er
eb

ut
 p

el
ua

ng
 p

ek
er

ja
an

 a
ta

u 
se

ba
ga

i s
eo

ra
ng

 u
sa

ha
w

an
.

Te
rd

ap
at

 
4 

pe
ng

am
bi

la
n 

pe
la

tih
 

te
la

h 
di

bu
at

 
di

 
K

am
pu

s 
In

du
k 

P
E

R
H

E
B

A
T

 
ia

itu
 p

ad
a 

bu
la

n 
Ja

nu
ar

i, 
A

pr
il,

 J
ul

ai
 d

an
 

O
kt

ob
er

 
de

ng
an

 
ke

se
lu

ru
ha

n 
pe

la
tih

 
se

ra
m

ai
 

98
8 

or
an

g 
pe

rs
on

el
 

ak
an

 
be

rs
ar

a.
  

>#
I
!
&
/
*
,
#F
05!
:
!
-
#.
!
3!
G
!
2

P
en

gu
ru

sa
n 

LP
 d

ib
ua

t s
ec

ar
a 

us
ah

as
am

a 
de

ng
an

 
be

be
ra

pa
 

S
ya

rik
at

 
P

en
ge

nd
al

i 
La

tih
an

 
m

ili
k 

K
er

aj
aa

n 
N

eg
er

i 
da

n 
S

w
as

ta
. 

K
os

 t
aj

aa
n 

ku
rs

us
 d

ib
ia

ya
i 

ol
eh

 
P

E
R

H
E

B
A

T.
 S

er
am

ai
 1

33
 o

ra
ng

 p
er

so
ne

l 
ak

an
 

be
rs

ar
a 

te
la

h 
di

lu
lu

sk
an

 
un

tu
k 

m
en

ja
la

ni
 L

P
 d

i 
m

an
a 

12
3 

or
an

g 
te

la
h 

m
en

da
pa

t t
aj

aa
n 

m
el

ib
at

ka
n 

pe
rb

el
an

ja
an

 
R

M
79

2,
04

5.
00

. 
S

er
am

ai
 

10
 

or
an

g 
pe

rs
on

el
 

ak
an

 
be

rs
ar

a 
te

la
h 

m
en

ja
la

ni
 

LP
 d

i P
us

at
 L

at
ih

an
 P

em
ba

ng
un

an
 B

el
ia

 
N

eg
er

i S
ar

aw
ak

 s
ec

ar
a 

pe
rc

um
a.

   
 

ii.
 

L
at

ih
an

 T
ek

n
ik

al
 &

 V
o

ka
si

o
n

al

>#
P(
,
60
6*
6#
J
!
60
-
!
(
#D
G
!
&

La
tih

an
 

di
la

ks
an

ak
an

 
se

ca
ra

 
ta

ja
an

 
di

 
in

st
itu

si
 la

tih
an

 a
w

am
 d

an
 p

an
el

 p
en

ye
di

a 
la

tih
an

 y
an

g 
di

lu
lu

sk
an

 o
le

h 
P

E
R

H
E

B
A

T.
 

S
er

am
ai

 
1,

12
1 

or
an

g 
pe

rs
on

el
 

ak
an

 
be

rs
ar

a 
te

la
h 

di
lu

lu
sk

an
 

un
tu

k 
ta

ja
an

 
m

en
ja

la
ni

 L
P

 y
an

g 
m

el
ib

at
ka

n 
pe

ru
nt

uk
an

 
ke

w
an

ga
n 

be
rju

m
la

h 
R

M
1,

20
7,

50
0.

00
. 

>#
I
*
3,
*
,
#@
!
8!
!
(

S
er

am
ai

 1
6 

or
an

g 
pe

rs
on

el
 a

ka
n 

be
rs

ar
a 

te
la

h 
di

lu
lu

sk
an

 u
nt

uk
 m

en
ja

la
ni

 p
el

ba
ga

i 
ku

rs
us

 
di

 
be

be
ra

pa
 

P
an

el
 

P
en

ye
di

a 
La

tih
an

 
S

w
as

ta
 

di
 

at
as

 
pe

m
bi

ay
aa

n 
se

nd
iri

. 
S

er
am

ai
 1

4 
or

an
g 

pe
rs

on
el

 a
ka

n 

i. 
Tr

ai
n

in
g

 in
 P

E
R

H
E

B
A

T

X$
O
'
%7
$W
'
3
6
1
&

Tr
ai

ni
ng

 i
n 

P
E

R
H

E
B

A
T

 i
s 

im
pl

em
en

te
d 

fo
r 

B
as

ic
 

S
ki

lls
 

le
ve

l 
sp

an
ni

ng
 

6 
to

 
18

 
m

on
th

s.
 

A
pa

rt
 

fr
om

 
va

lu
e 

ad
de

d 
m

od
ul

es
, 

O
n-

th
e-

Jo
b 

 
Tr

ai
ni

ng
s 

w
er

e 
al

so
 c

on
du

ct
ed

 t
o 

en
su

re
 t

ra
in

ee
s 

ar
e 

co
m

pe
te

nt
 

an
d 

co
m

pe
tit

iv
e 

en
ou

gh
 

to
 

co
m

pe
te

 
fo

r 
th

e 
jo

b 
m

ar
ke

t 
or

 
be

 
su

cc
es

sf
ul

 a
s 

en
tr

ep
re

ne
ur

s.

4 
in

ta
ke

s 
w

er
e 

m
ad

e 
in

 th
e 

P
E

R
H

E
B

A
T

’s
 

M
ai

n 
C

am
pu

s 
ie

 i
n 

Ja
nu

ar
y,

 A
pr

il,
 J

ul
y 

an
d 

O
ct

ob
er

 
m

ak
in

g 
up

 
98

8 
tr

ai
ne

es
 

am
on

g 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l. 

X$
@
'
.'
G
'
I
$W
'
3
6
1
&

T
he

 
m

an
ag

em
en

t 
fo

r 
R

es
et

tle
m

en
t 

Tr
ai

ni
ng

 w
er

e 
m

ad
e 

in
 c

ol
la

bo
ra

tio
n 

w
ith

 
ex

te
rn

al
 

Tr
ai

ni
ng

 
P

ro
vi

de
rs

 
ow

ne
d 

by
 

S
ta

te
 G

ov
er

nm
en

t 
an

d 
P

riv
at

e 
S

ec
to

rs
. 

C
os

ts
 fo

r 
sp

on
so

rin
g 

co
ur

se
s 

w
er

e 
bo

rn
e 

by
 

P
E

R
H

E
B

A
T.

 A
 

to
ta

l 
of

 
13

3 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l 

w
er

e 
ap

pr
ov

ed
 

to
 

un
de

rg
o 

re
tir

em
en

t 
tr

ai
ni

ng
 o

f 
w

hi
ch

 1
23

 t
ra

in
ee

s 
G
,
.,
$&
6
)
7
&
)
.,
0
$.
,
F
1
%.
%7
5
$,
H
6
,
7
0
%*
1
.,
&
$)
>$

R
M

79
2,

04
5.

00
. 1

0 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l h

ad
 

un
de

rg
on

e 
tr

ai
ni

ng
 a

t Y
ou

th
 D

ev
el

op
m

en
t 

Tr
ai

ni
ng

 
C

en
tr

e 
S

ar
aw

ak
 

w
ith

ou
t 

an
y 

ch
ar

ge
.  

ii.
  T

ec
h

n
ic

al
 &

 V
o

ca
ti

o
n

al
 T

ra
in

in
g

X$
?
1
:
(%2
$A
.'
%7
%7
5
$C
7
&
*%
*1
*,
&

Tr
ai

ni
ng

 t
hr

ou
gh

 s
po

ns
or

sh
ip

 a
t 

P
ub

lic
 

Tr
ai

ni
ng

 In
st

itu
te

s 
an

d 
Tr

ai
ni

ng
 P

ro
vi

de
rs

 
ap

pr
ov

ed
 b

y 
P

E
R

H
E

B
A

T.
 A

 to
ta

l o
f 1

,1
21

 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l 

ha
ve

 b
ee

n 
ap

pr
ov

ed
 

to
 u

nd
er

go
 s

po
ns

or
ed

 t
ra

in
in

g 
in

vo
lv

in
g 

al
lo

tm
en

t o
f  

R
M

1,
20

7,
50

0.
00

  

X$
@
6
)
7
&
)
.,
0
$W
)
1
.&
,
&

A
 

to
ta

l 
of

 
16

 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l 

w
er

e 
ap

pr
ov

ed
 

to
 

un
de

rg
o 

va
rie

ty
 

of
 

co
ur

se
s 

w
ith

 P
riv

at
e 

Tr
ai

ni
ng

 P
ro

vi
de

rs
 

su
bs

id
iz

ed
 p

riv
at

el
y.

 A
 t

ot
al

 o
f 

14
 r

et
iri

ng
 

pe
rs

on
ne

l 
w

er
e 

ap
pr

ov
ed

 
sp

on
so

rs
hi

p 

be
rs

ar
a 

te
la

h 
di

lu
lu

sk
an

 ta
ja

an
 b

er
ju

m
la

h 
R

M
53

,0
75

.0
0.

 
D

i 
sa

m
pi

ng
 

itu
 

se
ra

m
ai

 
72

 
or

an
g 

pe
rs

on
el

 
ak

an
 

be
rs

ar
a 

te
la

h 
di

lu
lu

sk
an

 ta
ja

an
 u

nt
uk

 m
en

gi
ku

ti 
K

ur
su

s 
S

iji
l 

P
eg

aw
ai

 K
es

el
am

at
an

 &
 K

es
ih

at
an

 
di

 
C

O
N

S
IS

T
S

 
ya

ng
 

m
el

ib
at

ka
n 

ko
s 

R
M

14
8,

50
0.

00
.  

iii
. 

L
at

ih
an

 P
er

ta
n

ia
n

 &
 P

en
te

rn
ak

an

S
ok

on
ga

n 
ba

gi
 

m
en

gi
ku

ti 
LP

 
da

la
m

 
bi

da
ng

 i
ni

 d
i 

P
ej

ab
at

 P
er

ta
ni

an
, 

Le
m

ba
ga

 
P

er
tu

bu
ha

n 
P

el
ad

an
g 

da
n 

P
ej

ab
at

 V
et

er
in

ar
 

te
la

h 
di

ha
dk

an
 u

nt
uk

 te
m

po
h 

6 
bu

la
n 

sa
ha

ja
. 

In
i 

ad
al

ah
 

di
se

ba
bk

an
 

di
da

pa
ti 

pe
rs

on
el

 
ak

an
 b

er
sa

ra
 y

an
g 

se
be

lu
m

 in
i m

en
ja

la
ni

 L
P

 
se

la
m

a 
te

m
po

h 
m

el
eb

ih
i 6

 b
ul

an
 d

i t
em

pa
t i

ni
 

pa
da

 d
as

ar
ny

a 
tid

ak
 m

en
ja

la
ni

 la
tih

an
 d

al
am

 
bi

da
ng

 
pe

rt
an

ia
n 

at
au

 
pe

nt
er

na
ka

n 
te

ta
pi

 
le

bi
h 

m
iri

p 
ke

pa
da

 k
at

eg
or

i 
La

tih
an

 S
am

bi
l 

K
er

ja
. 

S
er

am
ai

 
91

 
or

an
g 

pe
rs

on
el

 
ak

an
 

be
rs

ar
a 

te
la

h 
di

lu
lu

sk
an

 u
nt

uk
 m

en
ja

la
ni

 L
P

 
di

 P
ej

ab
at

 P
er

ta
ni

an
 d

an
 P

ej
ab

at
 V

et
er

in
ar

 
se

ca
ra

  p
er

cu
m

a.
  

iv
. 

L
at

ih
an

 S
am

b
il 

K
er

ja

K
at

eg
or

i 
la

tih
an

 i
ni

 a
da

la
h 

be
rt

uj
ua

n 
un

tu
k 

m
em

be
ri 

pe
lu

an
g 

ke
pa

da
 

pe
rs

on
el

 
ak

an
 

be
rs

ar
a 

di
te

m
pa

tk
an

 
di

 
Ja

ba
ta

n-
Ja

ba
ta

n 
K

er
aj

aa
n 

at
au

 
S

ya
rik

at
 

S
w

as
ta

 
ya

ng
 

di
pi

lih
 

se
nd

iri
 

un
tu

k 
m

en
da

pa
t 

pe
lu

an
g 

pe
ke

rja
an

 
se

te
la

h 
ta

m
at

 
te

m
po

h 
la

tih
an

 
at

au
 

tu
m

pa
ng

an
.T

em
po

h 
la

tih
an

 
di

ha
dk

an
 

se
la

m
a 

6 
bu

la
n.

 D
al

am
 h

al
 in

i, 
 P

E
R

H
E

B
A

T
 

be
rp

er
an

an
 u

nt
uk

 m
en

yo
ko

ng
 p

er
m

oh
on

an
 

da
ri 

pe
rs

on
el

 a
ka

n 
be

rs
ar

a 
ya

ng
 d

im
aj

uk
an

 
m

el
al

ui
 

K
em

ba
ra

n 
A

 
ke

pa
da

 
P

M
A

T
 

B
il.

5 
Ta

hu
n 

20
05

. 
S

er
am

ai
 2

,1
11

 o
ra

ng
 p

er
so

ne
l 

ak
an

 b
er

sa
ra

 te
la

h 
m

em
oh

on
 d

an
 m

en
ja

la
ni

 
LP

 d
al

am
 k

at
eg

or
i i

ni
. 

v.
 

L
at

ih
an

 B
id

an
g

 P
en

g
u

ru
sa

n

K
at

eg
or

i 
la

tih
an

 i
ni

 a
da

la
h 

un
tu

k 
m

em
be

ri 
pe

nd
ed

ah
an

 d
an

 p
en

ge
ta

hu
an

 d
al

am
 b

id
an

g 
pe

ng
ur

us
an

 y
an

g 
pa

da
 l

az
im

ny
a 

di
ja

la
nk

an
 

di
 s

ya
rik

at
 s

w
as

ta
 y

an
g 

di
pi

lih
 o

le
h 

pe
rs

on
el

 
ak

an
 b

er
sa

ra
. 

P
er

an
an

 P
E

R
H

E
B

A
T

 a
da

la
h 

un
tu

k 
m

em
bu

at
 

se
m

ak
an

 
da

n 
m

em
be

r 
so

ko
ng

an
 b

ag
i p

er
m

oh
on

an
 y

an
g 

di
m

aj
uk

an
. 

D
al

am
 

ta
hu

n 
20

11
, 

se
ra

m
ai

 
18

4 
or

an
g 

pe
rs

on
el

 a
ka

n 
be

rs
ar

a 
te

la
h 

di
so

ko
ng

 u
nt

uk
 

m
en

ja
la

ni
 

LP
 

da
la

m
 

ka
te

go
ri 

in
i. 

Ju
m

la
h 

pe
rs

on
el

 
ak

an
 

be
rs

ar
a 

ya
ng

 
m

en
ja

la
ni

 

of
 

R
M

53
,0

75
.0

0.
 

 
O

n 
to

p 
of

 
th

is
, 

a 
to

ta
l 

of
 

72
 

re
tir

in
g 

pe
rs

on
ne

l 
w

er
e 

ap
pr

ov
ed

 
of

 
sp

on
so

rs
hi

p 
to

 
un

de
rg

o 
W
,
.*
%-
2
'
*,
$
%7
$
@
'
>,
*/
$
'
7
0
$
\
,
'
(*
+
$
J
>-
2
,
.$

co
ur

se
 a

t 
C

O
N

S
IS

T
S

 i
nv

ol
vi

ng
 c

os
t 

of
 

R
M

14
8,

50
0.

00
.

iii
.  

A
g

ri
cu

lt
u

re
 a

n
d

 L
iv

es
to

ck
 T

ra
in

in
g

B
,
&
,
**
(,
3
,
7
*$

A
.'
%7
%7
5
$
%7
$
*+
%&
$
-
,
(0
$
%&
$$$$

ap
pr

ov
ed

 a
t t

he
 P

ej
ab

at
 P

er
ta

ni
an

, L
em

ba
ga

 
P

er
tu

bu
ha

n 
P

el
ad

an
g 

an
d 

P
ej

ab
at

 V
et

er
in

ar
 

fo
r 

a 
m

ax
im

um
 o

f 
on

ly
 6

 m
on

th
s.

 T
hi

s 
is

 
du

e 
to

 r
et

iri
ng

 p
er

so
nn

el
 p

rio
r 

to
 w

ho
 h

ad
 

un
de

rg
on

e 
re

se
ttl

em
en

t 
tr

ai
ni

ng
 e

xc
ee

di
ng

 
6 

m
on

th
s 

at
 t

he
se

 c
en

te
rs

 b
as

ic
al

ly
 d

id
 n

ot
 

1
7
0
,
.5
)
$
*.
'
%7
%7
5
$
%7
$
*+
,
$
-
,
(0
$
)
>$
'
5
.%
2
1
(*
1
.,
$

an
d 

liv
es

to
ck

 
bu

t 
cl

os
e 

re
se

m
bl

an
ce

 
to

 
W

or
ki

ng
 w

hi
le

 U
nd

er
go

in
g 

Tr
ai

ni
ng

 (
LS

K
).

 A
 

to
ta

l o
f 

91
 r

et
iri

ng
 p

er
so

nn
el

 w
er

e 
ap

pr
ov

ed
 

to
 u

nd
er

go
 tr

ai
ni

ng
 a

t P
ej

ab
at

 P
er

ta
ni

an
 a

nd
 

P
ej

ab
at

 V
et

er
in

ar
 w

ith
ou

t a
ny

 c
ha

rg
e 

  

iv
. O

n
–t

h
e-

Jo
b

 T
ra

in
in

g

T
he

 a
im

 f
or

 t
ra

in
in

g 
in

 t
hi

s 
ca

te
go

ry
 i

s 
to

 
pr

ov
id

e 
op

po
rt

un
ity

 
fo

r 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l 

to
 b

e 
pl

ac
ed

 i
n 

G
ov

er
nm

en
t 

D
ep

ar
tm

en
ts

 
or

 P
riv

at
e 

C
om

pa
ni

es
 s

el
ec

te
d 

by
 t

ra
in

ee
s 

to
 

be
 

tr
ai

ne
d 

an
d 

pl
ac

ed
 

or
 

in
 

tr
an

si
tio

n 
st

ag
e.

 P
er

io
d 

of
 t

ra
in

in
g 

is
 r

es
tr

ic
te

d 
to

 6
 

m
on

th
s.

 
To

 
th

is
 

ef
fe

ct
, 

P
E

R
H

E
B

A
T

’s
 

ro
le

 
is

 
in

 
at

te
st

in
g 

its
 

su
pp

or
t 

to
 

ap
pl

ic
at

io
ns

 
fr

om
 r

et
iri

ng
 p

er
so

nn
el

 f
or

w
ar

de
d 

th
ro

ug
h 

A
nn

ex
 A

 t
o 

P
M

A
T

 N
o.

5 
Ye

ar
 2

00
5.

 A
 t

ot
al

 
of

 2
,1

11
 r

et
iri

ng
 p

er
so

nn
el

 h
av

e 
ap

pl
ie

d 
an

d 
un

de
rg

on
e 

tr
ai

ni
ng

 in
 th

is
 c

at
eg

or
y.

  

v.
  

M
an

ag
em

en
t 

Tr
ai

n
in

g
 F

ie
ld

   
   

   
   

Tr
ai

ni
ng

 
in

 
th

is
 

ca
te

go
ry

 
is

 
to

 
pr

ov
id

e 
,
H
6
)
&
1
.,
$
'
7
0
$
I
7
)
G
(,
0
5
,
$
%7
$
*+
,
$
-
,
(0
$
)
>$

m
an

ag
em

en
t 

w
hi

ch
 

no
rm

al
ly

 
is

 
be

in
g 

co
nd

uc
te

d 
in

 p
riv

at
e 

co
m

pa
ny

 s
el

ec
te

d 
by

 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l. 

P
E

R
H

E
B

A
T

’s
 r

ol
e 

is
 t

o 
ch

ec
k 

an
d 

su
pp

or
t 

ap
pl

ic
at

io
ns

 r
ec

ei
ve

d.
 I

n 
20

11
, 

a 
to

ta
l 

of
 1

84
 r

et
iri

ng
 p

er
so

nn
el

 w
er

e 
gi

ve
n 

ap
pr

ov
al

 t
o 

un
de

rg
o 

tr
ai

ni
ng

 i
n 

th
is

 
ca

te
go

ry
. 

To
ta

l 
re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l 

w
ho

 h
ad

 
un

de
rg

on
e 

tr
ai

ni
ng

 in
 th

is
 c

at
eg

or
y 

is
 m

in
im

al
 

'
7
0
$3
'
L)
.%
*/
$G
,
.,
$3
'
0
,
$)
>$
3
%(%
*'
./
$)
>-
2
,
.&
$$



K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

K
e
m

e
n
te

ri
a
n
 P

e
rt

a
h
a
n
a
n
 M

a
la

y
s
ia

L
A
P
O

R
A
N

 T
A
H

U
N

A
N

 2
0
1
1
 

1
5
9

1
5
8

la
tih

an
 d

al
am

 k
at

eg
or

i 
in

i 
ad

al
ah

 k
ec

il 
da

n 
se

bi
la

ng
an

 
be

sa
r 

ad
al

ah
 

da
ri 

ka
la

ng
an

 
pe

ga
w

ai
 A

T
M

 te
ru

ta
m

a 
pe

ga
w

ai
 k

an
an

 y
an

g 
te

m
po

h 
la

tih
an

 
m

er
ek

a 
di

ha
dk

an
 

ke
pa

da
 

tig
a 

(3
) 

bu
la

n 
sa

ha
ja

.  
 

vi
. 

L
at

ih
an

 S
ec

ar
a 

P
er

se
n

d
ir

ia
n

La
tih

an
 b

ag
i 

ka
te

go
ri 

in
i 

di
be

rik
an

 k
ep

ad
a 

pe
rs

on
el

 
ak

an
 

be
rs

ar
a 

ya
ng

 
tid

ak
 

m
ah

u 
te

rik
at

 
de

ng
an

 
m

an
a-

m
an

a 
m

aj
ik

an
 

da
n 

in
gi

n 
m

en
gh

ad
ap

i 
m

as
a 

de
pa

n 
m

en
gi

ku
t 

m
in

at
 

se
nd

iri
. 

K
at

eg
or

i 
ha

ny
a 

di
lu

lu
sk

an
 

se
ca

ra
 

te
rp

ili
h 

ol
eh

 
K

et
ua

 
P

er
kh

id
m

at
an

 
da

n 
P

E
R

H
E

B
A

T
 

ha
ny

a 
be

rp
er

an
an

 
un

tu
k 

m
en

yo
ko

ng
 

pe
rm

oh
on

an
 

ya
ng

 
di

m
aj

uk
an

. 
S

ep
an

ja
ng

 
20

11
,h

an
ya

 
se

or
an

g 
pe

rs
on

el
 

ak
an

 b
er

sa
ra

 d
ilu

lu
sk

an
 u

nt
uk

 m
en

ja
la

ni
 L

P
 

da
la

m
 k

at
eg

or
i i

ni
. 

j. 
P

as
ca

 L
at

ih
an

 P
er

al
ih

an
 (

P
as

ca
 L

P
)

P
ro

gr
am

 P
as

ca
 L

P
 d

ik
hu

su
sk

an
 k

ep
ad

a 
pe

rs
on

el
 

be
rs

ar
a 

A
T

M
 b

er
tu

ju
an

 u
nt

uk
 p

en
in

gk
at

an
 a

ta
u 

ta
m

ba
hn

ila
i 

at
au

 k
ep

el
ba

ga
ia

n 
ke

m
ah

ira
n 

ya
ng

 
se

di
a 

di
m

ili
ki

 o
le

h 
m

er
ek

a.
 D

al
am

 t
ah

un
 2

01
1,

 
se

ra
m

ai
 1

83
 p

er
so

ne
l 

be
rs

ar
a 

te
la

h 
di

lu
lu

sk
an

 
ta

ja
an

 b
er

ju
m

la
h 

R
M

65
,5

10
.0

0 
un

tu
k 

m
en

gi
ku

ti 
ku

rs
us

 b
er

ik
ut

 :

,
&
6
,
2
%'
((/
$&
,
7
%)
.$
)
>-
2
,
.&
$G
%*
+
$*
+
,
%.
$*
.'
%7
%7
5
$

pe
rio

d 
lim

ite
d 

to
 o

nl
y 

th
re

e 
(3

) 
m

on
th

s.

v.
  

P
ri

va
te

 T
ra

in
in

g
 

Tr
ai

ni
ng

 in
 th

is
 c

at
eg

or
y 

is
 p

ro
vi

de
d 

to
 re

tir
in

g 
pe

rs
on

ne
l 

de
si

rin
g 

no
t 

to
 b

e 
tie

d 
up

 w
ith

 
an

y 
em

pl
oy

er
 a

nd
 w

is
h 

to
 g

o 
th

ro
ug

h 
lif

e 
as

 
on

e 
w

is
he

s.
 T

hi
s 

ca
te

go
ry

 i
s 

on
ly

 a
pp

ro
ve

d 
se

le
ct

iv
el

y 
by

 S
er

vi
ce

,C
hi

ef
 a

nd
 P

E
R

H
E

B
A

T
 

on
ly

 s
up

po
rt

 a
pp

lic
at

io
ns

 r
ec

ei
ve

d.
  

In
 2

01
1,

 
on

ly
 

on
e 

re
tir

in
g 

pe
rs

on
ne

l 
w

er
e 

gi
ve

n 
ap

pr
ov

al
 to

 u
nd

er
go

 tr
ai

ni
ng

 in
 th

is
 c

at
eg

or
y.

   
 

j. 
P

o
st

-R
es

et
tl

em
en

t 
Tr

ai
n

in
g

P
os

t-
R

es
et

tle
m

en
t T

ra
in

in
g 

P
ro

gr
am

 is
 s

pe
ci

al
ly

 
ta

ilo
re

d 
fo

r r
et

ire
d 

ar
m

y 
pe

rs
on

ne
l f

or
 th

e 
pu

rp
os

e 
of

 u
pg

ra
di

ng
 o

r 
va

lu
e 

ad
de

d 
or

 m
ul

ti 
sk

ill
in

g 
as

 
ne

ed
ed

 b
y 

th
em

. 
In

 2
01

1 
a 

to
ta

l 
of

 1
83

 r
et

ire
d 

pe
rs

on
ne

l 
ha

ve
 

be
en

 
ap

pr
ov

ed
 

to
 

un
de

rg
o 

sp
on

so
re

d 
tr

ai
ni

ng
 t

ot
al

in
g 

R
M

65
,5

10
.0

0 
fo

r 
th

e 
fo

llo
w

in
g 

co
ur

se
s 

:  

PA
S

C
A

 L
A

T
IH

A
N

 P
E

R
L

A
IH

A
N

P
O

S
T

 R
E

S
E

T
T

L
E

M
E

N
T

 T
R

A
IN

IN
G

N
am

a 
K

u
rs

u
s 

/ 
N

am
e 

o
f 

C
o

u
rs

e

P
em

bu
at

an
 d

an
 ta

na
m

an
 d

i P
us

at
 P

er
ta

ni
an

 A
ir 

H
ita

m
,J

oh
or

 /
M

an
uf

ac
tu

rin
g 

an
d 

P
la

nt
in

g 
at

 P
us

at
 P

er
ta

ni
an

 A
ir 

H
ita

m
,J

oh
or

S
iji

l S
H

O
 (

N
IO

S
H

) 
/

W
,
.*
%-
2
'
*,
$%
7
$@
\
J
$a
V
CJ
@
\
`

C
he

m
ic

al
 H

ea
lth

 R
is

k 
A

ss
es

so
r 

(N
IO

S
H

) 
/

C
he

m
ic

al
 H

ea
lth

 R
is

k 
A

ss
es

so
r 

(N
IO

S
H

)

A
cc

id
en

t I
nv

es
tig

at
io

n 
(N

IO
S

H
) 

/ 
A

cc
id

en
t I

nv
es

tig
at

io
n 

(N
IO

S
H

)

Te
rn

ak
an

 B
ur

un
g 

W
al

it 
(P

B
T

M
 N

eg
er

i K
el

an
ta

n)
/

B
ird

 N
es

t B
us

in
es

s 
(W

al
it)

 (
P

B
T

M
 K

el
an

ta
n)

P
en

da
w

ai
an

 E
le

kt
rik

 (
IL

P
 J

itr
a)

 / 
E

le
ct

ic
ia

n 
(I

LP
 J

itr
a)

P
em

bu
at

an
 T

ek
no

lo
gi

 K
ab

in
et

 D
ap

ur
 (

F
IT

T
E

C
) 

/
K

itc
he

n 
C

ab
in

et
 T

ec
hn

ol
og

y 
M

an
uf

ac
tu

rin
g 

(F
IT

T
E

C
)

B
il.

N
o

.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

D
al

am
 t

ah
un

 2
01

1,
 h

an
ya

 s
at

u 
si

ri 
P

ro
gr

am
 

P
em

ba
ng

un
an

 U
sa

ha
w

an
 V

et
er

an
 (

P
P

U
V

) 
te

la
h 

di
la

ks
an

ak
an

 
di

 
S

ib
u,

 
S

ar
aw

ak
. 

P
el

ak
sa

na
an

 
P

P
U

V
 

in
i 

te
la

h 
di

ha
di

ri 
ol

eh
 

se
ra

m
ai

 
60

 
or

an
g 

pe
rs

on
el

 
be

rs
ar

a 
da

n 
m

en
da

pa
t 

so
ko

ng
an

 
da

n 
ke

rja
sa

m
a 

da
ri 

U
ni

t 
P

em
ba

ng
un

an
 

K
on

tr
ak

to
r 

da
n 

P
em

be
ka

l,K
er

aj
aa

n 
N

eg
er

i 
S

ar
aw

ak
. 

S
em

en
ta

ra
 it

u 
sa

tu
 s

iri
 P

P
U

V
 te

la
h 

di
ad

ak
an

 
di

 P
ul

au
 P

in
an

g 
de

ng
an

 k
eh

ad
ira

n 
se

ra
m

ai
 

40
 o

ra
ng

 u
sa

ha
w

an
 b

ek
as

 te
nt

er
a.

 

P
ro

m
o

si
 D

an
 K

aw
al

 S
el

ia
 L

at
ih

an

a.
 

F
or

um
 K

hi
dm

at
 N

as
ih

at
 L

P

S
ej

um
la

h 
21

 
si

ri 
F

or
um

 
K

hi
dm

at
 

N
as

ih
at

 
te

la
h 

di
ad

ak
an

 d
i 

m
an

a 
pe

ng
an

ju
ra

nn
ya

 t
el

ah
 

di
la

ks
an

ak
an

 
ol

eh
 

P
er

kh
id

m
at

an
 

Te
nt

er
a 

(D
ar

at
/L

au
t/U

da
ra

) 
de

ng
an

 k
eh

ad
ira

n 
se

ra
m

ai
 

2,
24

8 
or

an
g 

an
gg

ot
a 

te
nt

er
a.

 
D

ar
i 

ju
m

la
h 

te
rs

eb
ut

,s
er

am
ai

 
1,

25
4 

at
au

 
56

%
 

an
gg

ot
a 

te
la

h 
m

en
ya

ta
ka

n 
be

rm
in

at
 u

nt
uk

 m
en

gh
ad

iri
 

LP
 d

i 
P

E
R

H
E

B
A

T
 d

al
am

 j
an

gk
am

as
a 

3 
ta

hu
n 

ak
an

 d
at

an
g.

 P
el

ak
sa

na
an

 K
au

nt
er

 B
er

ge
ra

k 
di

 
P

as
uk

an
 

da
n 

R
ej

im
en

 
te

la
h 

di
ad

ak
an

 
di

 
pe

rin
gk

at
 K

am
pu

s 
In

du
k 

da
n 

K
am

pu
s 

W
ila

ya
h.

  

b.
 

C
or

po
ra

te
 D

ire
ct

or
’s

 T
ra

in
in

g 
P

ro
gr

am
m

e

K
ur

su
s 

te
la

h 
di

ja
la

nk
an

 
de

ng
an

 
pe

ng
lib

at
an

 
se

ra
m

ai
 2

5 
or

an
g 

pe
ga

w
ai

 k
an

an
 A

T
M

 y
an

g 
ak

an
/te

la
h 

be
rs

ar
a.

 
K

ur
su

s 
te

la
h 

di
ja

la
nk

an
 

de
ng

an
 

ke
rja

sa
m

a 
S

ur
uh

an
ja

ya
 

S
ya

rik
at

 
M

al
ay

si
a.

c.
 

S
em

in
ar

 P
eg

aw
ai

 M
em

er
in

ta
h

S
at

u 
si

ri 
se

m
in

ar
 t

el
ah

 d
ila

ks
an

ak
an

 d
i 

S
un

ga
i 

P
et

an
i, 

K
ed

ah
. 

S
er

am
ai

 
41

 
or

an
g 

P
eg

aw
ai

 
M

em
er

in
ta

h 
P

as
uk

an
 A

T
M

 b
ag

i k
aw

as
an

 N
eg

er
i 

P
ul

au
 P

in
an

g,
 K

ed
ah

 d
an

 P
er

lis
 te

la
h 

ha
di

r.

d.
 

K
aw

al
 S

el
ia

 L
at

ih
an

Tu
m

pu
an

 k
aw

al
 s

el
ia

 a
da

la
h 

ke
pa

da
 m

er
ek

a 
ya

ng
 

m
en

ja
la

ni
 

LP
 

da
la

m
 

ka
te

go
ri 

La
tih

an
 

S
am

bi
l K

er
ja

 d
an

 p
el

at
ih

 y
an

g 
m

en
ja

la
ni

 L
at

ih
an

 
D

al
am

 I
nd

us
tr

i. 
S

ej
um

la
h 

2,
17

5 
pe

rs
on

el
 a

ka
n 

be
rs

ar
a 

te
la

h 
di

ka
w

al
 

se
lia

. 
Ia

ny
a 

ad
al

ah
 

m
er

up
ak

an
 

86
%

 
da

ri 
ju

m
la

h 
ke

se
lu

ru
ha

n 
pe

rs
on

el
 a

ka
n 

be
rs

ar
a 

ia
itu

 2
,5

38
 o

ra
ng

.

In
 2

01
1,

 o
nl

y 
on

e 
se

rie
 o

f 
V

et
er

an
 E

nt
re

pr
en

eu
r 

D
ev

el
op

m
en

t 
P

ro
gr

am
 (

P
P

U
V

) 
w

as
 c

on
du

ct
ed

 
in

 S
ib

u,
 S

ar
aw

ak
. 

 T
he

 p
ro

gr
am

 w
as

 a
tte

nd
ed

 
by

 
ab

ou
t 

60
 

re
tir

ed
 

pe
rs

on
ne

l 
an

d 
re

ce
iv

ed
 

su
pp

or
t 

an
d 

co
lla

bo
ra

tio
n 

fr
om

 
C

on
tr

ac
to

r 
D

ev
el

op
m

en
t 

U
ni

t 
an

d 
S

up
pl

ie
r, 

G
ov

er
nm

en
t 

of
 

S
ar

aw
ak

. 
W

hi
le

 a
no

th
er

 s
er

ie
 w

as
 c

on
du

ct
ed

 in
 

P
ul

au
 P

in
an

g 
w

ith
 p

ar
tic

ip
at

io
n 

fr
om

 4
0 

ex
 a

rm
y 

en
tr

ep
re

ne
ur

s.

P
ro

m
o

ti
o

n
 a

n
d

 T
ra

in
in

g
 M

o
n

it
o

ri
n

g
 

a.
 

A
dv

is
or

y 
F

or
um

 fo
r 

Tr
ai

ni
ng

A
 t

ot
al

 o
f 

21
 s

er
ie

s 
of

 A
dv

is
or

y 
F

or
um

 w
er

e 
co

nd
uc

te
d 

an
d 

or
ga

ni
ze

d 
by

 
A

rm
y 

S
er

vi
ce

s 
(L

an
d/

S
ea

 /
A

ir)
 w

ith
 t

he
 a

tte
nd

an
ce

 o
f 

2,
24

8 
'
.3
/
$
6
,
.&
)
7
7
,
(;
$
#
8!
P
_
$
)
.$
P
b
c
$
+
'
9
,
$
&
%5
7
%-
,
0
$

th
ei

r 
in

te
re

st
 t

o 
un

de
rg

o 
re

se
ttl

em
en

t 
tr

ai
ni

ng
 

in
 

P
E

R
H

E
B

A
T

 
w

ith
in

 
th

e 
ne

xt
 

3 
ye

ar
s.

 
T

he
 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 M
ob

ile
 C

ou
nt

er
s 

in
 R

eg
im

en
ts

 
w

er
e 

co
nd

uc
te

d 
at

 t
he

 M
ai

n 
C

am
pu

s 
an

d 
Z

on
e 

C
am

pu
se

s 
le

ve
l. 

  

b.
 

C
or

po
ra

te
 D

ire
ct

or
’s

 T
ra

in
in

g 
P

ro
gr

am
m

e

C
ou

rs
e 

w
as

 c
on

du
ct

ed
 w

ith
 t

he
 i

nv
ol

ve
m

en
t 

of
 

!
P
$.
,
*%
.%
7
5
d.
,
*%
.,
0
$@
,
7
%)
.$
O
%(%
*'
./
$J
>-
2
,
.&
;$
A
+
,
$

co
ur

se
 w

as
 c

on
du

ct
ed

 w
ith

 t
he

  
co

op
er

at
io

n 
of

 
th

e 
C

om
pa

ni
es

 C
om

m
is

si
on

 o
f M

al
ay

si
a.

2
;$

W
)
3
3
'
7
0
%7
5
$J
>-
2
,
.&
$@
,
3
%7
'
.$

O
ne

 s
em

in
ar

 w
as

 c
on

du
ct

ed
 i

n 
S

un
ga

i 
P

et
an

i, 
K

ed
ah

 
w

ith
 

th
e 

pa
rt

ic
ip

at
io

n 
of

 
41

 
M

ili
ta

ry
 

W
)
3
3
'
7
0
%7
5
$J
>-
2
,
.&
$>
.)
3
$?
,
7
'
7
5
8$
K
,
0
'
+
$'
7
0
$

P
er

lis
.

d.
 

M
on

ito
rin

g 
of

 T
ra

in
in

g

M
on

ito
rin

g 
of

 t
ra

in
in

g 
is

 f
oc

us
ed

 o
n 

pe
rs

on
ne

l 
un

de
rg

oi
ng

 tr
ai

ni
ng

 in
 th

e 
Tr

ai
ni

ng
 w

hi
le

 W
or

ki
ng

 
ca

te
go

ry
 

an
d 

th
os

e 
un

de
rg

oi
ng

 
O

n-
th

e-
Jo

b 
Tr

ai
ni

ng
. A

 to
ta

l o
f 2

,1
75

  
m

ak
in

g 
up

 8
6%

 o
f t

he
 

to
ta

l o
f 2

,5
38

 re
tir

in
g 

pe
rs

on
ne

l h
av

e 
un

de
rg

on
e 

th
e 

pr
oc

es
s 

of
 m

on
ito

rin
g.

 





Markas Angkatan Tentera Malaysia
Malaysian Armed Forces Headquarter

Markas Angkatan Bersama
Joint Task Forces 

Markas Tentera Darat
Malaysian Army

Markas Tentera Laut
Royal Malaysian Navy

Markas Tentera Udara
Royal Malaysian Air Forces
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Majlis serah menyerah Panglima Angkatan Tentera pada 15 Jun 2011
Duty Submission ceremony of the Armed Forces Chief on 15 th June 2011
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Karnival 1 MinDef Sandakan Sabah pada 22-25 Julai 2011 bertempat di Sandakan, Sabah
1 MinDef Carnival at Sandakan, Sabah on 22 nd - 25 th July 2011
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KEMENTERIAN PERTAHANAN MALAYSIA
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