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Panduan Pelaksanaan EKSA ATM ini bertujuan untuk:

Menerangkan konsep Amalan EKSA secara umum di dalam ATM.
Memberi panduan asas pelaksanaan Amalan 5S.

Memberi panduan asas pelaksanaan Amalan EKSA dalam ATM secara
keseluruhan.

Menerangkan kaedah pelaksanaan Audit Dalaman EKSA.

Melaksanakan Program EKSA bagi menghasilkan persekitaran kerja
yang bersih, kemas dan kondusif.

Garis panduan ini adalah sebagai piawaian tindakan kebersihan,
kekemasan dan keselamatan secara minima sahaja namun
pelaksanaannya adalah tertakluk kepada kesesuaian di peringkat ATM.
Di samping itu, peraturan dan arahan yang sedang berkuatkuasa masih
perlu dipatuhi.

Sekiranya terdapat pandangan, cadangan atau tindakan ke arah
penambahbaikan buku panduan ini, sila maklumkan kepada:

Markas ATM

Bahagian Logistik Pertahanan

Wisma Pertahanan

Jalan Padang Tembak

50634 KUALA LUMPUR

(Untuk Perhatian: Urusetia EKSA ATM)






_ PRAKATA PENGERUSI EKSA ATM
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Salam 1 Malaysia dan Salam Perpaduan.

Alhamdulillah, atas limpah nikmat dan kurnia Nya serta selawat dan salam ke
atas junjungan besar Nabi Muhammad Sallallahu Alaihi Wassallam. Seiring
dengan Langkah Transformasi Perkhidmatan Awam yang telah
diperkenalkan oleh kerajaan bagi meningkatkan tahap penyampaian
perkhidmatan kepada rakyat maka amat penting bagi warga ATM melakukan
perubahan paradigma di dalam pengurusan persekitaran tempat kerja yang
lebih kondusif, kemas dan teratur demi penghasilan oufput yang lebih cekap
dan efisyen.

Ekosistem Kondusif Sektor Awam (EKSA) adalah merupakan
penambahbaikan Amalan 5S yang merupakan satu kaedah bagi
melaksanakan aktiviti ke arah mewujudkan persekitaran kerja yang kemas,
bersih dan tersusun sesuai dengan imej korporat ATM yang ingin dicapai.

Dengan adanya Buku Panduan Pelaksanaan EKSA ATM ini, diyakini akan
menjadi pemangkin ke arah penerapan budaya kerja yang lebih tersusun
secara menyeluruh selain mampu menyemarakkan budaya kreativiti dan
inovasi di kalangan warga ATM di dalam pelaksanaan tugas dan
tanggungjawab.

Leftenan Jeneral TU
Ketua Staf Markas ATM
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BAB 1

PENDAHULUAN







SRR PENGENALAN PELAKSANAAN EKSA S

EKSA telah  diperkenalkan  mulai Januari 2014 sebagai inisiatif
penjenamaan semula Amalan 5S Sektor Awam dengan mengambil kira
keperluan bagi mengetengahkan persekitaran tempat kerja yang berkualiti
dan kondusif supaya lebih relevan kepada jabatan/agensi sektor awam di
Malaysia. Langkah penjenamaan semula ini difikirkan sesuai dan seiring
dengan perubahan dan kehendak semasa untuk meningkatkan prestasi dan
daya saing organisasi di samping menyemarakkan lagi budaya kreatif dan
inovatif dalam kalangan jabatan/agensi Sektor Awam.

Sebelum pelaksanaan EKSA, Sektor Awam telah mengamalkan 5S dalam
Organisasi. Amalan 5S merupakan satu kaedah pengurusan yang dipelopori
oleh pihak industri di Jepun bagi mewujudkan persekitaran tempat kerja yang
selesa, kemas dan selamat. Amalan 5S bermatlamat mewujudkan
persekitaran kerja yang berkualiti secara sistematik dan praktikal.
Pelaksanaan Amalan 5S yang berkesan dapat meningkatkan kualiti
perkhidmatan, menjimatkan kos dan memudahkan proses kerja.

Selain memberi keutamaan kepada aspek kebersihan, kekemasan dan
keselamatan di tempat kerja, Amalan 5S berupaya memperkukuhkan lagi
Sistem Pengurusan Kualiti Bahagian/Jabatan berasaskan Standard MS ISO
9001:2008, khususnya dalam memenuhi keperluan klausa Pengurusan
Sumber berkaitan Persekitaran Kerja. Pelaksanaan Amalan 5S yang cekap,
berkesan dan konsisten akan memberi nilai tambah pada ketika itu kepada
imej korporat Bahagian/Jabatan secara keseluruhan. Diagram perlaksaanaan
5S adalah seperti berikut:

®SISIH
Mengasing/ membuang
barang-barang

yang tidak diperlukan.

® SUSUN 2

Menyusun barang-barang yang
diperlukan dengan teratur supaya
mudah diambil.

@ SENTIASA AMAL

Mengamalkan aktiviti sisih,
susun, sapu dan seragam
secara istigamah.

SAPU
élMcnycmgamkan susunan fail/ = - Menyapu/ membersih ruang pejabat/bilik 3

meja kerja/peralatan pejabat dan peralatan kerja.



Mulai tahun 2013, pihak MAMPU telah mengambil inisiatif untuk
menambahbaik pelaksanaan Amalan 5S yang kini dijenamakan semula
kepada Ekosistem Kondusif Sektor Awam (EKSA). Langkah ini adalah selaras
dengan usaha memperkukuhkan budaya organisasi berprestasi tinggi dan
inovatif dalam kalangan agensi—agensi sektor awam melalui penyediaan
persekitaran, budaya kerja serta nilai yang menjadi amalan seluruh warga
agensi sektor awam.

Penjenamaan semula ini dilaksanakan bertujuan untuk meningkatkan imej
korporat, menyemarakkan aktiviti kreativiti dan inovasi selaras
dengan tuntutan pihak berkepentingan, menggalakkan aktiviti ke arah
mewujudkan persekitaran hijau melalui pembudayaan Go Green,
memperluas pelaksanaan di agensi-agensi Kerajaan bagi mewujudkan
persekitaran yang kondusif serta memastikan elemen pengauditan
memenuhi keperluan kepelbagaian agensi Kerajaan.

Selaras dengan keperluan kriteria Sistem Penarafan Bintang di kalangan
Kementerian dan Organisasi kerajaan, ATM juga turut mengambil pendekatan
untuk membudayakan Amalan EKSA di kalangan warga kerja ATM.



I  POLISI, VISI, MISI DAN OBJEKTIF EKSA ATV |

POLISI

Angkatan Tentera Malaysia komited untuk terus cemerlang melalui
amalan persekitaran kerja yang kondusif berteraskan budaya
kerja yang kreatif dan inovatif.

VISI

ATM komited untuk terus cemerlang melalui amalan suasana serta
budaya kerja yang kondusif dan berkualiti.

MISI

Menyediakan persekitaran dan suasana kerja yang kondusif, selamat
dan berkualiti bagi meningkatkan kecekapan serta keberkesanan
pengurusan di tempat kerja.

OBJEKTIF

« Mewujudkan tempat kerja yang bersih, kemas dan sistematik untuk
keselesaan warga kerja ATM.

% Meningkatkan kerjasama antara warga kerja ATM dalam
melaksanakan tugasan harian.

% Mewujudkan disiplin yang tinggi dan berhemah di kalangan warga
kerja ATM.

< Memastikan keselamatan di tempat kerja untuk setiap warga kerja
ATM.

% Meningkatkan mutu perkhidmatan kerja melalui penerapan budaya
Kaizen (Peningkatan Berterusan).



Faedah yang akan diperoleh dari amalan EKSA adalah seperti berikut:

%  Mewujudkan persekitaran tempat kerja berkualiti (bersih, kemas dan
rapi).

< Meningkatkan kecekapan dan keberkesanan pengurusan Perkhidmatan
dan Formasi.

*  Mengenal pasti, mengurang dan menghapuskan pembaziran.

«  Meningkatkan imej ATM.

% Menjana idea kreatif dan inovatif dalam kalangan warga kerja ATM.
% Meningkatkan semangat kerja berpasukan/esperit de corp.

«  Meningkatkan disiplin warga kerja ATM.

% Meningkatkan mutu penyampaian perkhidmatan.

% Meningkatkan piawaian kerja yang jelas.



Warna MERAH
Melambangkan keberanian,
kepantasan dan kesungguhan
warga kerja ATM dalam menyokong
Visi dan Misi ATM.

Warna BIRU MUDA
Melambangkan ketenangan dalam
suasana persekitaran kerja yang
kondusif dan melahirkan modal

insan yang kreatif dan inovatif.

Warna BIRU TUA
Melambangkan kesejahteraan,
kestabilan dan kesatuan antara
seluruh warga kerja ATM yang

merentasi Perkhidmatan/Formasi
tanpa mengira jawatan atau pangkat.

EKSA ATM
Berwarna hijau, membudayakan
Amalan Hijau (Go Green) di kalangan
warga kerja ATM.

Bentuk BULATAN MANUSIA
Bersatu dan bekerjasama di antara
perkhidmatan ATM dalam
melaksanakan tanggungjawab
kepada negara.

SENTIASA TERPELIHARA
ATM sentiasa memelihara dan
mendokong tanggungjawab yang
diamanahkan.







BAB 2

ORGANISASI EKSA ATM







Jawatankuasa (JKuasa) Induk EKSA ATM bertanggungjawab bagi
menggerakkan pelaksanaan EKSA dalam ATM. Organisasi JKuasa Induk
EKSA ATM adalah seperti di bawah:

| ";'I:-‘;: N

MENTERI PERTAHANAN

PANGLIMA ANGKATAN TENTERA KETUA SETIAUSAHA

—

KETUA STAF MKIATM EKSAMINDEF (AWAM)

AKS LOGISTIK PERTAHANAN
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JKuasa Pemandu EKSA ATM bertanggungjawab bagi menggerakkan
pelaksanaan EKSA dalam ATM tertakluk pada bidang tugas masing-masing.
Organisasi JKuasa Pemandu EKSA ATM adalah seperti di bawah:

KETUA STAF MK ATM

AKS LOGISTIK PERTAHANAN

12



JKuasa Q-Manager/Penyelaras EKSA ATM merupakan Ahli Jawatan Kuasa
(AJK) yang bertanggungjawab bagi menggerakkan pelaksanaan EKSA dalam
ATM. Organisasi JKuasa Q-Manager/Penyelaras EKSA ATM adalah seperti
di bawah:

LOGISTIK PERTAHANAN

TIM
KETUA PENGARAH OPERASILOGISTIK

BAHAGIAN LOGISTIK PERTAHANAN

AJKURUSETIA EKSA AJKURUSETIA EKSA AJKURUSETIA EKSA AJKURUSETIA EKSA AJK URUSETIA EKSA
AJKURUSETIAEKSA | | | AJKURUSETIAEKSA | | AJKURUSETIAEKSA | | | AJKURUSETIAEKSA | | AJKURUSETIA EKSA

AJCURUSETIAEKSA | | AJKURUSETIA EKSA | AJKURUSETIA EKSA
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JKuasa Latihan EKSA ATM bertanggungjawab bagi mengkoordinasi dan
menggerakkan keperluan latihan dan yang berkaitan dalam merealisasikan

pelaksanaan EKSA dalam ATM. Keahlian JKuasa Latihan EKSA ATM adalah
seperti di bawah:

TIMBALAN AKSOLP

BAHAGIAN OPERASI & LATIHAN PERTAHANAN

AJKLATIHANEKSA | |

AJKLATIHAN EKSA

14

AJKLATIHAN EKSA AJKLATIHAN EKSA AIKLATIHAN EKSA AJKLATIHAN EKSA AJKLATIHAN EKSA
AKKLATIHANEKSA | | | AIKLATIHANEKSA | | AKLATIHANEKSA | | | AKIATIHANEKSA | | AJKLATIHANEKSA

AJKLATIHAN EKSA




JKuasa Promosi EKSA ATM bertanggungjawab bagi mengkoordinasi dan
menggerakkan keperluan promosi dan yang berkaitan dalam merealisasikan

pelaksanaan EKSA dalam ATM.

adalah seperti di bawah:

AJKPROMOSI EKSA

PERKHIDMATAN ANGGOTA

TIMBALANAKS PA

Keahlian JKuasa Promosi EKSA ATM

BAHAGIAN PERKHIDMATAN ANGGOTA

AJKPROMOSI EKSA

AJKPRONMOSI EKSA

AJKPROMOSI EKSA

AJIK PROMOSI EKSA

AJKPROMOSIEKSA | | |

AJKPROMOSI EKSA

AJK PROMOSH EKSA

AJKPROMOSI EKSA

| aKPROMOS! EKSA

AJKPROMOSIEKSA | |

AJKPROMOSI EKSA
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JKuasa Audit EKSA ATM bertanggungjawab bagi mengkoordinasi dan
menggerakkan keperluan audit dan yang berkaitan dalam merealisasikan
pelaksanaan EKSA dalam ATM. Keahlian JKuasa Audit EKSA ATM adalah
seperti di bawah:

AJKAUDIT EKSA

NSPEKTOR J L
ANGKATAN TENTERA MALAYSIA

TIMBALAN U ATM

BAHAGIAN INSPEKTORAT JENERAL ATM

AJKAUDIT EKSA

AJKAUDIT EKSA

AJKAUDIT EKSA

AJKAUDIT EKSA

AJKAUDIT EKSA

| AKAUDIT EKSA

| AKAUDITEKSA

ot

AIKAUDIT EKSA

| AKAUDITEKSA

AJK AUDIT EKSA

| AKAUDITEKSA
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AJKAUDIT EKSA




JKuasa Keselamatan EKSA ATM bertanggungjawab bagi mengkoordinasi dan

menggerakkan keperluan keselamatan dan vyang berkaitan dalam
merealisasikan pelaksanaan EKSA dalam ATM. Keahlian JKuasa
Keselamatan EKSA ATM adalah seperti di bawah:
RETORPENCATn
BAHAGIAN PERKHIDMATAN KEJURUTERAAN
PERTAHANAN
BAHAGIAN PERKHIDMATAN
KEJURUTERAAN PERTAHANAN
AICKESELAMATAN [ T| AIKKESELAMATAN | [ | AlckesetamaTan | [ | Alkkesetamaran | [7] AJKKESELAMATAN
EKSA EKSA EKSA EKSA EKSA
AJKKESELAMATAN |——| AJKKESELAMATAN |  L—{ AKESELAMATAN | |— AKKESELAMATAN | AIKKESELAMATAN
EKSA EKSA EKSA EKSA EKSA
AJKKESELAMATAN |— .NKESELlMlTlN L AJKKESELAMATAN
EKSA EKSA EKSA
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JKuasa EKSA Bahagian bertanggungjawab bagi menggerakkan pelaksanaan
EKSA di peringkat bahagian di Perkhidmatan dan Formasi. Organisasi
JKuasa EKSA peringkat bahagian adalah seperti di bawah:

"AJK PROMOSI
AJKAUDIT
AJKKESELAMATAN

KETUA ZON KETUA ZON
PEGAWAI EKSA PEGAWAI EKSA

KETUA SEKTOR
AJKEKSA

18



B  TUGAS DAN TANGGUNGJAWAB PELAKSANA EKSA [

Bidang tugas dan tanggungjawab setiap Pelaksana yang terlibat dalam
mendokong perlaksanaan amalan EKSA di dalam ATM adalah seperti berikut:

% PENASIHAT JKUASA PEMANDU INDUK EKSA ATM.

° Memberikan galakan dan sokongan kepada JKuasa dalam
melaksanakan aktiviti EKSA.

° Memberi nasihat dan pandangan kepada JKuasa.
° Membantu JKuasa dalam mendapatkan keperluan berkaitan.
<% PENGERUSI JKUASA PEMANDU EKSA ATM.
° Menentukan hala tuju keseluruhan pelaksanaan EKSA ATM.
° Mewujudkan organisasi dan AJK.
° Menetapkan dasar, peraturan dan garis panduan.
° Membentuk pelan tindakan dan pelaksanaan EKSA.
° Merangka peruntukan belanjawan dan sumber-sumber kewangan.
° Memantau dan menilai kemajuan amalan pelaksanaan EKSA.
° Menetapkan sistem pengiktirafan atau penghargaan.
% Q-MANAGER/PENYELARAS EKSA.
o Menjadualkan Mesyuarat JKuasa Pelaksanaan EKSA.
o Menyelaras program EKSA.
o Melaporkan kemajuan dan status pelaksanaan EKSA.

o Membantu pengurusan aktiviti latihan, promosi, audit dan
keselamatan.

° Menghebahkan maklumat terkini pelaksanaan EKSA dalam
organisasi.

19



FASILITATOR.

Memberikan latihan dan panduan kepada ketua bahagian, ketua
zon dan ahli melalui pihak pengurusan.

Memantau agar kumpulan mematuhi peraturan dan panduan yang
disediakan.

Menjadi perantara untuk menyampaikan maklumat terkini antara
pihak pengurusan dengan kumpulan pelaksana.

Membantu pihak pengurusan dalam menyelaras dan memantau
aktiviti.

URUSETIA EKSA.

Memastikan semua JKuasa mematuhi panduan dan peraturan yang
disediakan.

Mengkoordinasikan perancangan aktiviti dan pelaksanaan EKSA
ATM.

Menjadi perantara untuk menyampaikan maklumat terkini antara
pihak pengurusan tertinggi dengan kumpulan pelaksana.

Menentukan rancangan pelaksanaan EKSA ATM berjalan
sebagaimana dirancang.

Menyelaras dan memantau aktiviti EKSA.

JKUASA PROMOSI EKSA ATM.

Menyediakan pelan pelaksanaan aktiviti promosi EKSA.

Mengenal pasti aktivitikempen promosi bagi memupuk kesedaran
untuk menjayakan pelaksanaan EKSA.

Menganalisis keberkesanan aktiviti promosi yang telah
dilaksanakan.

Melaporkan status pelaksanaan aktiviti dan tahap kesedaran EKSA
di kalangan warga kerja ATM melalui saluran tertentu.

20



JKUASA LATIHAN EKSA ATM.

Menyediakan pelan pelaksanaan aktiviti latihan bagi
membudayakan amalan EKSA kepada semua warga kerja dalam
organisasi.

Mengenal pasti jenis latihan yang diperlukan dari semasa ke
semasa bagi mengukuhkan aktiviti EKSA.

Menyelaras dan memastikan setiap warga kerja diberikan
latihan/pendedahan EKSA sewajarnya.

JKUASA AUDIT EKSA ATM.

Menyediakan kriteria Audit Dalaman EKSA.

Menentukan kekerapan Audit Dalaman EKSA.

Menyediakan laporan dan analisis keputusan Audit Dalaman EKSA.

Menyemak kriteria Audit Dalaman EKSA mengikut keperluan.

JKUASA KESELAMATAN EKSA ATM.

Menyediakan pelan tindakan keselamatan dan kecemasan di
tempat kerja dan persekitaran.

Merumus dan mengemaskini dasar, peraturan dan arahan dalam
segala aspek keselamatan.

Memastikan pelaksanaan dasar, peraturan dan arahan dipatuhi dan

diikuti dengan betul bagi jaminan keselamatan.

Perantara dengan agensi kerajaan dan swasta yang lain di dalam
atau luar ATM dari aspek keselamatan yang berkaitan.

Mengenalpasti langkah keselamatan yang perlu diambil oleh setiap
Perkhidmatan/Formasi.

KETUA BAHAGIAN EKSA.

Memberikan latihan dan panduan kepada ketua zon dan ahli.

Memastikan semua kumpulan mematuhi peraturan dan panduan
yang disediakan.

Menasihati Pengerusi dalam menentukan pembahagian zon.

Menjadi perantara untuk menyampaikan maklumat terkini antara
pihak pengurusan dengan kumpulan pelaksana.

21



° Mengawasi (menyelaras) dan memantau aktiviti pelaksanaan
EKSA.

KETUA ZON/SEKTOR EKSA.

° Mengadakan mesyuarat secara berkala dengan ahli—-ahli kumpulan.
. Menentukan penglibatan semua ahli dalam pelaksanaan EKSA.

° Merancang aktiviti kumpulan.

° Memberikan maklum balas mengenai status pelaksanaan EKSA
kepada fasilitator melalui saluran tertentu.

° Membantu memberikan panduan dan tunjuk ajar kepada ahli-ahli
kumpulan.

AHLI-AHLI EKSA.

° Memberikan komitmen secara berterusan dalam pelaksanaan
EKSA.

° Menyertai aktiviti EKSA secara aktif.
° Bekerjasama dalam kumpulan.

° Menghadiri mesyuarat dan menyumbangkan idea bagi menjayakan
pelaksanaan EKSA.

SETIAUSAHA EKSA.

° Merancang agenda mesyuarat dan menyediakan surat panggilan
mesyuarat.

° Mengedar surat panggilan mesyuarat/memanggil mesyuarat.
° Mencatat minit mesyuarat/nota perbincangan.
° Menyediakan laporan dan minit mesyuarat/nota perbincangan.

° Merancang bersama JKuasa EKSA segala aktiviti EKSA untuk
sepanjang tahun.

° Bertanggungjawab terhadap pengurusan rekod dan fail berkaitan
EKSA.

° Menyediakan laporan, taklimat dan memaklumkan kepada pihak
yang berkenaan mengenai pengurusan EKSA.
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Memastikan semua aktiviti yang dirancang berjalan dan
dilaksanakan mengikut perancangan.

Menjalankan tugas-tugas lain yang diarahkan oleh pihak
pengurusan.
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B KEPERLUAN PENCAPAIAN EKSA ATM [

PENJENAMAAN SEMULA AMALAN 5S

EKSA merupakan penjenamaan semula Amalan 5S yang telah diguna pakai
dalam sektor awam sejak tahun 2010. Komponen utama dalam
pelaksanaan EKSA masih berteraskan Amalan 5S yang ditambah baik di
samping penambahan beberapa elemen baharu. EKSA bukan bertujuan
untuk menggantikan konsep 5S yang diamalkan sebelum ini, sebaliknya
menambah baik elemen 5S tersebut dengan menyokong kepada pewujudan
persekitaran kerja yang lebih kondusif. Amalan 5S ditambah baik dengan
menambah lima elemen baharu, iaitu:

° Imej Korporat.

o Kreativiti dan Inovasi.
° Amalan Hijau.

o Persekitaran Kondusif.

° Kepelbagaian Agensi.

Perincian kepada elemen baru adalah seperti berikut:
Peningkatan Imej Korporat.

Imej Korporat merujuk kepada identiti atau persepsi pelanggan/pihak
berkepentingan terhadap persekitaran, tindakan dan pencapaian sesebuah
organisasi. Nilai, etika dan norma kerja yang seragam dalam kalangan warga
kerja amat diperlukan untuk mewujudkan budaya korporat yang positif.

Pelaksanaan EKSA secara sistematik akan mewujudkan suasana
persekitaran tempat kerja yang bersih, kemas, ceria dan selamat. Secara
langsung akan meningkatkan imej korporat di mata pelanggan.

Pelaksanaan Kreativiti dan Inovasi.

Perkhidmatan/Formasi digalakkan untuk melaksanakan inovasi dan amalan
terbaik bagi meningkatkan produktiviti dan kualiti kerja.

Pelaksanakan program kreativiti dan inovasi ini digalakkan untuk

menggunakan bahan terpakai untuk pengubahan hiasan dan kegunaan
EKSA.
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Pelaksanaan Go Green (Amalan Hijau).

Pelaksanaan Go Green digalakkan bagi menyokong kempen guna semula,
kitar semula dan penjimatan.

Go Green merupakan program penjimatan tenaga secara menyeluruh dengan
melaksanakan:

° Notis/arahan penjimatan tenaga.

° Penggunaan perkakas elektrik save energy.
° Penjimatan kertas.

° Penjimatan air.

° Kempen hijau dan kitar semula.

Persekitaran Kondusif.

Persekitaran kondusif adalah penting dalam memperkukuhkan budaya
organisasi berprestasi tinggi dan inovatif dalam kalangan jabatan/agensi
sektor awam. Amalan EKSA menggalakkan Perkhidmatan/Formasi
memberikan penekanan pada penyampaian sistem perkhidmatan, mesra
pelanggan dan memberi keselesaan semasa berurusan. Bagi pelanggan
orang kurang upaya (OKU), kemudahan yang sesuai harus disediakan.

Kepelbagaian Agensi.

EKSA memperkenalkan model penilaian dan pengauditan baharu yang
merangkumi kriteria generik dan kriteria khusus dengan mengambil kira
kepelbagaian premis jabatan/agensi kerajaan mengikut jenis perkhidmatan
yang diberikan. Pendekatan yang dipraktikkan sebelum ini iaitu one size fits all
didapati kurang mencakupi keperluan kepelbagaian jabatan/agensi kerajaan
pada masa Kini.
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I PELAKSANAAN AMALAN EKSA ATV [—

Amalan EKSA dapat dilaksanakan secara tersusun melalui pewujudan
pendekatan pengurusan yang mantap merangkumi perkara-perkara berikut:

° Menubuhkan JKuasa Pelaksana Amalan EKSA dengan terma
rujukan yang jelas.

° Menentukan pelan tindakan bagi pelaksanaan Amalan EKSA.
o Mewujudkan Bahagian/Zon/Sektor kerja EKSA.
° Mengadakan program-program latihan berkaitan Amalan EKSA.

° Memantau keberkesanan pelaksanaan Amalan EKSA secara
berterusan.

° Mengkaiji semula dan menentukan langkah-langkah
penambahbaikan secara berterusan.

Tahap pelaksanaan Amalan EKSA perlu dilaporkan secara berkala kepada

pengurusan atasan Perkhidmatan/Formasi melalui saluran/kaedah yang sedia
ada.
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BN L ANGKAH-LANGKAH MELAKSANAKAN EKSA ATM

Langkah 1: Pembentukan JKuasa Pelaksana Amalan EKSA.

Objektif pembentukan JKuasa Pelaksana Amalan EKSA ialah untuk
meningkatkan penyertaan semua peringkat warga kerja
Perkhidmatan/Formasi dalam melaksanakan Amalan EKSA di samping bagi
mewujudkan budaya penambahbaikan berterusan serta semangat kerja
berkumpulan ke arah mencapai prestasi dan budaya kerja yang cemerlang.

Struktur dan tanggungjawab bagi pelaksanaan Amalan EKSA ATM adalah
seperti di Bab 2.

Langkah 2: Mewujudkan Bahagian/Zon/Sektor Amalan EKSA.

o Tujuannya adalah untuk mewujudkan kawasan tanggungjawab
kumpulan bagi memudahkan pelaksanaan dan pengawasan
Amalan EKSA.

° Pengerusi JKuasa Pelaksana Amalan EKSA Bahagian/Zon/Sektor
dengan kerjasama JKuasa Pemandu dan fasilitator Amalan EKSA
ATM akan berkoordinasi dalam menentukan Bahagian/Zon/Sektor
yang bersesuaian.

° Pembahagian Bahagian/Zon/Sektor hendaklah dijelaskan melalui
pewujudan pelan lokasi Bahagian/Zon/Sektor bagi memudahkan
rujukan.

° Antara faktor yang perlu diambil kira dalam pembahagian
Bahagian/Zon/Sektor:

»  Susun atur keseluruhan Bahagian dan pembahagian kepada
Zon/Sektor kecil hendaklah bersesuaian mengikut fungsi dan
saiz organisasi (dicadangkan jumlah Bahagian/Zon/Sektor
tidak terlalu banyak bagi memudahkan penyelarasan dan
pemantauan yang lebih sistematik dilaksanakan).

»  Menentukan nama kumpulan untuk setiap
Bahagian/Zon/Sektor dan jumlah keahlian kumpulan bagi
setiap Bahagian/Zon/Sektor.

»  Mewujudkan sudut EKSA dengan mempamerkan struktur
kumpulan dan Bahagian/Zon/Sektor masing-masing dengan
mengambil kira hala  tuju Amalan EKSA i
Perkhidmatan/Formasi.

»  Bahagian/Zon/Sektor haruslah berdasarkan aras/tingkat atau
yang mana bersesuaian.

30



Langkah-langkah keselamatan perlu diambil bagi menjamin keselamatan
persekitaran dengan cara:

° Mewujudkan Pelan Tindakan Kecemasan yang perlu mengandungi:
»  Arahan Keselamatan.
»  Latihan Kefungsian Bangunan.
»  Pelan Laluan Kecemasan dan Tempat Berkumpul.
»  Tanda Arahan Laluan Kecemasan.
»  Tanda Amaran Kecemasan Dipamerkan.

o Memastikan alat pencegahan kebakaran berfungsi dan menepati
kreteria berikut:

»  Mempunyai tatacara penggunaan.

»  Diselenggara secara berkala.

»  Lokasi penempatan yang strategik.
Langkah 3: Mengadakan Program Latihan.

Peringkat ini memerlukan Perkhidmatan/Formasi untuk menyediakan latihan
untuk Juruaudit Dalaman, Fasilitator dan warga kerja masing-masing.

Tujuan latihan Amalan EKSA adalah untuk mendalami pengetahuan berkaitan
Amalan EKSA di samping untuk membudayakan Amalan 5S kepada warga
kerja ATM.

Di antara latihan/program yang perlu diikuti bagi meningkatkan kefahaman
adalah:

o Program Kesedaran Amalan EKSA.
J Kaedah Amalan dan Pelaksanaan Amalan EKSA.
J Audit Dalaman EKSA.
Langkah 4: Mengadakan Pelancaran EKSA.
Peringkat ini memerlukan Perkhidmatan/Formasi untuk mengadakan hebahan

dan promosi EKSA kepada warga kerja masing-masing melalui media cetak,
elektronik atau seumpama secara menyeluruh dan konsisten.

31



Pelancaran dan perasmian Amalan EKSA boleh diadakan sebagai tanda mula
di samping untuk menyampaikan hasrat dan sokongan pengurusan bagi
melaksanakan Amalan EKSA.

Pihak pengurusan perlu terlibat secara langsung serta memberi komitmen dan
sokongan padu kepada pelaksanaan Amalan EKSA melalui penetapan
sasaran yang ingin dicapai, dasar dan objektif Amalan EKSA dan juga
menentukan matlamat setiap langkah pelaksanaan.

Perkara yang perlu diberikan penekanan semasa pelancaran Amalan EKSA
adalah seperi berikut:

° Dasar Amalan EKSA.

° Bahagian/Zon/Sektor EKSA.

° Objektif Amalan EKSA.

° Pelan tindakan Pelaksanaan Amalan EKSA.

o Buku Panduan Pelaksanaan Amalan EKSA.
Mewujudkan Sudut EKSA.
Sudut EKSA perlu disediakan bagi memberi maklumat terkini berkaitan
Amalan EKSA kepada warga kerja ATM bagi memastikan keberkesanan
pelaksanaan Amalan EKSA. Sudut EKSA perlu mengandungi perkara-
perkara berikut:

o Polisi dan Objektif EKSA.

° Logo EKSA.

° Carta Organisasi Bahagian terkini.

o Carta Perbatuan/Gantt Chart - Memaparkan perancangan dan
pelaksanaan aktiviti Bahagian.

° Pelan Lantai.

° Rekod aktiviti (gambar) sebelum dan selepas Pelaksanaan sesuatu
Amalan EKSA.

° Laporan Audit Dalaman.
° Minit Mesyuarat terkini.

° Kreativiti hiasan sudut.
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I AUDIT DALAMAN EKsA [

Audit Dalaman EKSA perlu dilaksanakan oleh ATM sebagai penilaian kendiri
pelaksanaan Amalan EKSA. Audit Dalaman ini perlu dijadualkan secara
berkala untuk memastikan setiap Perkhidmatan/Formasi membuat
penambahbaikan secara berterusan. Tatacara proses Audit Dalaman yang
berpandukan kepada Senarai Semak EKSA seperti di Bab 7, adalah seperti
berikut:

Langkah 1: Membentuk Pasukan Audit.
JKuasa Pemandu Amalan EKSA ATM perlu mengenalpasti, melatih dan
melantik juruaudit untuk melaksanakan aktiviti Audit Dalaman EKSA ATM.
JKuasa Pemandu ini juga perlu:

° Menyediakan kriteria Audit Dalaman EKSA.

° Menentukan kekerapan aktiviti Audit Dalaman EKSA.
Langkah 2: Latihan Audit Dalaman EKSA.
Pasukan Audit Dalaman EKSA ATM hendaklah diberi Ilatihan untuk
memastikan urusan Audit Dalaman EKSA dapat dijalankan dengan cekap dan
berkesan.

Langkah 3: Mengaudit Prestasi Amalan EKSA.

Pasukan Audit Dalaman EKSA ATM akan menjalankan Audit Dalaman seperti
yang telah dijadualkan oleh JKuasa Pemandu.

Langkah 4: Mengumumkan Penemuan Audit.

Pengerusi JKuasa Audit Dalaman EKSA ATM hendaklah melaporkan
penemuan Audit Dalaman kepada Pengerusi JKuasa Pemandu EKSA ATM
atau kepada JKuasa EKSA Perkhidmatan/Formasi untuk tindakan selanjutnya.
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BAB 4

AMALAN 5S DAN EKSA
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S1 - SISIH (SEIRI)

SISIH memberikan tumpuan kepada pengasingan dan pelupusan barang-
barang yang tidak diperlukan di tempat kerja.

Aktiviti SISIH (Rajah 1) secara berkesan dapat dilakukan dengan:

° Menanda barang-barang yang tidak diperlukan lagi dengan
menggunakan kaedah Tag Merah dan kaedah Tag Kuning seperti
akan diterangkan selepas ini.

° Menentukan tempat penyimpanan bagi barang/peralatan yang
masih diperlukan.

° Bagi barang-barang yang hendak dilupuskan, perlulah dirujuk
kepada Pekeliling/Arahan/Peraturan Kerajaan yang sedang
berkuatkuasa.

Barang/dokumen
yang tiada nilai dan
senang dibuang

Lupus dengan
segera

Barang/dokumen Barang/dokumen
yang tidak yang ada nilai dan
diperlukan senang dibuang

Dihapuskira/dijual
mengikut prosedur

Lupus dengan
menggunakan
kaedah/kos yang
paling rendah

Barang/dokumen
tiada nilai tapi kos
pelupusantinggi

Rajah 1: Tindakan Menyisih Barang/Dokumen/Peralatan.
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KAEDAH TAG MERAH

eMenentukan jenis barang/peralatan/rekod yang hendak dilupuskan.

sMelekat/melabel Tag Merah ke atas barang/ peralatan/rekod yang telah dikenal pasti.

eMewujudkan kawasan Tag Merah dengan menetapkan kawasan pengumpulan
barang/peralatan/rekod yang tidak diperlukan lagi dan seterusnya melaksanakan pelupusan.

=Mencatatkan barang/peralatan/rekod yang telah dilabelkan dengan Tag Merah.

#
TAG MERAH
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KAEDAH TAG KUNING

¢Menentukan jenis barang/peralatan/rekod yang hendak dinilai.

sMelekat/Melabel Tag Kuning ke atas barang/ peralatan/rekod yang telah
dikenal pasti.

+*Membuat penilaian dengan mengambil tindakan terhadap barang yang diIabeI\
Tag Kuning. Tarikh pelupusan perlu ditetapkan untuk penentuan sama ada
pelupusan atau penyimpanan.

eCatat dan rekod barang/peralatan/rekod yang telah dilabelkan dengan Tag
Kuning.

o TEg: D

TAG KUNING

Kemungkinan Diperlukan :

(Nyatakan jenis dokumen)

Simpan sehingga :

(Tarikh Simpan)
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PENGUKURAN KEJAYAAN PELAKSANAAN SISIH

LCIEVEET
pelaksanaan
SISIH boleh
diukur dengan:

Persekitaran kerja ' Masa mencari
lebih selesa lebih pantas

Penggunaan

ruang secara
cekap
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S2 - SUSUN (SEITON)

SUSUN ada tempatnya dan setiap tempat ada barangnya. Penekanan SUSUN
tertumpu kepada kaedah penyusunan yang teratur, kemas, berkesan dan
selamat.

Selepas melaksanakan SISIH dengan jayanya, barang yang diperlukan
hendaklah diSUSUN mengikut keperluan penggunaan.

Berikut adalah panduan aktiviti SUSUN secara berkesan:
° Penyusunan item mengikut kaedah First-In-First-Out (FIFO).

° Melabelkan dan mengindeks nama dan nombor pada
barang/peralatan/rekod.

° Menyimpan barang/peralatan/rekod mengikut kategori.
° Memastikan barang disusun dengan sebaik mungkin supaya mudah
dicapai.
KAEDAH PENYUSUNAN:
Barang/peralatan/rekod yang aktif digunakan:

° Situasi semasa bekerja — fail aktif dan dalam tindakan sahaja berada
di atas meja kerja.

° Situasi selepas waktu kerja — fail disusun/disimpan semula ke tempat
asal dengan mengikut kaedah susunan dan tatacara pengurusan fail.

° Alat tulis hendaklah sentiasa berada di dalam laci meja kerja dengan
keadaan kemas dan teratur.

° Bahan-bahan rujukan semasa yang diperlukan sahaja berada di atas
meja.

Barang/peralatan/rekod yang jarang digunakan:
° Barang/peralatan/rekod yang jarang digunakan termasuk fail separa
aktif perlu disimpan mengikut prosedur pengurusan dengan kemas
dan teratur bagi memudahkan capaian.

Barang/peralatan/rekod yang tidak digunakan:

° Barang/peralatan/rekod termasuk fail tutup hendaklah mengikut
tatacara pengurusan barang/peralatan/rekod.

° Bagi pesanan  tempatan hendaklah mengikut  tatacara
perolehan/penyimpanan.
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Kejayaan pelaksanaan SUSUN boleh diukur melalui ujian pencarian barang
dalam tempoh yang ditetapkan (30 saat).

Rajah 2, menjelaskan kaedah menyusun barang/dokumen/peralatan mengikut
keperluan.

RUMUSAN KAEDAH PENYUSUNAN BERKESAN
° Uruskan stok barang/alat tulis mengikut kaedah FIFO.
° Barang/peralatan/dokumen disediakan tempat khas dan dilabelkan.

° Barang/peralatan/dokumen hendaklah diletakkan di tempat yang
mudah dilihat dan mudah dikesan.

° Barang/peralatan/dokumen diletakkan di tempat yang mudah diambil
dan disimpan semula.

° Barang/peralatan/dokumen hendaklah boleh dicapai (retrieve) sebaik-
baiknya dalam masa 30 saat.

° Alatan eksklusif/berharga seperti kamera video, alat perakam
diasingkan daripada alatan biasa.

° Sediakan parkir (parking) untuk ruang mesin/peralatan yang

mudah alih seperti mesin fotostat, mesin pencetak, mesin faksimili,
mesin penijilid dan sebagainya.
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Kelompok
barang/dokumen

Barang/dokumen
yang selalu
digunakan

Barang/dokumen
yang jarang
digunakan semasa

Barang/dokumen ICe e e

diperlukan

Barang/dokumen
tidak digunakan
semasaurusan

harian tetapi perlu

dirujuk dan mesti
disimpan

Tindakan yang
perlu

Susun dekat dengan
tempat kerja dan
cepat dicapai

Letakkan di tempat
yang dikhaskan bagi
barang/dokumen
yang jarang
I LWELERETET]
dirujuk

Letakkan di tempat
yang dikhaskan bagi
barang/dokumen
yang dirujuk secara
bermusim

Rajah 2: Tindakan Menyusun Barang/Dokumen/Peralatan.
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KAEDAH SUSUNAN

»INNEENNE RENEEERE»

* FIFO — Pengambilan
* Simpan ikut jenis barang
* Pergerakan secara gelonsor

* SEBELUM 58

o SELEPAS 58S
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KAEDAH SUSUNAN

= Sediakan tempat
* Padankan nama

* Telus / tiada penutup
* Petunjuk paras Stok

A

000000000 .03
B12- 100

]

88888888888
B10 - 150
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KAEDAH SUSUNAN

=
- Sisih pembaziran =
« Susunan menegak
« Tiada ruang di atas lantai

+ Mudah dicari

* Tidak mendatar
+ Susun menegak
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S3 - SAPU (SEISO)

SAPU adalah tindakan bagi memastikan ruang tempat kerja atau peralatan
bersih daripada habuk/debu yang boleh menjejaskan fungsi peralatan, kualiti
produk dan kesihatan.

SAPU juga memberi penekanan kepada penjagaan kebersihan bagi memastikan
tempat kerja yang selesa dan selamat untuk peningkatan kualiti kerja dan

perkhidmatan.

Pembersihan atau SAPU perlu dilakukan setiap hari bagi memastikan ruang
kerja sentiasa kemas dan bersih.

Langkah-langkah yang berikut perlu dijadikan panduan untuk melaksanakan
SAPU secara berkesan:

° Mengagihkan Tugasan Pembersihan.

Kebersihan di tempat kerja adalah menjadi tanggungjawab bersama.
Pembahagian kawasan jagaan hendaklah dijelaskan dengan:

>

Mengenalpasti ruang/peralatan/mesin yang perlu diwujudkan
hak milik (ownership).

Mengadakan jadual giliran harian pembersihan kawasan yang
telah ditentukan.

° Menentukan hak milik (ownership) ruang/peralatan bagi setiap

ahli.

° Mewujudkan kaedah pembersihan yang akan digunakan dengan:

>

>

Menentukan perkara/aspek yang perlu dibersihkan.

Mengenalpasti peralatan dan bahan pembersihan yang
bersesuaian.

Menentukan kekerapan dan masa aktiviti pembersihan.

Mewujudkan piawaian kerja pembersihan.

Sekiranya Bahagian/Zon/Sektor tidak melaksanakan aktiviti
pembersihan atau aktiviti pembersihan diswastakan, semua
ruang kerja dan peralatan seperti dinyatakan di atas hendaklah
dipastikan bersih.

° Menyediakan peralatan dan bahan-bahan untuk kerja
pembersihan.

Alatan/bahan keperluan kerja pembersihan hendaklah disediakan dan
disusun supaya mudah disimpan dan diambil apabila diperlukan.

47



Melaksanakan kerja pembersihan.

Kerja pembersihan boleh dilaksanakan melalui:

>

Mengenalpasti ruang dan peralatan yang perlu dibersihkan
termasuk ruang atau bahagian yang tersorok seperti di
belakang almari ataupun di atas rak yang tinggi.

Melaksanakan aktiviti pembersihan dan pemeriksaan
terhadap semua peralatan, lantai, dinding dan siling.

Memastikan peralatan dalam keadaan bersih, baik dan
berfungsi.

Merekodkan dan melaporkan segala kerosakan peralatan
untuk tindakan penyelenggaraan.

Kejayaan pelaksanaan Amalan SAPU boleh diukur melalui:

Produk dan hasil kerja yang berkualiti.

Persekitaran kerja yang selesa dan selamat.

Keadaan persekitaran lebih bersih.

Kos penyelenggaraan lebih rendah.

Penghasilan melaksanakan amalan ini seperti di Rajah 3.

Rajah 3: Tindakan Melaksanakan Amalan Sapu.
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S4 - SERAGAM (SEIKETSU)

SERAGAM bermaksud sekeadaan, sebentuk dan sewarna sama ada pada ciri-
ciri, susun atur atau peraturannya. Aktiviti EKSA diperingkat ini dapat
dilaksanakan dengan mewujudkan keseragaman prosedur, susun atur dan
piawai. Penghasilan melaksanakan amalan ini seperti di Rajah 4.

Berikut ialah panduan untuk melaksanakan keseragaman secara cekap:

° Mewujudkan senarai semak tugasan dengan teknik 5SW1H.

>  Who? - Siapa yang bertanggungjawab?

>  Why? - Mengapa perlu dilaksanakan?

»  When? - Bila perlu dilakukan?

»  Where? - Dimana perlu dilaksanakan?

»  What? - Apa tindakan yang perlu diambil?

»  How? - Bagaimana aktiviti dijalankan dan diseragamkan?

o Mewujudkan senarai semak peraturan inventori.

o Mengadakan prosedur kerja pembersihan.

o Mengadakan jadual penyelenggaraan.

o Mewujudkan model/aktiviti susun atur yang SERAGAM.
Kejayaan pelaksanaan SERAGAM diukur melalui:

o Mempunyai piawaian ruang tempat kerja yang lebih baik.

o Mempunyai impak visual yang positif.

o Mempunyai peraturan dan piawaian prosedur kerja (SOP).

Rajah 4: Tindakan
Melaksanakan Amalan
Seragam.
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S5 - SENTIASA AMAL (SHITSUKE)

SENTIASA AMAL ialah usaha mengekalkan 4 Amalan EKSA yang pertama iaitu
Seiri, Seiton, Seiso dan Seiketsu di samping melaksanakan penambahbaikan
berterusan di premis Bahagian/Zon/Sektor. SENTIASA AMAL memerlukan
komitmen dan penyertaan berterusan seluruh warga kerja serta disiplin diri bagi
memastikan Amalan EKSA dapat dilaksanakan secara berkesan dan cekap.

Berikut ialah panduan untuk mengekalkan Amalan EKSA:

Meneruskan program kesedaran tentang kepentingan Amalan EKSA
dengan mengadakan latihan yang berterusan.

Memastikan Audit Dalaman EKSA dilaksanakan secara berkala.
Memastikan aktiviti promosi berterusan.

Mewujudkan sistem pengiktirafan dan penghargaan kepada usaha
yang ditunjukkan oleh warga kerja Bahagian/Zon/Sektor.

Mewujudkan sistem pemantauan yang efektif dan sistematik.

Kejayaan pelaksanaan SENTIASA AMAL ini boleh diukur melalui:

Prestasi cemerlang berterusan melalui aktiviti Audit Dalaman EKSA
Bahagian/Zon/Sektor.

Warga kerja Bahagian/Zon/Sektor sentiasa kelihatan ceria dan
bersemangat melaksanakan Amalan EKSA di samping mematuhi
peraturan di tempat kerja.

Wujudnya disiplin dan semangat kerja berpasukan di kalangan warga
kerja Bahagian/Zon/Sektor.

Warga kerja mempunyai daya usaha untuk sentiasa mengamal dan
menambahbaik Amalan EKSA di tempat kerja.

Peningkatan kecekapan dan keberkesanan proses kerja.

Penyertaan dan kejayaan dalam konvensyen, pertandingan dan
anugerah berkaitan Amalan EKSA.
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Setiap Perkhidmatan/Formasi akan melaksanakan pelbagai ciri/teknik amalan
baik EKSA mengikut ruang/persekitaran kerja Bahagian/Zon/Sektor masing-
masing. Berikut adalah panduan-panduan EKSA yang boleh dipraktikkan di
tempat kerja mengikut kesesuaian persekitaran kerja Perkhidmatan/Formasi.

Keperluan utama pelaksanaan EKSA meliputi Dasar-dasar berhubung
perlaksanaan Amalan EKSA ATM seperti di dalam Bab 1 beserta peranan setiap
pelaksana dan JKuasa yang terlibat seperti di Bab 2.

RUANG KERJA/BILIK PEGAWAI

° Lantai ruang kerja/bilik pegawai sentiasa berada dalam keadaan
bersih.

° Tanda nama dan jawatan pegawai diletakkan di ruang kerja/partition
pegawai/pintu bilik pegawai mengikut kesesuaian.

o Rubber stamp yang aktif (dilabel serta disenaraikan) jika berkaitan
dengan tugasan harian sahaja.

o Sekiranya pegawai dibekalkan dengan laci meja, penggunaan ruang
laci boleh seperti berikut:

»  Laci paling atas dikhaskan penggunaannya kepada alat-alat tulis
dan disusun kemas mengikut kreativiti pegawai.

»  Laci tengah diguna bagi menempatkan dokumen-dokumen rasmi
seperti diari, planner dan buku catatan.

»  Laci bawah diguna bagi menempatkan alatan/barang peribadi
seperti beg tangan, dompet, telefon bimbit dan lain-lain.

° Fail-fail aktif/diari/organizer disusun dengan kemas dan teratur pada
setiap masa.

° Fail disusun mengikut nombor siri/indeks yang ditetapkan di dalam
kabinet fail dan dilabelkan mengikut format yang telah diseragamkan.
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Sekiranya pegawai dibekalkan kabinet fail, kabinet fail perlu dilabelkan
dengan kemas dan teratur.

Kerusi tetamu dan kerusi kerja disusun rapi ketika tidak digunakan.
Kerusi sentiasa berada dalam keadaan baik, selesa dan bersih.

Blazer/selendang boleh disangkut dengan kemas di tempat/ruang
yang sesuai (jika almari tidak disediakan).

Wayar/kabel elektrik disusun kemas dengan menggunakan black
tape/cabel casing conduit atau yang bersesuaian.

Central Processing Unit (CPU) dan pedestal bergerak (sekiranya ada)
ditempatkan secara teratur dan seragam.

Komputer dan pencetak haruslah tidak berhabuk dan boleh
digunakan.

Komputer ditutup (shut down) selepas habis waktu bekerja.

Wallpaper dan screen saver desktop komputer/komputer riba boleh
diseragamkan dengan imej korporat Bahagian/Zon/Sektor.
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PENYERAGAMAN RUANG PEJABAT

Tujuan: Mewujudkan ruangan pejabat yang teratur dan Kemas.
Impak: Memudahkan pengesanan kedudukan pegawai dan pencapaian
peralatan pejabat.
Pelaksanaan: Menyediakan carta pergerakan individu dan penglabelan alat
tulis.
Keseragaman:
1.  Carta Pergerakan Individu Pegawai (di pintu/partition) — diselaraskan
berdasarkan harian dan mengandungi maklumat berikut:
a. Nama Pegawai.

b. Jawatan.

c. Gambar.

d. Petunjuk - Ada di Pejabat.
- Cuti.
- Mesyuarat.

Tugas Rasmi Luar Pejabat.
- Keluar Sebentar.
- Kursus/Seminar.
e. Warna mengikut logo Bahagian/Zon/Sektor.
2.  Almari alat Tulis/Alat Tulis.
a. Perlu ada tanda “minimum”/“maksimum”.
Senarai Inventori alat tulis perlu ada bagi semua alat tulis.
Warna mengikut logo kementerian.
Label perlu dibuat di luar pintu kabinet alat tulis.
Perlu ada kad “in”/"out” bagi alat tulis yang diterima dan yang
dikeluarkan.
Stok kad item perlu mengikut peraturan/pekeliling yang
berkuatkuasa.

®lalo|o
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BILIK PENYIMPANAN FAIL

° Pelan susun atur/pelan lantai bilik fail boleh disediakan dan
dipamerkan di ruang yang mudah dilihat.

o Kabinet fail dilabelkan mengikut jenis dokumen dan nombor
indeks/rujukan.

o Fail disusun dengan kemas dan teratur mengikut turutan nombor siri
fail dan boleh dicapai dalam tempoh masa 30 saat.

° Fail disusun semula di tempat asal selepas digunakan.
° Fail-fail terperingkat yang digunakan disimpan di dalam kabinet besi

berpalang. Indeks bagi fail-fail terperingkat tidak dilekatkan di luar
kabinet.
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° Sistem pergerakan fail boleh diwujudkan bagi tujuan pengesanan fail

yang sedang digunakan (contoh: kad daftar pengguna dan kad keluar
masuk fail).

o Senarai nama pegawai yang mengendalikan fail terperingkat
dipamerkan.

o Tangga mudah alih, troli dan kerusi berada dalam keadaan baik dan
ditentukan tempat khas.

o Kawalan makhluk/haiwan perosak dilaksanakan secara berjadual.

o Pegawai bertanggungjawab boleh dilantik bagi mengurus bilik fail.

PENYERAGAMAN FAIL EKSA (PERKHIDMATAN/FORMASI)

Tujuan: Mewujudkan Fail EKSA yang seragam.
Impak: Memudahkan pengenalan terhadap EKSA dan memudahkan
tugasan menyediakan fail EKSA.

Pelaksanaan: 1.  Kulit Fail yang dibekalkan oleh Urus Setia.
2. Tulang Folder yang dibekalkan oleh Urus Setia.
3. Pemisah Fail yang sesuai.

Keseragaman:

1. Kulit/Tulang Fail EKSA.

2. Separator Back Ground : Light Blue.
Font : Arial Black.
Font Size 142,
a. Separator di tag nombor kandungan.
b. Isi kandungan diletakkan di bahagian dalam kulit fail.
c. Jenis fail: Folder putih kulit keras.

PENYERAGAMAN TATACARA PENGELUARAN FAIL

Tujuan:

1. Memudahkan pencarian fail.
2. Memastikan fail diletak di tempat yang betul.
3. Mengelakkan kehilangan fail.

Impak: Memudahkan, menyenangkan dan menjimatkan masa.
Pelaksanaan: Setiap bilik fail perlu mempunyai SOP tatacara pengeluaran

fail.
Keseragaman:
1. Visual di sudut yang mudah di lihat.
2. Saiz A4.
3.  Arial
4.  Saiz huruf 18.
5. Arahan/Tatacara pengeluaran fail.
a. Sila rujuk pada nombor yang tertera di kabinet.
b. Tinggalkan identiti pengguna fail pada ruang yang disediakan.
©. Simpan semula fail di tempat asal selepas digunakan.
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STOR

Stor sentiasa berada dalam keadaan bersih dan kemas.

Pelan lantai stor dengan laluan kecemasan boleh diwujudkan dan
dipamerkan di tempat yang mudah dilihat.

Peralatan sokongan pengurusan stor termasuk tangga mudah alih
dan troli berada dalam keadaan baik dan ditentukan tempat khas.

Semua barang/stok di dalam stor disusun dengan kemas dan teratur.

Stok termasuk alat tulis, bahan, mesin dan peralatan disusun dengan
teratur supaya tidak menghalang kerja-kerja pemunggahan dan
laluan.

Stok disusun mengikut tanda/label/abjad yang bersesuaian mengikut
tarikh pengeluaran atau tarikh kemasukan ke stor dan dikeluarkan
untuk kegunaan mengikut kaedah FIFO.

Stok disimpan mengikut keadaan atau jenis barang dan tertakluk
kepada prosedur pengurusan stor yang sedang berkuatkuasa
(Contoh: bilik hawa dingin atau peti sejuk untuk stok yang
memerlukan suhu rendah dan barang-barang toksik disimpan dengan
kemas dan menggunakan peralatan sepatutnya termasuk peralatan
sokongan).

Kaedah/sistem merekod yang sesuai boleh diwujudkan bagi
memudahkan urusan merekod keluar masuk stok.

Sudut informasi (contoh: tatacara permohonan barang) boleh
diwujudkan dan ditempatkan di kawasan yang mudah dilihat.

Tanda amaran “Dilarang Masuk” dipamerkan dengan jelas.

Alat pemadam api yang mempunyai sijil yang berkuatkuasa dan
berkeadaan baik ditempatkan di stor.

Kawalan makhluk/haiwan perosak dilaksanakan secara berjadual.

Dibenarkan menggunakan kreativiti dalam pengurusan, penjagaan
dan penyelenggaraan stor tetapi perlu lambangkan imej korporat
Bahagian/Zon/Sektor (tertakluk kepada peraturan dan garis panduan
yang sedang berkuatkuasa).
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PENYERAGAMAN STOR

Tujuan: Mewujudkan keadaan stor yang tersusun rapi dan kemas.
Impak: Peralatan di stor mudah diperolehi.
Pelaksanaan: Seluruh Bahagian/Zon/Sektor.
Keseragaman:
1. Senarai semak peralatan:
a. Senaraikan peralatan dengan nombor yang sama dengan kad
stok dan label barang.

b. Senarai semak barang dilabelkan dengan nombor.
C. Nombor diletakkan pada kedudukan peralatan dan tagging kad
stok.
2.  Warna label mengikut jenis peralatan:
a. Alat tulis — biru muda.
b. Fail/kertas/sampul surat — oren.
C. Jenis Buku — hijau.
d. Setiap label perlu ditentukan nombor.

3. Paras penentuan penggunaan stok ditentukan oleh tahap penggunaan
dengan menyelaraskan kad penanda aras:

a. Guna kad manila — biru.
b. Gunting.
C. Ikut gambar anak panah.
d. Saiz mengikut kreativiti.
4, Kad Stok:
a. Warna — biru.
b. Ukuran — 3" x 5”.
C. Kandungan — bilangan, nama pemohon, kuantiti, baki stok,
tarikh, tandatangan dan catatan.
d. Kedudukan — berhampiran dengan rak/kabinet jenis peralatan.

5.  Susunan peralatan berdasarkan jenis.

Peringatan:
1. Pastikan barang masuk/keluar direkodkan di kad stok;
a. Pintu masuk — paras mata (5”).
2.  Sila pastikan barang sentiasa tersusun dan bersih:
a. Dinding berhadapan pintu masuk.
& Pegawai bertugas sahaja dibenarkan masuk:
a. Paras — atas switch socket.
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Ruang umum merupakan ruang yang perlu diberikan tumpuan bagi penjagaan
yang lebih teliti kerana ruang ini kerap digunakan oleh warga kerja sendiri dan
pelawat luar.

BILIK MESYUARAT/BILIK PERBINCANGAN

° Bilik mesyuarat/bilik perbincangan sentiasa berkeadaan bersih dan
kemas.

° Peralatan/kemudahan dalam bilik mesyuarat/bilik perbincangan
sentiasa dalam keadaan sempurna dan boleh digunakan.

° Peralatan mempunyai sistem inventori dan penyelenggaraan.

° Maklumat berkaitan mesyuarat dipamerkan di pintu masuk bilik
mesyuarat. Contoh: Penggunaan papan tanda (slot in board).

° Papan putih (white board) dibersihkan selepas mesyuarat selesai.

° Barang-barang elektronik seperti projektor, mikrofon dan suis ditutup
(off) sebelum meninggalkan bilik mesyuarat/bilik perbincangan.

° Pegawai bertanggungjawab boleh dilantik bagi memantau kebersihan
dan kekemasan bilik mesyuarat/bilik perbincangan.

PENYERAGAMAN BILIK MESYUARAT/BILIK BINCANG

Tujuan: Penambahbaikan secara berterusan.

Impak: Bilik akan sentiasa berada dalam keadaan bersih dan tersusun.

Pelaksanaan: Semua Bilik Mesyuarat dan Bilik Bincang Perkhidmatan/Formasi.

Keseragaman:

1. Tatacara penggunaan bilik mesyuarat .

2. Papan tanda - Pastikan bilik ini sentiasa berada dalam keadaan bersih.

3. Papan tanda - Pastikan semua peralatan berada pada kedudukan asal
selepas digunakan.

4. Papan tanda - Pastikan telefon bimbit dalam kod senyap.

5 Individu terakhir hendaklah memastikan semua suiz ditutup.

BILIK LATIHAN

° Bilik latihan sentiasa berada dalam keadaan bersih dan kemas.

° Peralatan/kemudahan di bilik latihan sentiasa berada dalam keadaan
sempurna dan boleh digunakan.

° Peralatan mempunyai sistem inventori dan penyelenggaraan.
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PANTRI

Hiasan berimej korporat boleh diwujudkan dan diselenggara secara
berkala.

Pegawai bertanggungjawab boleh dilantik bagi memantau kebersihan
dan kekemasan bilik latihan.

Pantri sentiasa berada dalam keadaan bersih, kemas, serta bebas
daripada sebarang serangga/makhluk perosak dan bau yang tidak
menyenangkan.

Semua peralatan/perabot dan perkakas disusun dengan kemas dan
teratur setelah digunakan.

Perkakas/alatan yang disimpan di dalam kabinet/almari/rak dilabelkan
dengan nama perkakas dan diseragamkan mengikut kesesuaian.

Perkakas/alatan yang minima seperti peti sejuk, ketuhar gelombang
mikro, cerek elektrik dan water dispenser boleh disediakan di pantri.

Kain lap sentiasa dicuci selepas digunakan.

Sinki sentiasa dibersihkan, dipastikan tidak tersumbat dan tiada sisa
makanan.

Meja makan sebolehnya dialas dan berkeadaan bersih.

Bahan makanan seperti gula, susu dan sebagainya diletakkan dalam
bekas bertutup.

Tong sampah disediakan dan ditutup.

Suis peralatan elektrik ditutup setelah digunakan.

Satu sudut infomasi boleh diwujudkan untuk mempamerkan jadual
tugasan, peraturan, pemberitahuan ataupun arahan yang berkaitan

(jika berkenaan).

Pegawai bertanggungjawab boleh dilantik bagi memantau kebersihan
dan kekemasan pantri.
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PENYERAGAMAN PANTRI

Tujuan: Penambahbaikan secara berterusan.

Impak: Keadaan pantri sentiasa bersih.

Pelaksanaan: Semua pantri sentiasa bersih.

Keseragaman:

Inventori peralatan (lokasi pada tempat peralatan).

Papan tanda - Jimatkan penggunaan air.

Papan tanda - Kebersihan pantri adalah tanggungjawab bersama.
Papan tanda - Kawasan larangan merokok.

Papan tanda - Doa sebelum/selepas makan.

Papan tanda - Sila letak kembali selepas digunakan.

@O~ =

SURAU/BILIK SOLAT

° Surau/bilik solat sentiasa dalam keadaan bersih dan kemas.

° Buku-buku/bahan bacaan agama sentiasa disusun kemas dan teratur
di dalam almari/kabinet/rak yang disediakan.

° Selipar/kasut disusun dengan rapi dan kemas pada tempatnya.
° Arah kiblat dipamerkan dengan jelas dan mudah dilihat.

° Jadual waktu solat boleh disediakan untuk panduan masuk waktu
solat bagi kemudahan warga kerja.

° Pegawai bertanggungjawab boleh dilantik bagi mengurus dan
memantau kebersihan surau/bilik solat.

PENYERAGAMAN BILIK/RUANG SOLAT

Tujuan: Penambahbaikan secara berterusan.

1.  Penambahbaikan secara berterusan.

2. Kesedaran sivik kepada semua individu.

Impak: Memberi keselesaan kepada pengguna.

Pelaksanaan: Semua bahagian di Bahagian/Zon/Sektor.

Keseragaman:

1. Papan tanda - Susun kasut/selipar di tempat yang disediakan (tempat
letak kasut).

2. Papan tanda - Sila letak kembali secara tersusun dan kemas selepas
digunakan (pada tempat letak barang).

3. Papan tanda - Arah kiblat (pada siling/yang bersesuaian).

59



TANDAS

Keseluruhan ruang tandas termasuk lantai, dinding sentiasa dalam
keadaan bersih.

Peralatan/kelengkapan seperti tempat sampah, tisu dan bekas cecair
sabun disediakan di dalam tandas.

Semua lampu tandas sentiasa berfungsi dengan baik.

Sinki dan mangkuk tandas sentiasa berkeadaan bersih, tidak
tersumbat dan paip air berfungsi dengan baik.

Arahan/kaedah penggunaan peralatan di dalam tandas dipamerkan
dengan jelas (mengikut kesesuaian).

Pegawai bertanggungjawab boleh dilantik bagi memantau kebersihan
tandas.

PENYERAGAMAN TANDAS

Tujuan: Penambahbaikan secara berterusan beri keselesaan kepada
pengguna.
Impak: Tandas sentiasa dalam keadaan bersih.
Pelaksanaan: Semua tandas di setiap tingkat Bahagian/Zon/Sektor.
Keseragaman:
1. Simbol lelaki dan perempuan (pintu masuk).
2. Doa masuk dan keluar tandas (rumi dan jawi).
S Label pada pintu (tandas cangkung/duduk).
a. Letak nombor pada setiap pintu.
4, Letak nombor pada sinki/paip.
5. Jimatkan penggunaan air (pada sinki).
6. Doa pandang cermin (pada cermin).
7. Kebersihan tandas adalah tanggungjawab bersama.
8.  Sila tekan selepas digunakan (pada flush).
9. Buang sampah di tempat yang sepatutnya.
10. Kawasan larangan merokok.

PERPUSTAKAAN/PUSAT SUMBER

Perpustakaan/pusat sumber sentiasa berkeadaan bersih dan kemas.

Susunan buku yang teratur dan mudah untuk dicapai (seperti
rak/tanda/label/abjad/bahan).

Peralatan/kemudahan yang disediakan berkeadaan baik.
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° Kemudahan tanda arah/maklumat keterangan dan petunjuk
disediakan dan mudah dilihat.

KANTIN/KAFETERIA

° Lantai kantin/kafeteria sentiasa kering dan bersih.

° Peralatan/kemudahan kantin/kafeteria yang disediakan kepada
pelanggan sentiasa bersih, mencukupi dan boleh digunakan.

° Kaunter bayaran kantin/kafeteria sentiasa bersih dan kemas.

° Sinki basuh tangan sentiasa bersih, tidak tersumbat, dan tiada sisa
makanan.

° Maklumat yang ingin disampaikan boleh diletakkan di papan
kenyataan.

° Kemudahan tanda arah/keterangan petunjuk yang disediakan mudah
dilihat.

AUDITORIUM

° Auditorium berada di dalam keadaan bersih dan kemas.

° Peralatan/kemudahan dalam auditorium berkeadaan baik dan boleh
digunakan.

° Kemudahan tanda arah/keterangan petunjuk yang disediakan
dipamerkan dengan jelas dan mudah dilihat.

LOBI UTAMA

° Semua peralatan di lobi utama sentiasa disusun kemas dan
berkeadaan baik.

° Laluan-laluan umum bersih dan tidak dihalang dengan sebarang
halangan seperti barang/peralatan yang boleh mengganggu laluan
umum.

o Maklumat seperti pelan strategik/visi/misi/piagam pelanggan dan lain-

lain sentiasa dikemaskini dan dipaparkan di tempat yang mudah
dilihat.
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PENYERAGAMAN LOBI LIF

Tujuan:

1.  Penambahbaikan secara berterusan.

2. Kesedaran sivik kepada semua individu.

Impak: Memberi keselesaan kepada pengguna.

Perlaksanaan: Semua Perkhidmatan di Bahagian/Zon/Sektor.
Keseragaman:

1.  Papan tanda - Kawasan larangan merokok.

2. Papan tanda - Kebersihan kawasan ini adalah tanggungjawab bersama.

KAUNTER KHIDMAT PELANGGAN DAN RUANG MENUNGGU

° Kuanter khidmat pelanggan sentisa bersih, kemas dan tersusun.

° Tempat duduk disediakan di ruang menunggu untuk kemudahan
pelanggan/tetamu luar.

° Peralatan/kemudahan/perabot di ruang menunggu disusun dengan
teratur dan berada di dalam keadaan baik.

° Kawasan persekitaran ruang menunggu tetamu sentiasa bersih dan
kemas.

PENYERAGAMAN KAUNTER/RUANG MENUNGGU

Tujuan: Penambahbaikan secara berterusan.

Impak: Sistematik dan seragam.

Pelaksanaan: Semua Bahagian/Zon/Sektor.

Keseragaman:

1. Papan tanda - Harap bersabar anda akan dilayan sebentar lagi.

2. Papan tanda - Urusan anda adalah di sini sahaja.

3. Waktu bertugas/pegawai bertugas (di dinding ataupun atas kaunter)
4. Papan tanda - Anda adalah keutamaan kami.
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Langkah-langkah keselamatan yang boleh diambil bagi menjamin keselamatan
persekitaran pejabat adalah seperti berikut:

° Pintu rintangan api dan pintu kecemasan sentiasa ditutup.

° Pendawaian tambahan tanpa tauliah yang boleh mendatangkan
bahaya seperti litar pintas dan sebagainya adalah tidak dibenarkan.

° Peralatan rosak dilaporkan kepada pihak pengurusan dan
diselenggarakan dengan segera.

° Tangga laluan kecemasan tidak dihalang dengan sebarang
objek/alatan/bahan yang boleh menggangu laluan kecemasan.

° Tanda-tanda amaran keselamatan dipamerkan dengan jelas dan
mudah dilihat.

Tujuan:

1. Penambahbaikan secara berterusan.

2. Kesedaran sivik kepada semua individu.

Impak: Memberi keselesaan kepada pengguna.
Pelaksanaan: Semua tangga di Bahagian/Zon/Sektor.

Keseragaman:

1. Papan tanda - Kawasan larangan merokok.

2. Papan tanda - Kebersihan kawasan ini adalah tanggungjawab
bersama.

3. Papan tanda - Pastikan tiada sebarang halangan di laluan tangga.

Tujuan: Penambahbaikan secara berterusan.
Impak: Sentiasa bersih dan selesa.
Pelaksanaan: Semua koridor di Bahagian/Zon/Sektor.

Keseragaman:

1. Arah laluan kecemasan atas pintu lif/lobi.

2. Papan tanda - Kawasan larangan merokok.

3. Papan tanda - Kebersihan adalah tanggungjawab bersama.
4. Alat pemadam api.

a. Tatacara penggunaan bergambar.
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Komponen E terbahagi kepada dua bahagian iaitu:

° E1 — Formasi mempunyai bangunan dan kawasan sendiri.
o E2 — Formasi mempunyai bangunan dan berkongsi kawasan.

Perincian tindakan yang perlu diambil adalah seperti di Senarai Semak EKSA di
Bab 7.

Komponen F merupakan tempat-tempat yang khusus seperti Hospital, Pusat
Latihan, Pusat Perubatan dan lain-lain lokasi yang ditentukan oleh
Perkhidmatan/Formasi.

Perincian tindakan yang perlu diambil adalah seperti di Senarai Semak EKSA di
Bab 7.
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BAB 5

PENSIJILAN EKSA
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IS KELAYAKAN PENSUILAN [ E—

Pensijilan akan dikeluarkan kepada Perkhidmatan/Formasi berkaitan yang
berjaya memperoleh markah purata 80.00 % dan ke atas. Pecahan markah bagi
pensijilan adalah seperti berikut:

Markah Kategori Sijil
90.00 % - 100 % Cemerlang
80.00 % - 89.99 % Baik

Perkhidmatan/Formasi yang mempunyai sijil amalan 5S yang masih sah
dikeluarkan oleh pihak ketiga tidak layak untuk dipertimbangkan menerima
pensijilan EKSA daripada pihak MAMPU. Perkhidmatan/Formasi tersebut hanya
boleh dipersijilkan oleh MAMPU selepas tamat tempoh sijil amalan 5S oleh pihak
ketiga berkenaan.

Sijil EKSA dikeluarkan berdasarkan kepada entiti sesebuah
Perkhidmatan/Formasi yang diaudit oleh MAMPU. Entiti ini merujuk kepada
Perkhidmatan/Formasi yang mempunyai kewujudan tersendiri dari segi
bangunan, ruang persekitaran atau lokasi.

Sekiranya Perkhidmatan/Formasi ingin memohon pensijilan bagi

bahagian/cawangan yang terletak di luar persekitaran atau berbeza lokasi,
maka sijil berasingan dikeluarkan kepada bahagian/cawangan tersebut.

SR TEMPOH SAH LAKU SUIL  —

Tempoh sah laku sijil EKSA adalah selama dua tahun dan tarikh ini dipaparkan
dalam sijil EKSA.

Perkhidmatan/Formasi boleh memohon pembaharuan sijii EKSA daripada
MAMPU, satu bulan sebelum tarikh tamat tempoh sah laku sijil.

Sekiranya Perkhidmatan/Formasi berpindah lokasi bangunan atau penempatan
asal tempat sesi pengauditan dibuat, Perkhidmatan/Formasi boleh membuat
permohonan bagi sesi pengauditan semula mengikut lokasi di bangunan atau
penempatan yang baharu. Sijil EKSA yang terdahulu ditamatkan dan perlu
dikembalikan kepada MAMPU. Sijili EKSA vyang baharu dikeluarkan
berdasarkan kepada hasil pengauditan di lokasi baharu.
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BESS  PERVOHONAN RASVI

Perkhidmatan/Formasi yang berminat dan bersedia untuk mendapatkan
pensijilan EKSA perlu memajukan pemakluman dan permohonan kepada
Urusetia EKSA ATM (BLP MK ATM) untuk diselaraskan dan kemudiannya akan
dimajukan kepada pihak MAMPU. Pemohon dikehendaki memajukan bersama-
sama laporan audit dalaman yang dibuat sebanyak sekurang-kurangnya 2 kali
serta mencapai purata markah 80.00 % ke atas selewat-lewatnya sebulan
setengah sebelum tarikh pengauditan yang dicadangkan.

Terdapat dua saluran permohonan boleh dibuat, iaitu:
° Permohonan rasmi melalui surat.
Permohonan rasmi melalui surat perlu dialamatkan kepada:

Ketua Pengarah,

Unit Pemodenan Tadbiran dan Perancangan Pengurusan Malaysia
(MAMPU),

Aras 6, Blok B2,

Kompleks Jabatan Perdana Menteri,

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan,

62502 PUTRAJAYA

(Untuk Perhatian: Pengarah Bahagian Perundingan Pengurusan 2)

° Permohonan rasmi melalui e-mel.

Permohonan rasmi melalui e-mel dikemukakan ke alamat e-mel
eksa@mampu.gov.my

— kos _—

Bagi tujuan pensijilan EKSA oleh MAMPU, tiada sebarang bayaran dikenakan
terhadap Perkhidmatan/Formasi yang berminat untuk memohon pensijilan
EKSA. Namun begitu, MAMPU memohon kerjasama setiap
Perkhidmatan/Formasi yang bercadang mendapatkan pensijilan EKSA untuk
menanggung kos tuntutan perjalanan, penginapan dan elaun makan
pegawai/pasukan juruaudit EKSA yang terlibat.
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— PENUTUP _

Buku Panduan Pelaksanaan EKSA ATM ini dapat memberi panduan kepada
Perkhidmatan/Formasi di dalam mewujudkan suasana pengurusan tempat kerja
yang bersih, kemas dan tersusun. Di samping itu, melalui Amalan EKSA ini
warga kerja ATM secara kolektif akan membina disiplin dan etika kerja yang baik
dalam penghasilan prestasi kerja berinovasi dan berkualiti.

Amalan EKSA juga memupuk semangat berpasukan dan bekerjasama yang
dapat mempertingkatkan kualiti dan produktiviti kerja serta mutu perkhidmatan
kepada semua. Sebagai langkah penjimatan dan pengurangan kesan Rumah
Hijau atau Greenhouse Effect maka amalan Go Green diharapkan dapat
dipraktikkan oleh semua lapisan warga kerja ATM.

Sehubungan dengan itu, diharapkan buku panduan ini dapat membantu
Perkhidmatan/Formasi melaksanakan pengurusan persekitaran yang berkualiti
melalui Amalan EKSA dan membudayakannya secara berterusan sehingga
menjadi satu amalan biasa bagi warga kerja ATM.

Melalui pelaksanaan EKSA, diharapkan Perkhidmatan/Formasi memperoleh
manfaat dan faedah yang positif, iaitu bekerja dalam persekitaran yang kondusif
dan seterusnya dapat meningkatkan produktiviti ATM secara keseluruhannya.

Sekiranya terdapat pandangan, cadangan atau tindakan ke arah
penambahbaikan buku panduan ini, sila maklumkan kepada:

Markas ATM

Bahagian Logistik Pertahanan

Wisma Pertahanan

Jalan Padang Tembak

50634 KUALA LUMPUR

(Untuk Perhatian: Urusetia EKSA ATM)
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e Buku Panduan Pelaksanaan EKSA (MAMPU).

e Buku Panduan Pelaksanaan EKSA (KEMENTAH).

e Buku Panduan Amalan 5S Sektor Awam (MAMPU).

e Buku Panduan Amalan Persekitaran Program 5S KEMENTAH.
e Buku Panduan Integriti ATM.

e BRL 9010 — Manual Sistem Pengurusan Keselamatan dan Kesihatan
Pekerjaan TLDM.
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— GLOSARI —

AB Angkatan Bersama

AJK Ahli Jawatan Kuasa

AKS LP Asisten Ketua Staf Logistik Pertahanan

AKS OLP Asisten Ketua Staf Operasi dan Latihan Pertahanan
AKS PA Asisten Ketua Staf Perkhidmatan Anggota
ATM Angkatan Tentera Malaysia

BlJ Bahagian Inspektorat Jeneral

BLP Bahagian Logistik Pertahanan

BOLP Bahagian Operasi dan Latihan Pertahanan
BPA Bahagian Perkhidmatan Anggota

BPK Bahagian Perkhidmatan Kesihatan

BPKP Bahagian Perkhidmatan Kejuruteraan Pertahanan
BPP Bahagian Perancangan Pertahanan

BSPP Bahagian Staf Perisikan Pertahanan

CPU Central Processing Unit

EKSA Ekosistem Kondusif Sektor Awam

FEFO First Expiry First Out

FIFO First In First Out

HAT Hospital Angkatan Tentera

IJ ATM Inspektorat Jeneral Angkatan Tentera Malaysia
JKuasa Jawatankuasa

KEMENTAH Kementerian Pertahanan
KOMLEK Bahagian Komunikasi dan Elektronik Pertahanan

KP BPKP Ketua Pengarah Bahagian Pengurusan Kejuruteraan
Pertahanan

KP OP LOG Ketua Pengarah Operasi Logistik, Bahagian Logistik
Pertahanan

KPPP Ketua Pengarah Perisikan Pertahanan

KS MATM Ketua Staf Markas Angkatan Tentera Malaysia

LIFO Last In First Out

73



MAMPU

MENHAN
MK

OKU

PAB

PAT
PPAT
PTD

PTL

PTU

SEK MATM
SOP

TD

TL

TLDM

TU
TUDM

Malaysian Administrative Modernisation and Management
Planning Unit

Menteri Pertahanan

Markas

Orang Kurang Upaya

Panglima Angkatan Bersama

Panglima Angkatan Tentera

Pusat Perubatan Angkatan Tentera

Panglima Tentera Darat

Panglima Tentera Laut

Panglima Tentera Udara

Sekretariat Markas Angkatan Tentera Malaysia
Standard Operating Procedures

Tentera Darat

Tentera Laut

Tentera Laut Diraja Malaysia

Tentera Udara

Tentera Udara Diraja Malaysia

74



BAB /

SENARAI SEMAK EKSA ATM







KANDUNGAN KOMPONEN SENARAI SEMAK EKSA ATM

KOMPONEN KANDUNGAN
KOMPONEN A KEPERLUAN UTAMA PELAKSANAAN
KOMPONEN B RUANG TEMPAT KERJA/PEJABAT
KOMPONEN C TEMPAT UMUM
KOMPONEN D KESELAMATAN PERSEKITARAN
KOMPONEN E KAWASAN PERSEKITARAN JABATAN
KOMPONEN F TEMPAT-TEMPAT KHUSUS (SESUAI MENGIKUT

KEPERLUAN PERKHIDMATAN/FORMASI)







IuBSEWaYIp uep
Injels) ISejUBWINYOP
enwes

lupjsewsyIp uep
JInjels} ISejUBNNOP
uelbeyeqes

unjsewaIp
Mepi} uep unjelay
yepi} Isejuawnsoq

Jipny uelode

‘ueyegay/isewsoyu] |

"'BSBWAS UBNjRQIad EMED

‘lejue| uejad

‘lunjie) eues SYd3713S @ INNTIE3S HAe Jequien
‘Isesiueblio epe)

INLY VSY3 Jeseq

"BSEN3UBJEME( JIAIPE UBlodeT]

"BSEMJUBJEME[ UBMIJUE| JeINS

‘(unyejes x 1) uoz/(unyelas

X 9) uelbeyeg®@uejeqer/(unyejss X ) ynpuj jesendssw juip e
‘luBjSewWwaYIp eseuas uep Jnjela) uebuap unsnsip inyuaq esextad
NNSEWIS) YSHT ueeuesye|ad ueleyiaq ISejuawnyop ueyisewsa|y

0 60 $uw DL

LY
ebiem enwas ys|o
Iynjedip uep |ewelp
VSH3 uelewy

LY ebiem
uejBeyeqas ys|o
1ynjedip uep |ewelp
VSH3 uejewy

N1V ebiem ysjo
lynjedip uep |ewelp
Jepl YSH3 uejewy

‘WLv
ebiem enwas ys|o iynjedip Uep [BWEIP YSHT UBjewy UeyiSewsyy

ebiem enwas

yajo lweyeyip

uep Jeqgasip
VSM3 uenpued
sleo uep Jeseq

ebiem ueibeyeqas
ys|o lweyejip
uep Jeqgasip
VSM3 uenpued
slleg) uep Jeseq

uexieqesIp sepn
VSM3 uenpued
sueS uep Jeseq

‘eAujweyewaw ef1ay ebiem enwas
uesjl}SeWwaW eSS YSYJ UENpUE SHES uep Jeseq Jegakuspy

N1V ebiem enwes
epeday ueyelpasip
uenpued speg

NLY
ebiem ueibeyeqas

epeday ueyelpasip
uenpued sle

uexe|pasip
sepl} uenpued speo)

‘INLY VSH3 Jeseq uebuap selejas uenpued SUES UBNeIpaAUs|y

HVMAVIN

VSM3 Isliod/teseq - LV

NVVNVSYVI1ad VINVLN NVNTI3d3IA

NVVNVSMV13d VINVLN NVNTI3d3IN - V NINOJINOX




ueyeuesye|ip uep
Bueouelip YSH3
A Ee/welboid

ueyeuesye|ip
sepi idejo}

Bueouelip YSH3

A e/welbold

ueyeuesye|ip
uep Bueouelip

epl YSy3
niAE/WeiBoid

‘nw ueeAebuad weiboid euesyepy o

‘Ipne uep isowo.d ‘ueyie| jlewnew legakus|y 'q
‘JIAIe uenjeqlad eped jupsewabuaw uep eipaAus|y ‘e
Imjuag edes

pje/welboid euesyeow uep Buesuelap

e|eyJaq B1eoss ySHT

uneps) uep suep
yee) Jojeyjise4

uneps) yepy dey
nuep Jojelised

ARuelp

'VSH3 wesisoxy
ueeuesye|ad ynini sexed 1ebeqgas yiels) Jojeyjise) Jilueeiy  'q

ueyJoAsip
BueA esenyuejeme(
enwsas leAundwaw
elas yjuelip uep
3njusqip euesyepd
esenyuejemer

uex)IoAsIp
Buek esenyuejeme(
enp ebbuly nyes
1eAundwaw eAuey
1deya} ynue|ip uep
ynjuaqip euesse|ad
esenyuejemer

Anuep
epi uep ynjusgip
epi) euesyejad
esenuejemer

‘uebueme)/ueibeyegnpu] 1pny esenjuelemer  (g)
‘uebueme),uelbeyegnpu| Isowold esensuelemer ()
‘uebuemen ueibeyegnpu| ueyie] esensueiemer (1)

nyjlaq 1adas esensuelemer (g) ebiy eAubueiny-6ueinyas LipJa}
Buek ySy 3 euesye|ad esenyuejemer yiuedw Uep ynjusaquisy e

VS)H3 euesye|ad esenyuejemer - 2y

)leq ueepeay wejep
epelaq uep lupe |

leq ueepeay| welep
uep upa) buek
eleyes ueibeyeqas

yieq ueepesy
welep epesoq ¥epi
uep juiie) YepiL

"yleq Ueepesay| Wejep uep [upsewayip
esefnuas ueylededip BueA ueyeq uep jewnpjew ueyisews|y q

jeaoul
uep jijeany| eleoas
uesededip epas
Buepeoip 1padas
eleylad enwas
16unpuebuaw
VSM3 Ipns

ueybuepeoip 1adas
eieylad enwas
16unpuebusaw
VSM3 Ipns

ueybuepeoip
1adas eseslad
jedws ebbuly ebny
16unpuebusw eAuey
1deja) uexelpasip
VSM3 Inpng

ueybuepeoip
1uadas euesad enp
1Bunpuebusw eAuey
1deya) uexelpasip
VSM3 Ihpng

uexeIpasip
epil YS)3 Inpns

"YSHI INpNs [upsewsy yiiel (g)

‘npny uesode ] (L)

"ueyegay/isewloyu]  (9)

"BSBWAS uenjeqiad eped ()

‘lejue| uepd ()

JuBe) BLBS SYJI T3S ® WNT3FIS HApe jeques ()
‘Isesjueblio epe)d ()

N1V vSM3 Jesed (1)

InNyuaq elelad

-eJeylad 16unpuebuaw uep (jeyiziy neje eAew eleodss) yibajels
BueA jedwa) Ip YSYT 1NANS ueJedewsw uep eipsAus)y ‘e

LY ueyninjasay
eped ueweBelosay|

LV uelbeyeqes
eped uewebelasay]

uewebelasoy epel]

‘INLY Yd|o uesunbueqip Buek uenpued sueb/N1y
uedejayey 1adas yYSH T ueeuesyelad uewebelsasay uepninmaly




NdNVIN epeday
ueyeynwa)Ip

NdNVIN epeday
ueye)nwa)Ip

(ejnwas uejifisuad ynjun eAuey)

uejiisuad ewuauaw unyelas| |
Hipuay Jepi Lipusy d d d nwabus
uelelIuey uesode ueleluay ueiode sedajas NdINVIN epeday uipuay uelejiusd uelode| ueyeynwabus|y
ebiem ebiem uesBasS!
enwas epeday uelbeyeqas epeday e v__ M_m mv ‘INLY eBiem uejnsns ueyepun
uesegasip weleq uesjieqgesip weleq IERY WEleq uep uewnpjew ynyun wejeq jipny uelodej/jisey uesseqalusiy €l
Ipny uesodey/iseH
Ipny uesodey/iseH upny ueiodey/jiseH
|enpel inyiBusw unyej njes wejep - ‘unyejes 1ey (g) enp eAubue.ny
ueyeuesye|ip 1/exes ueseuesye|ip muzv_Em o A y"%: -Bueinyas ulej/ien| N LY Neje uewelep esenyuejemel ysjo epe| z|
weleq ypny weleq ypny Hept IPAPY | oles uesnJapaq eledas wejeq Jipny/ueynjewad Jipny euesye|a|y
(Juawssassy Jjos) UIpud)y uelejiuad - v
uesnunbuad uesnunbuad uesnunbuad
jesenAsaw wejep jesendsaw wejep jelenAsaw -uesninBuad jesenksauu
uexodelip uep uex.odeip uep wejep uex.odeip efe| AIpe ueeuesyelad uesiodejow uep Buejuaquia 4
Buejuaqip YSHM3 Buejuaqip YSM3I uep Buejuaqip weep yYSM3 HiAIpe ueeuesye|ad uey |ow uep Buejuaquia|
A enweg HAe ueibeyeqeg 3epl VSMI BAIY
eAuynuadas ueseje uesninbuad
ueseje uesninbuad
ueseje uesninbuad ueyieqiaw
uejeqibuad eAuuelbeyeqas uereqybuad 4pie Bueny
:mmcw.w o _._mm_._.wn ;t%_m eduey} jipje Buek ueyepepuad ueyeuesye|Ip ‘uejeme| uep ueyepapuad/uelepasay oL
Buek cmcmv.wv:ma Buek cmcmv.mucmg BueA ueyepepuad |/uesepasay wesboid| Mepn weiboid weiboud uades ySH HiAE Welep uesele uesninbuad uexeqia|y
Juelepasay weiboid reAundwa|y
Juelepasey weiboid | /uesepasay weiboid
reAundwa|y
reAundway leAundwsay
VSH3 VSHM3
jeyiseuad/Buneuad jeyiseuad/Buneuad | |
|eBeqes uexng VSH3 jeyiseuad/Bbuneuad lebeqgas ueseje uesninbuad uexjeqidN| 6

ueseje Cmmj‘_:mcmn_

ueseje Cmmj‘_zmcwn_

uesejy uesninBuad uejeqibuad - £




ebeus)
uejewifuad weiboud

ebeua}
uejewfuad weiboid

ebeus)
uejewlfuad weliboid

‘nelly uadway  (9)

e uejewifuead  (g)

‘seuay uejewlluad (¥)
‘wnwpdo nyns uedejauad (g)

eby eAubueiny enp eAubueiny ) 0z
-Bueinyos -Bueinyas uexeuesxepw ABious anes uejelesad/ndwe| ueeunbbuad (g)
euESYEION euesyels YeplL ‘eBeus} uejewifuad ueyese /sjoN (1)
:INY1I8Q Yojuoo-youod 1adas yninpAusw
eleoas Jaquins/ebeus) uejewifuad welboid uexeuesye|y ‘e
udalg oguejewifuad ueyepul] - Ly
'YSH3 ueeunbay/ueselH "o
ueyeuesye|ip ueyeuesye|ip ‘uesely ynjun [exedis) bueieg -q
IseAoul uep epy IseAoul uep ‘leyedsa) uebueleq eunbBbusw yianessy e| 61
iAlealy welboid niAlzealy welboid anyjueg
Yojuoo-yojuod Juadas Iseaou; uep iiAizealy welboid ueseuesyeaiy
uByeuEsye|p USAeUESHE|P ‘ebiem el1ay iijeny uep pApNpold
Oono8ld 1508 HEP 891108Id 1598 ueyiexbulusw ysjoq Bueh saojjoeid jSOg/ISEAOU] UBYRUBSYEIDIN 8l
/isenoul weiboid /iseAoul weiboid : : : :
ISeAoU| uep jIAljeasy] ueeAepnquiad - 9y
ebiem enwas ebiem ueibeyeqas
mumwwmw mwm_%mr_wmg_n mvmwww “_MM%F_MNQ% V_mu_,uﬂv_m‘_mwm___mcm d ‘INLY ebiem enwas epeday uejespyibuad m
ueselnybusd ueselnyBuad wesBolg welboud reusbusw jewnyew uexsswedwaw uep JegaAusiy
welboid welboid
ule| N1V ulel N1V ysjo ule] N1V
ys|o sele epueyip sele epueyip xepl yo|0 SeJe epueyp ‘ulej-uie| Neje uejewpiyyiad/ISew.lo
uep uejelpyibuad 1deja} uejelpyyibuad yeply/ewns)p jeybuiiad 1p epe ewes seieepue}p uep uejedipjibuad ewsus|y ol
ewaua|y BUWIBUBIN uejelnpibuad eper]
Mleqla | usalg o9 yesabnuy 6
Mleqial hianesny jiseHq 7§
ueyeuesye|ip UEBEUESXE|ID ueyeuesye|ip ) Mleqia ] sepue] ”m
ueeipBusd ueyeuesye|p uejelibuad ueyepBusd uesjeuesye|ip Mleqsa] ypnenunp p
welboid uejelnyibuad weuboud weiboid epy uegelipibuad ‘yieqia] uelbeyeg 0| SL
ygeinele ewyy | Webdiedwa | eby eAubueiny e eg weiBo.g MeqioL UoZ Iy q
-Bueinyeg yleqla| uoz ‘e

INyjaq yesabnue yojuoo-yojuoo 1adas
LY 1ebuuad ip wvSY3 uejenyibuad weisboid ueyeuesyelgp|y

uejenpjibuad - Gy




(snjesad ueyjedep ynjun Q| qesep eAuueipnway uep G qesep (@) lejiuig Bue eudjuy uebuejig yejwnp uebuap 16eyeqip yajosadiq yeyse yejwnp)

% =00LX(SXD)/

: yeyae\ snjeiad yejwnp

(v NINOJINOY) HOMS HVINNF

jeaoul
uep jijeasy eseoas
ueyededip uep
Buepeoip 1uadeas

ueybuepeo|p Jadas
eieyiad enwas

ueybuepeoip
1Hadas eseyiad ¢ - €
16unpuebusw eAuey

ueybuepesip
1Hadas eseyiad enp
16unpuebusw eAuey

“uexeIpasIP Yepl

‘ueweleq ypny uelodeT]
NAIPY uelode
‘uejewpiyyIad/isewlo isesiuebiQ eued

P
o
q
‘e

114

B 6

eieslad enwas _nMﬂMﬂthu_ 1deja} ueyeipasip ideje) uexelpasip VSH3 oM UBWET ‘uejewpiyyiad/iIsewlo uenjeqlad eped

1BunpueBbusw g8/ ueweT g3\ uewen Mjueq Jadas gap) uewejeH uelupjsewabuad ueyeuesye|ai
o\ Uewe]
uejeqerjueibeyegpinpul WLV YSYI 93M uewe - gy
‘Bueny  (¥)
uexEIpasIp ueeIpasip ‘elioyod ebeus] (g)
L uejewfuad ‘esepy (2)
uejewlfuad sisijeuy sisieue epel| soy (1)
:yojuoo 1ebeqas ‘uejewlfuad sisijeue ueyeipaAus)y 0
ueyeuesye|ip

UBEUESHE|IP Einuies ‘INLY ¥exbuuad ejnwsas Jeyy weiboid uexeuesye@\ q

e|nwes
Jeyy eyesn/wesboid

Jepy eyesn/wesboid
epel|




eq
ueepesy| wejep uep
1sBungiag upiele
1908 enwag

eq

ueepesy wejep uep
1sBunyiag yupele
18y0s ueibeyeqeg

1sBunyaq
3epl US| }930S

“yleq ueepesy wejep uep 1sBunueq YL e|e 10)0S UB)ISBWS|

dleq
ueepeay wejep uep
1sbunpaq ‘yisiaq
ndwe| enweg

1sbunpaq
ndwe| enweg

yesos Bueh ndwe| epy

eq
ueepesy| welep uep Isbungaq ‘yisieq ndwe| BNWSS UBYISBWS|

joy0g ueg ndweT - ¢g

jelodioy fowi
uebuap selejas uep
uelensasiaq Ueselq

jelodioy
fowi uebuap
sele|as yepl Idejsy
eueyJapas ueselH

uelensasiaq
epl uep
uenje|ia}ey ueselH

Jelodioy
fown uebuap seiejas uep uelensasiaq BueA uesely ueseipaAus|y

yisieq yisiaq xepy .
3esol Jleq ueepeoy
UEP Eq LUEEPESH Ideje) vjleq ueepesy uep Jojoy Buipul welep uep uelojoxay ep yisiaq Buljis uep Buipuip ueynsews
weep Buipuig wejep Buipuig p Joj0% buipuid lep uep 10X33 WEp yisiaq buljl p bulpulp uexy N
Buiis uep Buipuiq - zg
lynyedip 1ynjedip yepn
uep uenejuewsad 1deje} uenejuewad uenejuewad ‘lynyedip ueyisiaquiad
weiboid weuboid weuboud epel| |enpef ueyisewsw uep uenejuewsad weiboid eipalusiy
ueyelpakus|y ueyelpakus|y
‘ueelpasip yedwes Buo] ‘p
eLs)ly eLa)ly eLsLy eLs)ly ‘Yesos neje yeoad/Bueqnpiaq Meply 0
enwasay Iynuawaw |  ebi} lynuswaw enp |ynuswaw njes |ynuswaw yisiaq yepiL ‘lejue| Ip yedwes jueloloxay epel] ‘q
uep yisiag uep yisiag uep yisieg uep yisiag "uldl| Mepi} uep jewe|es ‘e
INYIISQ BUSIIY IYNUSWSW [BjuB| UBMIISBWSI\
lejueq - Lg
HVMAVIN S 14 € 4 l AVMIZId

1vavrad/vrdax LVdiNal ONVNY

1vavrad/vraax LVdiNGL ONVNY - 8 NINOdINOM




Sewa) ue 1S19 SEWS Sepl sewsa: epi] ue
. 1 UEP UiS1Sq uep yisiaq epy ! m: P ‘Sewdy
nasp.eq yeph ‘ngapJaq uejejesad HiS189 %Epl NGop.aq uep yisiaq ‘ngap epeduep seqaq uejejelad BNwWaS UBYIISEWI 4
uejejesad enweg asp1aq I uejejesad enwag P Uisieq ‘nqsep epediep seqeq uee| A N
uelbeyeqag
[eqeneg/epuEaq [egeLeg/epuElaq uedwisip bueA Bueseq ‘1oe|/njusua) buenl wejep
uedwisip ueduiisip buef 16eq [oqe|/epue) epel edwisip BueA Bueleq 16eq uelensasiaq |age|/epue) ueyiisewss W
Buek Bueseq enwss Bueseq ueiBeyeqes 1beq |eqeyj/epuey epel | uedwisip bu ueJeq Ibeq uel 18q [9ge|/epue) ue)jsews|\
ueyeunbip ueyeunBip ysjoq ueyeunbip
ysjoq uep uep yleq ueepesy ysjoq xepy uep yleq ‘uexeunBip
Yleq ueepesy wejep wejep uejejesad ueepeoy| weep yepl} Us]0q uep Yieq ueepeay wejep uejejelad eNwas UBYIISEWS|\ 04
uejejelad enwag uelbeyeqag uejejesad enwag
INjels) uep sewsay INnjels) uep sewsoy injeJs) ‘108| Wejep A
ueBuap unsnsip ueBuap unsnsip sin} uep sewsay uebusp [ 6 K 6
SIIN} Jeje enweg Jeje ueibeyeqes unsnsIp YEp SIin el /efow seje Ip unjela) uep seway uebuap sin} jeje unsnAusiy
uejejelad ueepeay - Gg
‘loe| ue)Npnpay| ‘o
‘uen|e|ia)ay yeplj ueselylad ‘p
seway| uep Jness) n MMENM Mmmmwa oo cmwm_E:wmv__m oo lrey/ 1opjo5 -0
uejejelad enwag 1615} UEIE| el UEp Jmjeus) Yeph Aeiy ;noyuy-q| 8
uelBeyeqasg uejejesad enwag “Joindwoy] e
'SEWay uep Injela}
ueepeay welep |[9yigny/eliey buenu 1p eliay uelelelad uessews|y
webelss [ejsapad webe.ss jejsopad webelss
ajiqow/efow .
ajiqow/efow 198! UBUNSNS sepl [ejsapad sjiqow lejsepad sjiqow/efow 10e] ueunsns ueywebelaAus|y| 2
10B| UBUNSNS BNWSS 1oel /efew 10| UBUNSNS
uelbeyeqag

uejejelad N}y unsns - yg

WNINN NVNTI3d3aM




Jeyl|ip yepnw uep
yepnw uep yibajess yib6ajens ueynpnpay Jeyns uep yibajens p yepnw
uexnpnpay eped eped epue} Jepl uesnpnpay Ip uep yiBajel}s uexnpnpay Ip yele epueyepue} ueded ueyyeision 8l
epue} ueded enwag ueded ueibeyeqag epue} ueded enwag
eoeqp yepnw uep eoeqip Jexns |dejs} eoeqip Jexns uep "BoeqIp yepnw uep sejaf
lensas BueA zieg lensas Bueh zieg lenses yepl BueA zieg| ‘lensas BueA ues)n} uebusp yele epue)epue) ueded uexeunbBusiy L
webelas uep webelas yepy 1dejs) F— ‘Hun/uaAsyes uexynfunuaw
sejol ‘deybus| joge sejal ‘deybus| |oqe] 199E1ioq HEpLL 16eq webelas uep uelensasiaq BueA |age| uexeipaiusiy ol
webelas
webe.os BueA ilemebad eweu
BueA lemebad eweu e cﬂ. Lesuedews 1ox1gnyIg eped ‘webelas Bueh |ox1qny
epue)} uesedewsw P t BWEU epuE) Epel| neje y1jiq eped uebueyeyiemebad eweu epue) ueyelpakus|y Ehe
191Ny Ailliq enwies 1941t
: g ueibeyeqes
yeuy epue]/epue] ueded uep uejagelod - 99
(uerensasiaq (ueiensasiaq BueA)
BueA) yedwaey enwas jedwsa) ueibeyeqes ueylswedip ‘sewoy
1p ueysowedip Ip uexewedip sjou/ueyele epel| unsnsip uejelesad ueyisewaw I6eq spou/ueyele uextawedwa|y vi
sfjou/ueyely sjou/ueyely
eweseunb
uejejelad enwas eweseunb uejejesad
eped |weyeyp uelbeyeqas uesawedip (uelensasiaq BueK)
yepnw uep sejaf eped ueeunbBBbuad ueeunbbuad 6 d B6usd d el
ueBusp ueeunBBusd ereoBiE) —— eweseunb uejejesad ynjun ueeunbBbuad eseoeje} ueyiswedws|
eledeje} uespawedwsa|y

ueytswedwsy




_mr_:n_:::u J}nun _mCJQJr__U Amun
16ungnyip 16ungnyip ynun honEo: _m»::QEmE Joquiou leAundwaw “Bungnyip
mun Joguiou {oquiou epen ideje} uep J|d leAundwaw fepy 1dejo) tig/buen. denss ¥NjuUN uoya|a} Joquiou euasiag eweseunb yijig/Buen denss 1Beq| 4z
uep Old 1eAundwow . Did lefunduwou ijig/Buenu Old tekunduiaur | {Beq Npueyp Yeph Old (Q1d) ebieyp-ur-uosiad neye gemelBunbbuensg ilemebod yinuel
Nijig/Buens enwag | Mijig/Buens enwas :m._.mmsmnmw Mijig/Buens old yo-ul d neje q : Hog | d hUeleN
' uelbeyeqag
jupjsewsy| Jupjsewsyip yep!
lup{sewsa)Ip lup{sewa)Ip yepl cmn.v_m-<m.>%mx ._Q.MQ n-ﬂ_..n_m\w_ﬁ_vv.w
Uep VA MIM | 1dels) 2-vd M3 uexEIpaAUBL " Uexeipakusiu uesededip Buenipmal
ueyelpafusw ueyeipaiusw mcm._a\v_ mcm.E\v____n 3epl) /-Vd M3 enwas Ip (/-Vd M3M) ueelelay] yiy 1osy leieuss ueyledews|y
Buenipyiiq enwag | Bueniiig enwes ueiBeUEqoS cm_mmcmn.@w
Iweyeyip
iweyeyip sejel bueh ndwe| .
se|al Buek ndwe| y ueyelpssip (sins enp 1yigajow eAuelyas) jeyljip yepnw Buek
uejad A uejed uexeipshusul d 66 d d uexed A e
|ed ueelpakusw Buenyy sepiy ndwe| uejed eweseunB Buenuyyiig 1p ndwe| uejed uesedewsaw uep elpakualy
Buenupi|iq enwas uelbeyeqes
Iweyeyp
Iweyeyp
sejal Buek rejue) sejaf buef ejuey ueyelpasip Jeylip yepnw bueA
ue|jad ueselpaiusw 1z
uejad ueselpakusw BuenIpIG Yepy lejue| uejod eweseunb Buenupyiiq Ip lejue| uejad ueyiedewsw uep eipaAusiy
Buenupijig enwas cm_mmcmmww
wnwn uenpaday - 89
ngepJieq ngspJtaq yepn
3epi} uep yisiaq uep ieq ueepeay Buesn uep Yleq ueepeay
jleq ueepeay welep ueselylad ngap.aq ueselyiad wejep uep ngapJlaq yepi} uexeunbip BueA ueselysad ueysews|y 0c
wejep ueselyled uelbeyeqes
jesodioy
ejodlo fowi uebusp 1810010y [ouiiaq jelodioy
1810C10% S 5lepl Uep uenfeaiey 6l

fowr uebuap sese|as
uep ew|uiw ueselH

seJejes yepy idejo}
ewjuiw uesely

BueA uesely

fowr uebusp selejas uep wnwiuiw Buek ueseiylad ueyelipalus|y

ueselylad - /9




jelodioy
jesodioy fotul UBBUS jelodioy| flwiaq
fowr uebuap seiejos s p Mepl} uep uenjepaley| elodioy| L
uep ew|uiw ueselH sele|os Yeph 1dejd) Buek uesely fow uebuap selejas uep wnwiuiw Buek ueselysad ueselpaius
T : euwiuiw uesely ’ N : I o 4 el N
SELUSY UNsnsip SELUSY Unsnsip Seusy ‘seway jogelsad UeUNSNS uBYl}SeW?d
jogelad enwag jogelad ueibeyeqas unsnsip 3epl} jogeltad ’1109 A Wl oeg
yieq uebuap yieq uebusp Jieq
unsnsip uejejesad unsnsip uejeielsd uebusp unsnsip jeps | . 1eq uebuap unsnsip uejejelad uep seway| e1oy efow ueynsews
uep seway uep sewsay eliay uejejesad uep seway ieq P P uElEl P o EHO B A W| 6c
eliay efow enwag efow uelbeyeqas seply ey eloy
temebad Mg - 019
Jesod.oy _mwm_h mm%uw Jedodioy fswiaq ‘Jesodio
fowy uebusp seiejes SBIBIBS YED! _%mw Jepl uep uenjea)ey fi 6 Buek d A X 8¢
UEP BWILIW UeSelH 19s Xepy idejs) Buex ueseiy fowr uebuap selejas uep wnwiuiw Buek ueselylad ueyeipalus|y
ewjuiw ueselH
sieq uebuap yieq uebuap yieq
unsnsip ueseje.ad unsnsip uejelelsd ueBusp unsnsip feps | . 1eq uebuap unsnsip uejejesad uep seway ef1oy efow ueysews
uep seway uep seway| efiay uejejesad uep seway ieq P b ueel P o EHO B A Wl Le
eliay efow enwag efow uelbeyeqgag sepn eliay eloy
ef19) [9)1qnyj/ebiep eliay efop - 69
Va3 oNvNY
ypieoud uextequiad ‘(epe eyil) elabas uebuap ueyesosay nyepaq
uexSpUBAnelsiul MBS epelL Auelyas ueyiequiad jipyeold ueyepuly/ielsiul Ueyeueousld 9
ueseUBDUBISN e [ ieq | Mepuh/jielsiul uey N
sepl sefalepy uese|pasIp yep! ‘sejaf uebusp eweseuntb
uebuap ueyelpasip 1deja) ueyelpasip AEIPOSID SER 19 P [or4

illq eledejey/esng

q ejedejel/exng

NIlIq eJeoejeyeng

I1g ueeunBBuad eleoejey/exe ueyiedewsw Uep eipakusy




Bueleq enwss eped

eleyes Bueieq
uelbeyeqgas eped

ewiuiw

uese|pasIp ewiuiw UBSEIPSSIP BWILIW sese epueuad epel] *10)s welep Bueleq ewiuiw sese epueuad ueyelpaAus|y| g¢
sele epueuad
seJe epueusd
seway uebuap seway uebuap
10)s wejep
unsnsip |dejs} unsnsip 3epi uep .
uedwisip ueynpadip 10}s wejep Ip uedwisip
uedwisip ueynpadip uedwisip ueynpadip /€
sepn uejejesad nuny ueynpadip yeply bueA uejejelad/ueyeq epej) ueySews|y
yepi} uejejesad sepn uejejesad
/Bue.eq epel|
Jueyeq jedepia] Jueyeq jedepia |
usewsyip
esenuUaS IusewaMIp Ju{sewsyIp Yepl
: sieply 1deya) LojuaAul uep LIoJuaAUl Uep LIOJUsAUl pey 1oJuaAU| pey| ‘lupsewayip
uep LIoJuUsAUL 9
pey usysedewsw pey uesyedewsw | pey uejledewsw |uexledewsw eleyes| ueselpaAusw yepl| esefuas Bued jewnpjew uebuap Y03}s LOJUSAUI pey ueyelpaAus|y
Bueseq enwes Bueieq enweg Bueieq uelbeyeqas | bueleq ueibeyeqes
elley ebiem elley ebiem epeday
epedey ueysededip uexsededip yepn ueeunbbuad exne ‘eliey ebiem jynyedip ynjun Jojs Liep uebueleq
uep uexe|pasip |deye} ueyelpasip uesielpaAuaw yepl] uejiquebuad uelnjesad uep ueeunbbuad exne uexelpaiusiy se
ueeunbbuad eyng ueeunbbuad exng
[8qepeq [9gepeq
ueyeq/Bueleq ueyeq/Bueleq ye9) |age| epel | ‘ueyeq/bueleq yejo| Buens denas eped |age| ueyeipaAus|\| €
yejs| buens enweg Bueni ueibeyeqag
injels} Injesa) yepl uep wajsis ‘sejued uep jedad uebusp uebueleq ueledes uesyepnwawl
uep sejaf waysig se|al Bueiny waysig uesielpaAuaw yepl| 16eq Jnjeiay uep sejaf BueA LojuUBAUl poYal Wa)SIS UBMeIpaAUS| €e
"JNjeJa) uep sewsay ueunsng ‘o
ey elajy Bl ‘ngapJaqg yepil ‘q ze

enwasey Iynuswaiy

enp lynusway

lynuawiaw yepl|

"yisieg ‘e
YUY BB IYNUBWSW J0}S UBNIISBWSI

jeqefod uejejesad 103 - LLg




lu{sewaIp lUBSEWSMIP epl ueyeIpas!
Uep UeeIpasIp ideio} uexelpasip oo 101 weiaGiad “driny ey Sepy ey jiej uobaje
1e} ueyessbied |1ey uexessbied IERH I1E) Ue enwas ynjun |ie} ueyesabiad uep uejemey| Wa)sIs UBYEIPSAUSIA 144
uep uejemey WalsIS
uep uejemey| WajsIS uep uelemey| WajsIS
|ley UBUNSNS JOQWION ‘q
2ge|la agelJa . .
1aqe;. na _ 1eq _m q joqe| eper . ey ynle] e o
uswinxop /|ie} denss eleyes uelbeyeqss :1Bunpuebusw BueA uswnyop/|ie}
denes eped jeyljip yepnw uep sejal BueA jaqe| uexeipaiusiy
ueyeIpasip ueyeIpasip
Iey Joquiou Yepi |1e} Joquiou |ley Joquiou uep s)apul lejeuas ueyelpsAusiy|  Zv
uep s)apul lejeuas uep s)apul lejeuas
jees og Bueiny
_Mmm%wwﬁwﬂm injess) yepy (dejey “InjeJs) yepi "Jees ¢ yodwae} weep ueledes/uelied ueyyepnwaw i6eq uesayaq Ly
m.tmw L.Em‘_wu.cmv seway unsnsip |le4 uep yels|asiaq |ie BueA ueunsns yjuya} uebusp Seway unsnsip |Ie} UueyiISewsiy
Seway unsnsip |ie4
Seway ue e
SELUSY UEP lEq ;EEM cmwm_m%_
‘InjeJa} ueepeay WEIED el e SEewa) yepl} uep yieq seway uep yieq ‘injeis) 0
wejep yel uep _ uw_ P Jepl} ‘unjess) yepl | ueepeay| Wejep epelaq el uep jauigey ‘uejelesad ueySeWa|\ v
. . jouIgey ‘uejejelad
jouigey ‘uejelelad ueibe
ibeyeqes
‘'seway| p
eya eua)y uelbeyeqgas eLa)y unsnsiel -
Hajy U3 ! s}l . .
_ ngspJaq epll 'q| 6¢
BNWasay Iynuaws|y 1ynuaws Iynuawaw yepl| ysieg e
INYjeq BLIB)Y IYynUSWaW [1e) MIjiq UBY}SEWS

lted yliig - z19




(snyesad ueyjedep ynjun gg| qeldep eAuueipnway uep G qesep (@) lejiuig Bue, elvyy uebuelig yejwnp uebuap 1Beyeqip yajoiadiq yeytepy yejwnr)

% =00LX(EXD)/

1 yeyJey snjesad yejunp

(9 NINOJINOM) HOMS HVYIANC

jewe|os ‘9
Seway| 'p
eusy LS BLa}ly ELay "els)ly unsnsia| O
oo jedwsa ebbuly oo o o 61
ENwasay IYynuaway &b} IynusWap enp Iynusway| njes Iynusws|y Iynuswaw yepl| ngepJtaq yepi] ‘q
o yisiag ‘e
NYaq eudUY Iynuaswaw yeybuliadia)/ianias Yijiq ueyiSewsiy
ye)bBunadia] [19A1as -GLg
jelodioy| 1esodioy jelodioy fwiaq
fowi uebusp .
[owr uebuap sese|as Mepl} uep uenjepsley| jesodioy| gy
uep ew|uiw ueselH SEIEIOS Sjepy deld} BueA ueseiy fowr ueBusp seiejes uep wnwiuiw BueA ueselylad ueyelpaius
o : ewiuiw uesely : S P _ P o Y Aelp W
sieq uebuap sleq ueBuap unsnsip yieq uebuap unsnsip
unsnsip uejejesad uejejesad uep sepl uejejesad uep leq
uep yisiaq ‘seway yislaq ‘seway ef1oy yisiaq xepn ‘sewsy |ueBuap unsnsip uejejelad uep yisiaq ‘seway efiay efow ueysews|y Ly
eliay efow enwag elow ueibeyeqasg sepn eliay elopy
npuewsad -vig
sewe uep g “mese) ueepes
‘Injela) ueepesy Eﬂm ma o mm ¢ seway| yepl uep yleq SEeway| uep yleq ‘Injels}
wejep el uep _ uw_ P sepl ‘Jnjels) yepl | ueepeay Wejep epelaq el uep jauigey ‘uejelesad ueySewa|\ ov
. . jouigey ‘uejejelad
Jouiqey ‘uejejesad
uelbeyeqes
‘Jewe|os ‘o
‘seway ‘p
ey iynuadip euayuy iynuadip iynuadip ‘ela)ly ‘unsnsia] o
BNWasSay IYynuaway jedwsa eAuey euayuy ebn eAuey | eusyuy enp eAuey Iynuawiaw yepl | ‘ngspJaq yepll ‘q sv
‘yisiag ‘e

YUY BLBIY IYNUBWSW ISBIUSINYOP/3EISD YI[IGANPNS UBNISBWSI

ISejusWwINjOQ/NeIaD MINNGANPNS - €19




L-0O

ueM)JoASIp
BueA eusyuy enwas
ueyeipafuaw
Jsjuneyy

ueyJIoASIp
Buek eusiuy
enp ueelpaiusw
Jsjuney|

ueJoAsip
BueA eusayuy
njes ueyeipaAusw
Jsjuneyy

‘(epe eAueliyas) ueieAeq Jepey] '}

‘uebbuejad webeid/\ 1Y leusbusw oju| ‘o

‘ISewJojul/ueeseq ueyeg 'p

‘ueyeyJaq Jnsoiq/buelog-buelog o

‘INLY eliey ebiem Lopaaqg ‘q

‘uebbuejad sejeq wnpjew wajsiS ‘e

nyLeq

eldy Iynuawaw uep jelodioy [swiiag Bweln Jajuney ueyisews|y

ewejn Jajuney] - 9

ueyJoAsIp
BueA eseyad enwes
ueyeipakus|y

ueyJoAsip Buek
eleylad ebn ebbuly
njes ueyelpakuaiy

ueyJoAsip
BueA eleylad enwes
ueyelpakuaw yepl|

jelodioy fewi uebusp uelensasiaq Bueh ueselylad p
‘uebbuejad ynjun Isewloyul INpng "0

‘lemebad popjaaIq g

1emejad uebuejepay nyng ‘e

‘ewe)n 1qo| Ip ny1aq eleylad-eleyiad ueelpakusiy

lunje} uep
ueyededip Buek

unie}
uep ueylededip
BueA yewnpew

ueyededip
Jewn|yew epel |

‘uebbuejad webeld @

‘OJON P

"uese)y uesninBuad yewnpep o
ISIN "

jewn|yew enweas ueiBeyEges ‘ISIA B
JNYUSQ Yojuoo-youod 1pades
U8} Buehk |\ 1Y ueyesiaq jelodioy rewnpew uexsawedwsy
tesodioy elodlio
jelodioy fowr uebuap ! A

fowr uebuap seiejos
elad sewsy ‘yisiaq
1qo| ueleyesiod

sele|os yepl uep
ele0 Bueiny ideje)
sewsy uep yisiaq
1qo| ueleyyesiod

fowr ueBuap sele|os

epl} uep elsd yepl
seway yepl} ‘Jojoy
1qo| ueleyyesiod

jelodioy fowi uebusp seiejds uep eldd ‘seway ‘yisiaq
esenuas uedepey Buent/ewe)n |qo| uelepyasiad ueynsews|y

HVMYUVIN

uedepeH Bueny/eweln 1qo - L9

NNWNN LVdINTL

NNAN 1VdINTL - O NINOdINOM




idnynouaw
ueelpasip slepn uep
idnynouaw i uexelpasip .
uelensasliaq yepl idnynousw uep uelensasiaq bueA yedwes Buoy ueselpshusiy| ||
uep uelensasiaq sepn yedwes Buo |
1deye) ueelpasip
BueA yedwes Buo | yeduwes 6uo)
._Em._w.u L.Bm._mz uep seway| Injela} v_m_u:, uep ‘Injese) uep seway
uep sewsay ‘yisiaq yisiaq uejejesad SEWay Yepl 400y . d enwoes LesNSews oL
uejelesad enweg uelbeyeqeg uejelesad enwag U!Si8q UBEPESY WEJEp UESElY UEP UElE|eIS A W
ccmwm_mwww% UBeoeq ueyeq epey ueelpasip yepl “Jesodioy
cmmom.n cmsmnncmu 1deje} ueselpasip ueeoeq ueyeq uep fowi uebuap selejds BB Uep Injeld) ‘Yyisiaq Yieq ueepeay weep| @
NPNp 1edwe)/ejos 3npnp jedwe)/ejos 3npnp jedwa)/ejos ueedeq ueyeq uep 3npnp jedwa}/ejos ueyISewaw uep eipakusiy
nBBunuap Bueny - ¢
lupjsewsaip lupjsewaIp yeph
uep eipssip 1deje) uexelpesip ‘lu|sewsaip
uejewpiyyed uejewpiyyied UEMEIPSSIP JEPLL BueA uejewpiyyiad uedije eued uesiedewaw uep eipakus|y 8
uellje epe) uellje epe)
uebbuejad eisaw uebbuejad
! eIsaW yepn ‘uebbuejad eisew BueA uejewpiyyiad ueyelipaAusy| 2
Buef uerewpipiiod BueA ueyewpiyyiad
ueyeuesye|p ueyeuese|lp
Jawiojsno 3epl) Jewojsno | ‘ueyeuesye|ip uebuoyos ueyepnway uep jisnpuoy bueA ueiseynesiad
ayy} bunybijep ay) bunybijep 1Madas Jswojsna ayy bunybijep eyesn-eyesn ueyjSews|\ 9
eyesn-eyesn eyesn-eyesn
BlI90 Uep sewa Bled B89 EpY Uep
: P A yepn idejs) sewsy sewa) yepl ‘yisiaq "BlI9D UEP SBWSY ‘YISlaq Bseljuas Jajuney uesiisewsy| g

‘yislaq Jsjuney|

uep yisiaq Jajuney

epi Jauney)




sewal lupjsewsyip
Yoo o v_mm"_ :“_m.w;m siep 1dejs) uelemey ‘ueeoeq ueyeq uenejuewad
p o.vm: Hm m__ A ‘elpasip uejemey| posja. wajsis epel] uBjyepnNWaW }Njun uejemey| poxal Wajsis ueyelpaAus|y 8l
po 18IS poyal wajlsIS
uebBbuejad uebbuejad ———
ueyyepnwaw ueyeynAusw e _v_c.w_mmwo ‘uebbuejad uesyepnwaw
|age/ueledeo |1aqe| jueiedeo et UEl Buek ueeoeq ueyeq |agej/ueleded/uBUNSNS WB)SIS UBYEIPaAUS L
/ueunsns wajsIS
/ueunsns wajsiS /ueunsns wajsIS
injess) injess) yepn uep inyeJs) yepn
uep sewsy ‘yisiaq sewsa) yepl Ide}s} uep sewsy yepn “InjeJsa)
ueeyejsndiad yisiaq ueexejsndiad ‘10j0y ueeyelsndiad | uep sewsay ‘yisiaqg Jaquing jesnd/ueeyeisndiad Buens ueiisews|y ot
Bueny Bueny Bueny
laquing jesnd/ueeyejsndiad - 99
jewess Jewelas yeply 1dejs} Jewe|as epl} uep Jewees
UED SEWSY UIsIeq Seuiey uep Yisisq SEWS HEpY 0j0% uep sewsy ‘yisiaq jesenAsaw Yijiq ueseyyasiad ueySews|y el
i Uele)NesIad i Uele)NeSIad i Uele)NSSIad
Nieq yieq uebusp . 1 ¢
uebuap 1sbunpaq 1sbunpiaq uejejesad cWM:M_MMnm”Mw _ . w —v__mn._cmm_umwx M._m_m_u mvmhwu Lnuv_w.o‘a LwEQEOV_ vl
ueseiesed enweg ueibeyeqes 18| S uys ‘uojoniw ‘efow ‘isniey 1pades uejelesad enwas ueyiiSeWS|N
jesenhAsa g - §9
uesewadsy
uesewaoay| nyuid muid ueb uenie uesewaoay nyuid
uep uenje| enwas u_m._mmswnmw ___o_ UEp uenje| enwas Ip| "UBSEWa29Y Njuid Uep uenje| enwas Ip uebuejey epel} uexsews| ¢l
Ip uebuejey eper | :mmc.m_m: umam?m._. uebuejey jedepia ]
ngelssliaq
InjeJs) uep yisiaq injeJs) uep yisiaq UEp YISO YEpn
‘ ‘ : : *INjels) uep yisiaq ‘sews
seway| uesely seway| uesely neje ‘Sewsy Jep] UBSENY Jels) uep yisiaq 3 zl

neje uejelesad
ueunsns enwas

uejelesad ueunsns
uelbeyeqes

neje uejelesad
ueunsns enwas

uen|e| Bueluedas uesely neje uejejesad UBUNSNS UBYI}SBLBIA

JopLioyj/eweyn uenje - y9




ueyelpasip epe ueyelpesip lemebad ‘UBSEWa29Y
remeBad yewnpiepy jewnpiew epel| | nyepaq eAueldias 1Bungnyip ynjun lemebad jewnyew uexelpaius|y 9
yisiaq yisiaq uep
uep yleq ueepeay Jleq ueepesy| wejep 10}0Y 9 Eesod JI ‘1sbunyaqg uep yisiaqg ‘yieq ueepeay welep epeiaq Ji| Ueyiisewa| Gz
weep Ji| enwas 41l ueiBeyeqas
#7-80
uisieq 1010% ‘yisleq ,nypnm jedwa} ueynsews
nypnm jedws | nypnm jedwa | yisiaq ,nypnm j 1 ueyly Nl ¥
uexBueushusul uexbueusiusw ‘(ueyBueusAusw Buek neq) neqiaq yepl} nens ueysews
neins neg yepi neins neg i’ Q) neqisq 3epy A W| €
©so|os uep ngap.e esees esees
! oo _u_%m . epi) idejs) ngapiaq epl) uep ngapiaq "ess|es
AIEPR UISISq Yepn ‘yisiaq ‘yisiaq yepn uep Seway “Injels) ‘IsIaq BSENUSS 1e[0s Miig/nelns uesysewspy| ¢
ueepesJaq neing
ueepeayJaq neing ueepesyIaq Neing
Jieq ueepesy| Jjleq ueepeay| Wejep Jieq ueepesy|
wejep uep seway| uep sewsy| ueeoeq welep yepl uep leq ueepeay
ueeoeq ueyeq ueyeg/ueinp SEeWaY| Jepl ueeoeq welep Uep Seway| Bsejuas ueeoeq ueyeq/ueind-|y UeXIISEWa|A e
JUBINYD BNWSS -l ueibeyeqas ueyeq/ueind-|y
Jedijeg p
uexelpasip ueyEIPaSIp Uexelpssip ‘Insey| yelpers| redws] 9
ueyepnwSY BNWaS ueyepnway eng ueyepnuwey ‘ueedeq ueyeq uep ueind-y uedwifusw ey ‘q| 0¢
njes eAuey ‘Je|qy yele epue] ‘e
NYLIaq ueyepnway ueselpakusiy
ueyJoAsip ueyloAsip Buek ueyJIoAsip ‘Bunye|ey/yepefes nybues jedws 0
BueA eus)uy enwas elsly Iynuawaw BueA eusuy "yepeles 'q
lynuswiaw uep uep ieq ueepeay Iynuswiaw yepi uep ‘1eyalad uley/bunysg] ‘el 61

leq ueepeay wejep
uejelelad enweg

welep uejejesad
uelbeyeqes

eq sepl ueepeay
welep uejejelod

:yisiaq ueepesy wejep uep ueyeunbip ysjoq
“jleq ueepeay welep inyueq uejelelad /Sueleq-bueleq ueyisews|y

18108 NijIg/neins - 19




dleq .
Mieq ueelsepnbuad epn uee.EpnBusy yieq sepue) ueelepnbuad ueyiisewsy| ¢
Hed Heq uebuap 1sBunpiaq yepn
uebuap 1sbunpaq 1sbunpaq uejejesad : : “Yieq uebuap 1sbunpaq sepue} uejejesad ueyysews| €€
uejelesad enwag
uejejesad enwag uelbeyeqag
uexbueusiusw uexbueusiusw ‘uesbueusAusw sepue} neq uey}Sews|
neq /neq.aq epl| Seply Buek neg A PUE} NEq uey W| ¢
Buliey uep yisiaq yeseq uep 10j0y .
sepue) UelIpesIog Sepue; UelEIpesIog Busey uep yisiaq sepue} ueleyyasiad ueyiisewsn|  LE
sepue] - 01D
snunJs} snJnJsy} sepn snJnJsy} sepn
uep ngepJaq yepl ide}a) ngapiaq sepl uep ngapiaq ‘yisiaq 'snJnJs}
‘yisieq ueepeay| ‘yisiaq ueepeay 3epl} ueepeay| ueepesy wejep uep ngapJlaq 3epl} ‘yisiaq ujued uessewsiy 0e
welep ujued welep Lued welep Lued
ueyeunbip ueyeunbip ysjoq
ys|joq uep uep yleq ueepeay| cwxwﬁMmﬁuﬂwM ‘uexeunbip yajoq
jleq ueepeay| wejep welep uejelesad HEph uep } uep unsnsia} Yieq ueepesy welep epelaq uejelesad ueyisews|y 6c
Jepl uejejesad
uejejelsad enwag uelbeyeqes
wnuiy yedwa]jyued - 62
‘eleylaq eledss Ji| ueesebbusiaAuad ueyyesabusw
uexededig uexededip 3ep! | 13 Buy UISa|\ uelewe|asay uenyelad |ifis ueyiedews|y 8c
seja sejol Bueiny UEBIDOSID YED! ‘sejal uebuap
ueBusp uexeIpasiq Melpasip YeplL yx4

1deje) ueselpesiq

sele depas 16eq uejeqger/uebueme) /ueibeyeg eweu ueyedews|y




% =00LX(SX®)/

(snjesad ueyjedep ynjun 9o qesep eAuueipnway uep G qesep (@) lejiuig Bue) eusyy uebuejig yejwnre uebuap 16eyeqip yajotadiq yeyte yejwne)
I yeyaey snjelad yejwnp

(O NINOJINOM) HOMS HVINNC

dleq Mleq uebuap
uebuap 1sbunpaq 1sbunpiaq yepn .
uep UeeIpesip ide10) UByeIpasIp NMO sepue) epel | yieq uebuap 1sbunpuag uep NMO Sepue) uexelpaAus\| /¢
NYO sepuel MO sepuel
‘IBuemad ueyeqg o
Asip Bueh As ey J0AsIp ey JI0AsIp e)JI0AsIp BN UiLIS) P
uesjloAsip Bue ueloAsip ueyloAs| ueloAs| ueyloAs| . .
uejejesad enwas bueA uejejesad BueA uejejesad BueA uejejesad BueA uejejesad HENueS mcotcwmw:mﬂmm_usuwm_m M 9
ueyeipakus edws ueyelpakua ebi} uexelpakus enp ueyelpakua nies ueyelipaius :
Melp N 3 Melp N I} uexelp: N p uexelp N | Melp N ‘uebuey pnouad Jieoen e
nyjuaq 1adas ueyequiey uejejelad ueyeipakusiy
ueyededip
ueyelpasip Jewnpew ueyelpssip sepue) ueeunbBuad Ge

uewnpjewad

uelbeyeqeg

uewnpewad epel]

uelnjesad uep eyna ‘sebny jenpel iuades uewnpewsad uexiedews|y




uebuejey epel|

uebuejey jedepia |

"jleq ueepeay wejep uep Bueeyip yepl equiog iid ueyiSews|y

ueyeunbip
Cmv_mcjw__u yeloq Elle] 1=]9)) ueyelpssi
uep ueyelpasip ue10q 4eph EIPSSIP ‘uexeunbip
ide Emumsmm Ide}o} uexelpasip ide wepeuiad yajoq uep ueselpasip ide wepewad soy Bunjab cmv_:mmEm_.\,_
: sou Bunie 1de wepewsad soy Bun|ab epei| : S E
4 1°9 soy Bunjeg
p ‘redeoip yepnw uep lensas BueA jedwsa) Ip uexyela|iq ‘p
uesIoAsip . .
Buek euoyy cusnot Begeass ueseipasyp e ueBUNBBUS] reomE] ARG 4
enuiasay fedauaus . u._w_mamcmes ‘ wepewad jefe epel ‘elexaq Mmomw chNmmcm_w>cm<m4 .M

ide wepewad jey

de wepewsad je|y

nyuaq eusily nedausw ide wepewad jeje ueyisews|y

ueieyeqo)] ueyebasuad uejejelad - €a

[eqeyip beld

[oqeip yepn Beid

‘uexeunbip bueA
ujele uejelesad uelensasay Inyibusw [aqge|ip Bejd ueynsewsyy

jeweles
uep Jnjelss) ‘seway
ueepeay wejep

Jewe|as uep Jnjeus}
‘seway ueepeay
wejep uelemepuad

jewe|as yepn uep
Jnjeis) yepl} ‘seway
Jepl} ueepesdy

‘Jeweles
uep Injesd) ‘sewsy ueepesy welep ueje|esad/uisaw/ioindwoy
|ages|/uojelelMLPiele uelemepuad ueyisewsyy

uelemepuad enweg uelbeyeqas wejep uelemepuad
|age)/uelemepuad - za
Buejeysay Buejeysay
sepn uep 1sbunpieq idejey 1sBunpieq uesewsosy ‘uebuejey epel} uep yieq uebusp
‘UBSEWS09Y uep uesewaoay ndwey epel| 1sbunpaq ‘eylip yepnw BueA uesewadsy ndwe| ueyelpalus|y
ndwe| epy ndwe| epy
‘uesewa9y uen|e| yele epue] ‘o
uexoAsip BueA ues0ASIp uesoAsIp uesosip ‘Indwinsyaq 1edwia) UEp UBSEWSI9Y UeN|e| uejad ‘P
BLIg)IY ENWSSAY BueA eusyyjedwsa BueA ey UBSBWa9Y| . i
BueA euapy uelewy epue] o
16unpuebuaw 16unpuebusw enp 16unpuebusw uesepul |
ebyy iIBunpuebusw ‘(/jup-84y) ueunbueq ueisbunbuad ueyie 'q
uesewoo9y| uesewoo9y| uesewoo9y| uejod epel
ue UesSewaddy ‘uejewe|asay| ueyely ‘e
Mepul| uejed ueyepul] uejed ueyepul] uejad
uesepul| uejed 1Ibunpuebusw Buek uesewadsy uesepul] uejed ueyelpalusiy
uesewaddy| ueyepul] uejdd - Ld
HVMYVIN S 14 € 4 l

NVYVLIM3ISHId NVLVIAVIISINA

NVYVLIM3SHId NVLVIAVIISIM - d NINOJINOM




(snjesad ueyjedep ynjun Q| qetep eAuueipnway uep G qelep (@) rejiuig Bue, euayly) uebuejig yejwnpe uebuap 1Beyeqip yajotadig yextey yejwnr)

% =00LXI(SXD)/ : yexle|\ snjelad yejwnp
(@ NINOJINOM) HOMS HVINNF
IUSEWSIP IUD{SBWSYIP eph T —
UEP UEEIPOSIP Ideje) uexelpasip jouny uewe(ujwad ‘lupjsewayip uep 1ouny ueweluiwad Boj nyng ueyeipakusd
jouny uewelujwad jouny ueweflujwad ; v_m . B AP UEP 1oun - I ™ANG UEMEIP Wi vl
O] n3ng
6oj nyng 60| nyng
:mm:ﬁ%ﬂ_mﬂwr:_m_u uedwisip yeply ‘qemelbunbbuepaq lemebad el
founy yeue _m_m.:.mw 1ouny Yeue |eleuss yo|o jewe|es uebusp uedwisip 1DUNY YBUE IBIeUSS UBNIISBWSI
uejewe(osay uejeweasay ljad ‘Jewe|as bueh
ijed welep Ip welep 1p uedwisip dwikuad 6 d 4
UBdWISID UMY Yeuy SEDY 19UNY YUy ueuedwiAuad Buens weep 1p uedwisip 10UNY Yeue UeySews|y
uejewelesay
uejewelasay eleoBIE)
eleoeje} lynuawaw - epueyp/|aqe|ip ‘uejewe|asay
uep epueyip/|egelp y el Sepl} 1ouny yeuy BJEOEJE] IYNUaWSW Uep BpuUB)Ip/|oge[ip 1ouNy Yeue ueyisews|y b
1deje) epueyip/jaqe|ip
1oUNy] Yeuy
jouny yeuy
uny - ¢a
Uesewaoay Uesewaoay
ebbueyuenie| ebbueyuenie| Ip ‘uesewad9y nuid/ebbueyuenie| Ip uebuejey epel} ueyiISeWa|N 0l
Ip uebuejey eper | uebuejey jedepla |
sejal sejel
uebBuap uesededip uebuap ueyededip sejol buek YyyN13aM
: : : ‘se|af uebus ele epue} ueyedews
JvNIam dvNni13ay yee yeJe epuej epel | e P avIaM Y pues ue W 6
yele epuej enwas epue) ueibeyeqes
dminy@ dninyip yepiL ‘dnjnyip esenuas ide uebuejull njuid ueySews| ]
uesewasdy] ebbue]juenje - yq




L-13

ueyeunbip
ysjoq uep yleq
ueepeay wejep
ueulewsad uewe)
Ip uejejelad uep
ueulewsad uewe]

ueeunbip ysjoq
Jepl uep Yleq yepn

ueepesy wejep
ueulewJlad uewey

Ip uejejesad uep
ueulewsad uewe|

‘(epe exil) uexeunbip ysjoq uep yieq ueepesy wejep
ueulewJad uewe) Ip uejejesad uep ueulewlad UBWE] UBYISBWSIA

3ieq Ueepeay wejep
uep Buegnpaq
Jepy uejer

Mieq ueepeoy
wejep xepj
uep Buegniaq uejer

"Yieq ueepesy wejep uep Buegnpieg Jepl} uejel uexisews|y

jleq ueepeay
wejep uep 1sbunpaq
uejel ndwe| enwag

jleq ueepeay Wejep
uep 1sbunpaq uelel
ndwe| ueibeyeqas

uexeipssip
yepn uejel ndwe"

"yleq ueepesy welep uep 1sbunuaq uelel ndwe| ueyisewsy

yisiaq uep

yleq ueepeay welep

epelaq ueleyyasiad
uesemey enwag

yisiaq uep
yleq ueepeay wejep
epelaq uele)yasiad
uesemey|
uelbeyeqes

yis1aq
UEp Yleq ueepeay
wejep epeiaq
sepn ueseyasied
uesemey| enwos

‘yisieq uep yieq ueepesy wejep ueseyyesiod UBSEMEY UBYIISBWS|A

se|al uebusap
ueyelpasip yemejad
uenje| yele ynfuny

se|al buelny idejs)
ueyelpasip yeme|ad
uenje| yelde ynfun]

ueyelpssip jemelad
uenje| yele ynfung

‘selaf BueA jemejad uenje| yele ynfuny ueyelpaiusiy

sejaf uexelpasip
BueA jo-j0| elejue
uesueb enwag

sejaf
uebuap uexelpasip
10-10| BlBjUR
uesueb ueibeyeqag

sejal yepy
ueyelpasip buek jo|
-]0| elejUE UBSlIBD)

‘ueyelpasip bueA ueesapuay
3e}s| yedwsa) joj-j0| eiejue sejaf bueA uesueb/epuey uexeipaiusiy

NMO uep jemejad
‘efioyjad ynun
lensas ueeiapusy
yejsaw yedwa |

N3O uep
1eme|ad ‘elioxad
3njun [ensas yepn
1deje} ‘ueselpasip

ueelapuay
yelolew jedwa |

NMO uep
jeme|ad ‘eliayad
3njun uesjeipasip

ueeJapuay yejejow
yedwa} epel]

‘NMO uep jemejad
‘el1oxad ynjun 1ensas BueA ueelapuay yejajaw jedwa) ueyelpaiusiy

HVMYVIN

€

4

NVLVEVF NVAV1IXM3sd3ad NVSVMVH

(1puag uesemey] uep ueunBbueg reAundwapy 1Isuaby) L3 NINOJINOM




(snjesad ueyjedep ynjun g} qesep eAuueipnway uep g qesep (@) 1ejiuig Bue) eldyy uebuelig yejwnp uebuap 1Beyeqip yajosadiq yextey yejwnr)

% =00LX(SXD)/ ! yexJe snjelad yejunp
(13 NINOJINOY) HOMS HVINNP
yisieq @ 10)0)

yleq ueepesy wejep uep sewa xepl ‘yisiaq uep yieq ueepeay wejep |lemebuad yopuod ueyisews|y cl

jemebuad yopuod lemeBuad yopuod

Mieq Mleq Cmmcmu
ueBusp ueysninip ueysnJnip yepn
uep nequaq yepl} uep nequaq ‘yisiaq “leq uebuap ueysninip uep neqlaq
‘yisseq yedwes sepl yedwes epn ‘yisiaq yedwes ueindwnbuad Buoj/uesemey ueyisews|y 4

uendwnbuad

uejndwnbuad

Buoyuesemey Buoy juesemey)
idnynousw idnynousw yeply uep
uep lenses uelensasiaq deply | 1dnynousw uep uelensasiaq BueA yedwes |nyeq/6uo) ueseipakus|y 1L

yedwes |nyeq/6uo]

yedwes |nyeq/6uo|

buelued
Buefued ueJelqip yept Bueflued
ueyJeIqIp Yepn PHEIQIP SEp) : ‘Buelued
ndwnu uep yisiaq induins uep Uisisg Indwin. Uep 1010 ueselqip yepi indwnt uep yisiaqg jndwiniaq UBSEMEY UBYIISEWSIA ol
! y Bueped uesemey Bueped uesemey s : : :
Bueped uesemey
uelbeyeqeg
ides uebuap ides uebuap ebelip ideus “uBSEMEY JENNSS I
ebelip yoxyod yoyod ueweue) uebuap ebelip yepn d d Bell d 6
UEWIBUE] BNWAS ueiBeyeqes sio5od/uBWEUE | Ijew;/yesoJ yoxod epery uep 1des ebelip yoyod/ueweue} ueysews|y
ueselpasip uesayiaq yepn F—
uesayiaq ideje} ueyelpasip .
Mepl} ynsew Jenjoy uesaylag Buek uenje| uejemes| Wajsis ueyeIpakusiy 8

BueA ynsew Jenjay
uejemey| WajsIS

3ynsew Jen|ay

Uejemes| WaISIS uejemey WajsIS




(snjesad ueyjedep ynjun gL qelep eAuueipnway uep G qesep (@) rejiuig bue) euayry uebueg yejwnp uebuap 16eyeqip ysjosadig yeydep yejwne)

% =00LX(SX®)/ : yexJely snjesad yejwunp

(z3 NINOJINOM) HOMS HYTNNC

jelodioy|
[ow ueyjjofluousw
uep ewiuIW uesely

sninJg)
Sepl uep uen|eua)ey
BueAk ueselq

‘LY yelodioy fswi ueBusp seiejes ewiuiw ueselyiad ueyelpakus|y 8

Buejeyssy
Jepl ynsew
njuid 8y uenje

Buejeyls) ynsew
njuid 8y uenje]

‘Buejeyda) yepi ynsew njuid 8y uenje| ueynsewsy /

sejal uebusp
ueselpasip jemejad
uenje| yeJe ynfun |

sejal Bueiny idejs}
ueyelpasip jemead
uenje| yeJe ynfun |

ueyelpasip jemejad
uenje| yeJe ynfun |

‘se|a bueh yemejad uen|e| yele ynfuny uexeipakus|y 9

leq
uebBuap ueysnInip
uep neqiaq
seph ‘yisiaq yedwes
uejndwnBuad
Buoy/uesemeyy

deq
ueBuap ueysninip
Jepl uep neqiaq
‘yisiaq yepn yedwes
uejndwnBuad
Buoyuesemey|

"Mjleq uebuap uesnINIp uep neqsaq
sepn ‘yisiaq yedwes ueindwnBuad Buoyuesemey ueyisews|y

yisiaq uep

IEq UBEpESY| Wejep

epelaq ueseyyasiad
uesemey| enwoes

yisiaq uep
sleq ueepeay wejep
epelaq uese)asiad
uesemey|
ueibeyegag

yisiaq
uep yleq ueepeay
welep epeltaq
yepl uelepyasiad
uesemes| BNWSS

ISI8q Uep YIeq ueepesy Welep uelepasiod UBSEMEY UBMISBWSI %

seaf uebusp
ueyelpasip yemejad
uenje| yese ynfun |

sejol Bueiny| idejey
ueyelpasip yemejad
uen|e| yese ynfun|

ueyelpasip jemejad
uenje| yeJe ynfun |

‘se|of bueh yemejad uen|e| yele ynfuny uexeipakus|y e

sejal ueselpasip
BueA jo|-jo| elejue
uesueb enwag

seof
ueBuap uexelpasip
]0|-]0| elejue
uesleb ueibeyeqag

sejal sepn
ueyelpasip BueA jo|
-)0| BJEJUE UESLIED)

‘ueelpasip BueA ueesapuay
yejo| Jedwa) jo-)o| elejue sejaf Bueh uesueb/epuey uexelpakus|y

NMO uep yemejad
‘ef1exad ynun
1eNsas UBeIapuy
yejojow jedwa |

Mo
uep jemejad ‘eliexad
3Njun [eNsas yepl
1deja} ‘ueselpasip
ueelapuay
sejoew yedwa |

Mo
uep jemejad ‘eliaxad
3njun uesielpasip
ueelapusy dejejew
jedwsay epej |

‘NMO uep yemejad
‘el1exad ynun 1ensas BueA ueelspusy yelojow jedws) ueyelpalusiy

HVMYEVIN

v

€

4

NVLVaVvr NV3VLIXMISHId NVSVMVYHA

(uesemey] IsBuoyiag uep ueunbueg reAundwaypy 1suaby) z3 NINOJINOM




L-1d

(snjesad ueyjedep ynjun gQ} qetep eAuueipnway uep G qesep (@) 1ejiuig Bue, ewdyy uebuejig yejwnp uebuap 1Beyeqip yajosadig yeyte yejwnp)

% =00LX(GX®D)/ ! yeyJely snjesad yejunpe

(NVHILY LVSNd) YOMS HYTANF

unsnsiay
uep yieq ueepeay
welep epelsq

unsnsia} uep Mieq
ueepeay wejep
epelag uejejelsad

unsnsia}
epn uep yieq
ueepesy wejep
epeJaq yepl

‘unsnsis}
uep yieq ueepesy| Welep epelaq sese uejejeied BNWSS UBYIISBWS||

uejejelad enwag uelbeyeqas ueejesad enweg
jewe|os jewe|es
jewe|os
Yepy 1dejs} Jepl uep sewsy

uep sewsy ‘yisiaq
iiq Uese)sjesIad

sewsy ‘yisiaq
NIlIG UeJeyasIad

epn ‘yisiad yepn
Niliq ueleyesIad

‘Jewe[as Uep seway| ‘yisiaq Uele)asiod ueyisews|y %

(Aeg x218) Ies Bueny - z4

ueyededip
cMMHM_M‘_mMMU uejelesod uejejelad
ueeunBBuad ueeunbbuad ueeunbbuad ‘uelensasiaq BueA uejele ueeu -nbBBuad eieoeje} ueyiedews|y [
ereoeje | eledeje} eleoeje) epel|
uelbeyeqes
unsnsJa}
unsns.a} unsnsia} uep yeq

uep yieq ueepeay
welep epelsq

ueepeay| wejep
epelag uejejelsad

epy uep yleq
ueepeay| Wejep
epelsq yepl

‘unsnsis}
uep Yieq ueepesy Weep epelaq ueje|eied BNWSS UBYISBWS||

uejejelad enwag uelbeyeqas uereieiod enwes
jeweles jewe|es
jeweles
epy idejoy Jepl uep sewsy

uep sewsy ‘yisieq
AlIq ueJeyydsiad

sewsy ‘yisiaq
NI[1q UeJelSsiad

epn ‘yisiad yepn
Nillq ueseyesIad

‘Jewe|as uep seway| ‘yisiaq [9ybuaqg uele)asiad ueyisews|y 1

19ybuag - |4

HVMIVIN

[4

NVHILV1 1vSnd




uby sewsyip Ut SEwsHp 0)aJIp Yepl ‘U SewayIp uep poyaJip ynfas nad nyns ueysews
uep poselq sepn ideja) posaid poXauIp MeplL uy MIP UEp poXaJIp %nias 1y y AN N L
Jleq ueepeay| Jleq ueepeay Jleq ueepeay| wejep
wejep epelaq weep epelaq epelaq yepl uep leq
uep sews) ‘(aqelaq uep sews) ‘[agepaq Jelojesiaq ‘[egeeq | ueepeay wejep epelaq Uep SBWSY Unsnsip ‘[@gepaq ueyeq denas 9
ueyeq depnes ueyeq uelbeyeqgas seply ueyeq denes
Anfeg nad - 24
Yie}
jndn| wnjaq uep yy1e} indny yyue} indn| neje .
jleq ueepeaslaq neje yesol wayl | Eesol wayl Z yiga| Upti/e1 Jndn| NEje YESOI EPN 18qN U SEWaN S
jegn enweg
SELS dexbus| yepy 1deysy ueyelpasip
uep deyBus| uebusp o oo ‘UBSBWa09Y 1|04} JBgn leleuss ueeipaiusiy v
ueyelpasip lejeuas Jepl [eJeuas
ueyelpasip leJjeuas
dexbus) deyBus| yepn ueyeIpesIP Yepn
ueBuap ueyelpasip 1deja) ueyelpasip
wele} uejeje uep wele} uejeje uep wefe} uejele uep
: ) : ) JlIsawop ‘(e ‘wele) uejele uep yisawop
HSSWOP “[EXIUIRY IISSUIOP (eI esis 1B6eq uebuiselaq ‘lexiuly esis 16eq uebuisesaq uebuenquiad yedwa) ueyeipalus|y €
es|s 16eq uebuiselaq es|s 16eq uebuiselaq o : o T : :
uebuenquwad
uebuenquad uebuenquwad
jedwa |
jedwa | jedwa |
Jleq ueepeay| Jleq ueepeay| wejep yleq ueepeay
we|ep epelaq epelaq uep seway wejep epelaq
uep seway uebusp ueBuap unsnsip 3epl} uep Jnjelsy leq ueepeay we|jep epelaq uep seway uebuap
unsnsip ‘|(nyaq ‘Inyaq uebuap sepl ‘injoq uebuep unsnsip ‘(n1eq uebusap uey|aqge|ip uejejesad enwas ueysews|y 4
uebuap uejjage|ip uejjeqe|ip uejelesad uex|aqe|ip yepi
uejelelad enwag uelbeyeqas uejelesad enwag
jewe|os
jewe|os Jjewe|as yepn
. ‘ Jepl uep sewsy . ‘
uep seway ‘yisiaq 1deja) seway ‘yYisiaq EPN ‘UISIaq YEpn JeW.[SS Uep Seway ‘yisiad YI|iq ueseyyasiad ueyisewspy L
Aliq ueseyssiad Alllg ueseydsiad N n c@._E_v_owLon._
uejemey Aiilg - L4| 1'9

HVMYUVIN

14

€

[4

_ 1

VY3LNIL NVLIVMONYV NVLVENYd3d LVSNd/VIILNIL NVLVIONY TVLIdSOH




jleq ueepeay
wejep epeltaq
uep seway uebusap
unsnsip ‘|njaq
uebuasp ueyage|ip
uejelesad enwag

sjleq ueepeay wejep
epelsq uep sewa
uebuap unsnsip
‘Inyoq uebusp
ueyj|aqge|ip uejejesad
uelbeyeqes

3jleq ueepeay
wejep epelaq
sepl} uep Injels)
epy ‘jmaq uebusp
ue|aqe|ip 3epl
uejejesad enwag

"Mleq ueepeay Wwejep epeiaq uep seway uebusp
unsnsip ‘|njeq uebusp uey|age|ip uejejesad enwas UBYISBWS

€l

jewe|ss
uep sewsy ‘yisieq
iig ueseljesIad

Jeweyss sepy
ideje) sewsay ‘yisiaq
illg ueleysesiod

Jeweles
Yepl uep sewsy
eph ‘yis1aq yepi
MIllq uesepyesIad

“JeWe|as uep sewsay ‘yisiaq yijiq uesepesiad ueyisews|y

43

idesajolsid g - 64

Jleq Ueepeay|
we|ep epelaq
uep seway uebusap
unsnsip ‘|njeq
uebuap ueyjaqe|ip
uejelesad enwag

yleq ueepeay wejep
epelaq uep seway
uebuap unsnsip
‘Inyoq uebusp
ueyjaqe|ip uejejesad
uelbeyeqeg

sleq ueepeay
welep epesaq
3epl} uep Injess)
epy ‘|njeq uebusp
uesjjagelip 3ep
uejelelad enweg

"yleq ueepesy| Wwejep epeiaq uep sewsy uebusp
unsnsip ‘|njeq uebusp uey|age|ip uejejesad enwas ueySEWS

L

jewe|as
uep seway ‘yisiaq
illg uele)esIad

Jewe|as sepy
1dejs) sewsy ‘yisiaq
illg ueleyesIad

jewelas
3epl} uep sewsy
Yepi) ‘yisiaq Yepn
uesepyesiad

‘Jewe|as Uep seway| ‘yisiaq Yijiq uelelyasiad ueynsews|y

ol

Jexed Yiun - v

jleq ueepeay
wejep epesaq
uep seway uebusp
unsnsip ‘|njaq
uebuap ueyjeqe|p
uejejesad enwog

yleq ueepeay wejep
epelaq uep seway
uebuap unsnsip
‘Inyoq uebusp
ueyjaqe|ip uejejesad
uelbeyeqeg

sleq ueepeay
welep epesaq
Sepl} uep Injess)
epy ‘Inaq uebusp
uesjjage]ip 3epi
uejelelad enweg

"leq ueepesy wejep epeiaq uep sewsy uebusp
unsnsip ‘|njeq uebusp ueyjage|ip uejejesad enwas ueySBWS

jewe|os
uep sewsay ‘yisiaq
111q ueleyyesiod

jewejss xepy
1deje} seway ‘yislaq
Ml uese)yasIad

jewel|es
3epi) uep sewoy
Yepl ‘yisiaq epn

ueleyyesiad

‘Jewe|as Uep seway ‘yisiaq Yijiq ueleyasiad ueysews|y

PEeMm - €4




EEITENT)
uep poyes epy

Uiy sewaip sep
1desa) poxjas epy

pojes epel|

(ainpasoud bBunesadQ plepueis) piepuels eleoeje |
Inpasold 1nyiBuaw nejuedip uep poyaJip Yijiq NYNS ueyISeWws|\

6l

leq ueepesy
weep epelsaq
uep sewsy uebusp
unsnsip ‘|njeq
uebuap ueyjaqe|ip
uejejesad enweg

Jleq ueepeay wejep
epelaq uep seway
uebusp unsnsip
‘Inyaq uebusp
ueyjaqe|ip uejejesad
uejbeyeqas

yieq ueepesy
wejep epeiaq
Sepl} uep Jnjels)
Yepn ‘maq uebusp
ueseqe|p yepy
uejejesad enweg

"yleq ueepesy Weep epeiaq uep sewsy uebusp
unsnsip ‘|njaq uebuap ueyege|ip uejejesad ENWSS UBYNSEWS|A

8l

jewe|ss
uep sewsy ‘yisiaq
Iiq ueseysesIad

Jewe|as epn
1de)s) sewsay ‘yisiaq
Il ueJeyesIad

jewe|es
3epl uep sewsy
eph ‘yis1aq yepn
MIllq uelepyesiad

‘JeWees uep sewsy ‘yisiaq yijiq ueleyyesiad ueypsews|y

L

I¥IN/ueds 1o/Aey-X Mg - 24

sewsay uep
deybBus| ueyelpasip
BueA e

sewa) neje
deiBus| yepn 1deje)
uejelpasip reai|

ueselpasip
ep!

‘seyy Buenu neje jesad ey denes 16eq 1elly ueyelpaiusiy

9l

leq ueepesy
weep epelsaq
uep sewsy uebusp
unsnsip ‘|njeq
uebBusp ueyeqe|ip
uejejesad enwes

Jleq ueepeay wejep
epelaq uep seway
uebBuap unsnsip
‘Inyaq uebusp
ueyjaqe|ip uejejesad
uejbeyeqas

yieq ueepesy
wejep epeiaq
Sepl} uep injess)
Xepn ‘maq uebusp
uesjeqe|p yepy
uejejesad enwes

"yleq ueepeay Weep epeiaq uep sewsy uebusp
unsnsip ‘|njeq uebuap uey|age|ip uejejesad enwas UBYSBWSI

Sl

jewe|ss
uep seway ‘yisiaq
Silig ueseyesiad

Jewejas yepn
1deje) sewsy ‘yisiaq
MG ueseyNesIad

jewe|es
3epl) uep seway
epl ‘yisiaq yepl
MIIG UBIEYNOSIOd

‘Jewe|as uep seway ‘Yisiaq yijiq uelepyesiad ueyisews|y

142

uljes.iag yljig - 94




Jleq ueepeay
we|ep epelaq
uep sewsay uebuap
unsnsip ‘|njaq
uebuap ueyage|ip
uejejelad enweg

yleq ueepeay wejep
epeJaq uep seway
uebBuap unsnsip
‘Inyaq uebuap
ueyjage|ip uejejelad
uelbeyeqas

yleq ueepeay
wejep epetaq
Yepl} uep Injeus}
Yepy ‘|njoq uebusp
uej|agelip yepy
uejejelad enweg

"leq ueepeay Weep epeliaq uep sewsy uebusp
unsnsip ‘|njeq uebuep uey|age|ip uelejesed enwas UB)SBWSI

14

injesa}
uep sejal waysis

injesa) Mepl uep
se|al Bueiny wa)sig

wajsls
ueyelpaAusw Yepi|

‘sejued uep jedao uebuap uebueleq ueieded ueyyepnwaw
16eq Jnjeis) uep sejal BueA Lojuaaul poyal walsis ueyeipalus|y

e

SIS
enwas Iynuswaly

el
enp Iynusway

el
Jynuswiaw epi|

"Jnjesa} uep seway ueunsng ‘o
‘ngspJeg yepll ‘q

‘yisiog ‘e

nyjIiaq BueA 1uadas eus)uy Iynuawaw Jojs ueyjSewsa|y

€¢

ISsewe jeqn uejejelad 10}s - 64

Injesa) uep yieq
uebBuap ueyjaqe|ip
uep unsnsip
uejeqn-ledn

Jleq
uebuap ueyjjage|ip
uep yieq uebusp
unsnsip ueyeqn
-jegn ueibeyeqes

eq

uebBuap ueyaqe|ip
uep unsnsip

Jepn uejegn-jeqn

“Injess} uep yieq uebusp uejeqn-jegn ueyjeqe[ewW Uep unsnAusiy

[44

yleq ueepeay
wejep epelaq
uep seway uebusap
unsnsip ‘|njaq
uebuap ueyage|ip
uejejelad enwag

yleq ueepeay wejep
epeJaq uep seway
uebuap unsnsip
‘Inyaq uebusp
ueyjage|ip uejejelad
uelbeyeqas

jleq ueepeay
wejep epeltaq
yepl} uep Jnjesa}
epy ‘|njaq uebusp
uej|aqelip yepy
uejejelad enwag

"Mleq ueepeay Wejep epeiaq uep seway uebuap
unsnsip ‘|njeq uebusp uey|age|ip uelejesed enwas UBYISBWS|

jewe|as
uep sewsay ‘yisiaq
Alllg ueseyesiad

jewe|as yepl
1deje) seway ‘yisiaq
HlIq ueseyesiad

jewe|ss

3epl) uep sewey
Yepl ‘yisiaq yeph
3IIq UBIB)BSISd

‘Jewe|as Uep seway| ‘yisiaqg yejepe yijiq ueleysasiad ueynsewsyy

0c

Isewue - g4




yninjeAusw eieoss

eleyes
(¢)eqn) Bueseq

0434 neje

(0434) 0 1sa4 Ludxz

ueyeuesyelip 0434 uelBeyeqgss eped 1€
neje 04|14 Walsig ueseuesyelp 0434 0414 wajsis epel 15414 neje (O414) N0 1sJid ul jsJi4 we)sis Inyibusw unsnsip jeqn
neje 0|4 wajsis
iy
sewsayIp uep esew Iupf SEWdAIP Bunsbuey ‘lupy sewayip uep ueypoxalip ¥nfes ad nyns ueynsewsiy 0¢
Bueluedos poyaid sepn ideja) poxaig posfeIIP Yep! L . . T .
Bueseq eleyes Bueleq
enwas eped uelbeyeqas eped wnuwiuiw X
10)s wejep Bueieq wnwiuiw sese epueuad uexeipalusiy 62
ueye|pasip wnwiuiw ueyelpasip wnwiuiw sele epueuad epel]
sele epueusad sele epueuad
. ‘seway uebusp ‘seway uebuap
101 Wejep unsnsip uep unsnsip Yepl} uep
uedwisip ueynpuadip : : Ny *J0)S wejep Ip uedwisip
epy uejejelad uedwisip uexniedip ueduiisip uexnuadip niny ueynpadip yepn 6uek uejejelad neje ueyeq epel} ueyisewa 8¢
Mepin ueje| yepi uejejesad neje sepn uejejesad neje nin} uexnpadip Yeply bueA uejejel Je ueyeq epelj ueyiisewsiy
neje Bueieq epel|
ueyeq jedepia | ueyeq jedepia]
U1y sewsyip 1upf 1upj sewsyip 1upj sewsyIp yepn serod pey |u| SEewWaYIp esenuss
esenjuas uep sewayip yepn ideyo} |  uep uexiededip uep uexiededip UBSEIDaAUSLL SEDI Buek 6 . d A 12
ueyededip enwaeg | uesiededip enweg | eleyes ueibeyeqag | eleyes ueibeyeqes Hep AEPLL ueA jewnpew uebuap xols (y-Sd ‘meX) yejed pex ueselpakusiy
elioy ebiem eliey ebiem epeday
epeday ueysededip uesyededip yepn ueeunbbuad eyne ‘ef1oy ebiem yajo 1ynjedip ynjun Jojs Liep uebueleq 0z

uep elpssip
ueeunbBuad exn3

1deys} ueselpasip
ueeunbbuad eng

ueelpaAuaw yepi|

uejiquebuad ueinjesad uep ueeunbBbuad eyne ueyeipaiusiy




(snjesad ueyjedep ynjun g} qesep eAuueipnway uep g gesep (@) tejiuig Bue, ewvyy uebuelg yejwnp uebuap 16eyeqip ysjosadiq yeyse yejwunp)

% =00LX(SX®)/ I yexJely snjesad yejune
(MINITM/TVLIASOH) HOMS HVINNP
elioy ebiem elioy ebiem epeday
epeday ueysededip ueysededip yepn ueeunBbBuad exne eliay
uep ueyelpasip 1deje} ueyelpasip ueyelpafusw yepi| ebiem iynjedip ynjun poyas uejiquebuad ueinjesad ueyeipaAusiy Le
ueeunBBuad exng ueeunbbuad eyng
injelsy injels) yepn uep wejsis 'sejued uep jedao uebuap poyas ueledes ueyyepnwaw
uep se|of waysig se|al Bueiny wajsig ueyelpakusw yepl] 16eq injeis) uep sejal Buek LojusAul poyal walsis ueyeipalus|y 9€
ewe|ss BWwe|as yepl jewees
! ! . ¥ 198 . P Jepl) uep sewsy ‘Jewe|ss uep seway
UEP SEWS 'YisIeq Ide3a)} sews “yisiag epl ‘yisiaq yep! ‘yisiaq uejeqniad poxal Buens neje yijiq ueleysasiad ueynsews g€
q ueseyesiod q uesepyesiad 3epl “yisiaq sepi yisieq uejeq pox 1e g 1 1) [
q uejepyasiad
uejeqniad po)ay pey/buenypiiig - 114
dexbuel epn heuegro
uebuap ueyelpasip AEP] Heaqieq
wefley uejeje uep uebuenq ueyeq
1SoLOD (ExiU uep wele} uejele ‘eAeyequaq uebuenq ueyeq uep wele} uejeje ‘yisswop
i P eI “Ysawop ‘[exiuly ‘lexiuly esis 16eq uebuisesaq uebuenquiad yedwa) ueyeipalua|y ve
es|s 16eq uebuiselaq
esis I6eq uebuiselaq
uebuenquad
edws uebuenquwad
4 L jedwa |
yleq ueepeay yieq ueepeay wejep Yleq ueepeay
wejep epeisq epelaq uep sewsay wejep epeiaq
uep seway uebusp ueBuap unsnsip Mepl} uep Injessy jleq ueepeay wejep epelaq uep seway uebuap
unsnsip ‘|njaq ‘\njoq uebuap sepl} ‘|nyoq uebusp unsnsip ‘(njeq uebuap uey|age|ip uejejesad enwas ueysews|y €e
uebusp ueyage|ip ueyjaq uejejelsad uey|age|ip yepi
uejejelad enwag uelbeyeqes uejelesad enwag
jewe|as
jewe|as Jewe|as yepn
: » eph uep sewsy . .
uep sewsy ‘yisiaq ideje} seway ‘yisiaq eon “UISIod NED! Jewe|as uep Seway ‘yisiag [ewsjew yijiq ueseyyasiad uesysews|\|  zg
q uelepyasiad q ueseyesIad EPl UISI9q Xepl
q ueleyesiad
lewen ilg - 0bd




Yleq ueepeay
welep epelaq
uep sewsay unsnsip
uejejesad enwes

yleq ueepeay wejep
Bepelaq uep sewsay|
unsnsip uejejelad
ue|Beyeqas

IBq ueepEs)|
welep epelaq
Mepl} uep seway
unsnsip yepy
uejejesad enwog

“MjIEq UBEPEDY WElep
epelaq uep sewsy uebusp unsnsip uejelesad enwes ueySews\

jewe|es
uep sewsy ‘yisiaq
il uelepsasiad

Jeweyas yep
ideye) sewsey ‘yisiaq
Ailig UeleyyasIad

jewelos
Sepl} uep sewsy
epn ‘yisioeq xepn
q ueseyyasiad

"JEWE.[SS Uep SBWaY ‘Yisiaq [ewsew yijiq ueieyasiad ueyinsewsyy

lewe g - €4

uesowedip
ISEIpE] UEJRWE9SaY
yexbuel-yeybue|
uep |aqe| enwas

uelowedip
ISelpe. uejewe|osay
yeybue|
-yexbue| uep
|leqe| ueibeyeqas

uessowedip yepn
ISEIpE] UEJRWE9SaY
yeybue|
-yexbue| uep |aqe]

Jeyljip yepnw BueA jedwsy
Ip ISelpel uejewe|asay yeybuel-yexbue| uep |age| uesedews|y

sleq ueepesy
welep epelaq
uep sewsy unsnsip
uejejesad enweg

Mleq ueepeay Welep
BpeJaq UEP SEWSY
unsnsip uejejelad

uelbeyeqeg

Yleq ueepeay
wejep epelaq
Yepl} uep seway
unsnsip xepi
uejejesad enwes

“jIeq ueepesy welep
epeleq uep sewsy uebusp unsnsip uejelesed enwes ueyisewsyy

jewe|os
uep sewsay ‘yisieq
Aliq ueleyesiad

jewejss xeph
1deja) seway ‘yisiaq
MlIig ueleiesied

Jewe|as
SEpPI} UEP SEWaY|
3epl ‘yisiaq yepl
q uelepyesiod

‘JEW.[OS Uep Seway ‘Yisiaq Mijiq Ueiepyasiad uesisewsa|y

Key-x g - z4

jewees
uep sewsy ‘yisiaq
iiig ueseyyasiad

Jeweyes Xepn
1deje) sewsy ‘yisiaq
Alllg ueseyesied

jeweles
3epl) UEP Seway
3epl ‘yisiaq yepl
q ueseyyesiad

‘JEW.[eS Uep SBway ‘Yisiaq Mijiq Ueiepyasiad uesisews|y

unsns.e}

uep yleq ueepeay
welep epelaq

uejejesad enwag

unsnsia} uep
leq ueepea) Wejep
epelaq uejejesad
uejbeyeqas

Yleq ueepeay
wejep epeiaq yeph
uejejesad enwog

"jIeq UBEPESY WeElep epelaq [oqeleq uejeleied enwes ueyisewsy

uejemey qliig - L4

HYMAVIN

S

[4

l

N1V NVIOIO¥3d 1vsSNnd




dexbus| uebusp dexbus| yepy idejsy ueyelpasip
ueyelpasip wele} ueyelpasip wele} seply weley
cEm,_m uep ysawop cm«m,_m uep ysawop cEm,_w uep ysawop ‘wele] Uelele Uep YISoWop
[EXMILIP SIS (XM BSIS [EXMILIP SIS ¢ 6 Buisesaq uebuenquad jedwa} uexeipakus) b
16eq uebuisesaq 16eq uebuisesaq 16eq uebuisesaq [BXUIP} esIs 1beq uebuiselsq a ¥ } UBSEIP N
uebuenquwad uebuenquwad uebuenquwad
jedwa | yedwsa | jedwa |
Jleq ueepeay
Mleq ueepeay Mleq ueepeay Welep weep epesoq
welep epelaq epelaq uep seway leq ueepeay| wejep
epl} Uep sewa
uep sewsa) unsnsip unsnsip uejejesad A cﬂwuw_w mw_: g epeJlaq uep sewsy| uebusap unsnsip uejelesad enwas UBNISEWS 0k
uejejesad enwas uelbeyeqeg :Em_mhwm M_:E.ww
jewe|os Jewe|as yepl} jewejes
uep sewsay ‘yisiaq 1de}a) seway ,;_.Emn “th,“_mmﬂmw%%mwh« ‘Jewelas uep seway ‘yisiaq yiiq ueseysasiad ueynsewsy 6
NI|Iq ueleyyesiod MIlIq ue.e)yasiod M _n. :mbs_v_mm_mn._
Isy3juisiq
deyBus| deyBus| sepn P—
uebuap uexelpasip 1dejay ueyeipasip m>m:mg._wn .cmmcm.:n
eAeyeqlaq uebuenq eAeyeqiaq uebuenq ueueq uep wele
ueyeq uep weley ueyeq uep weley ueq X p wete} . .
. . uejele ‘yjsawop eAeyeqlaq uebuenq ueyeq uep wele) uejele ‘yisswop
uejele ‘yjisawop uejele ‘yisawop ; o]
. . [exuly esis Miup esis 16eq uebuiselaq uebuenquwad jedws) ueyelpaius|y
(eI esiS ey esiS eq uebuiselaq
16eq uebuisesaq 16eq uebuiselaq : ueBuen .Ewa
uebuenquwad uebuenquwad mnEw
jedwa] yedwa | ~ L




Bueseq enwas
eped ueyelpasip

eleyes
Bueieq ueibeyeqas

wnwuw mvmmnﬂv__m__m_mm_v sele wucmcm.a epel) *10)s wejep Ip Bueleq wnwiuiw sele epueuad ueseipakusiy 0z
SeJe epueusad -
sele epueusd
04I4/0434 0O4I4/0434
impibusul unsnsip imybusw unsnsip Sm_u_m_rnkmuu_mm_m_._. SdiH / ( ) 1O JSJIH paJidxT jsiiH eledss c:wAJOwn___u__memo Wmmumc\ 61
ueyeq enweg ueyeq ueibeyeqes ! ! #5414 [ (O434) ¥nO 8414 paiaxg jsild Ip ueyeq-ueyeg
10} ‘seway uebuap ‘seway| uebusp
welep uedwisip unsnsip uep unsnsip 3epl uep 10} wejep ip vedwisip
uesinjiadip uedulsip uexniadip ueduisip uexniadip niny ueynpadip yepl BueA uejejesad/ueyeq epely ueysews) 8k
yepy uejejesad sepn uejelelad epn uejejelad 1Ny UEANLSCIP Seph Vel [UBLEQ EPEY LB W
/Bueleq epel| /ueyeq yedepia | /ueyeq jedepis |
Uy sewsyip ury U} sewsyip Uy sewsXip Jepi swejed pey U} SEWSYIP BSERUSS
BSeluas uep sewayip yepn ideyey|  uep ueysededip uep ueyededip Uy BIDakUBL YED! Buek 6 . d A m
uesjededip enwag | ueyiededip enwag | efeyes ueibeyeqas | efeyes ueiBeyeqas HEP AEPLL ueA jewnpiewl uebuep (y-Sd'M3M) ejed pex uexelpsAusiy
18qeneq |18qeneq .
Bueseq enwss Bueseq u |eqeliaq epel| ueyeq/6ueleq denas eped [age| ueyelpalus|y 9l
ninj@Ausw uebus| uninjaAusw ueelpas|
unan| P sepn ideje} IEIPSSIp ‘sejued uep jedad uebuap uebueleq ueleded uesyepnwaw
UBMEIPSSIP LOoJuSAUl UBBIPASIP LIOJUSAUI AEPH LIojuBAUL 1Beq Jnjess) uep sejel BUBA LIOJUSAUI POXel WSS UBNeIPSAUS| Sk
poyel Wajsig Yelpasip | ! posel Wasig 1beq Jnjelsy uep se|s! 1oy 1 poX is! elp N
poyal waysis
"Injela) uep sewsay ueunsnsg ‘o
el ey ey ‘ngspiaq xeplL 'q
Bnwsas Iynusws|p BNnp Iynuaway Iynuswaw yepi] ‘yisieg ‘e 43
g Buek elsyuy IynuawaWw Jo)s ueyISeWws|\
ueibibiag ueyegq 103s Nijig - 94
sjleq ueepeay
yleq ueepeay Yleq ueepeay wejep wejep epeisq
wejep epelaq epelsq uep seway e :_ UeD Sews ieq ueepeay welep
uep sewsy unsnsip unsnsip uejejesad K cﬂm:m_v epn v_ epelaq uep sewsy uebusp unsnsip uejelelad ENWSS UBYISEWS| Rl
uejejesad enwas uelbeyeqes P ep!
uejejesad enwes
Jeweos
jewe|es jewe|as yepl
‘ ¢ Jepl uep seway . ‘
uep sewsay ‘yisiaq 1deja) sewsay ‘yisiaq Jewe|as uep seway ‘yisiaq yijiq ueseysasiad uensews|y Zl

Nillg Ueleyesiad

illg ueleesiad

Nepl ‘yisiaq yepn
Ailg UeleyesIod

(wooy Jossaidwon) jedwewad yijig - G4




(snjesad ueyjedep ynjun gg| gesep eAuueipnway uep G qesep (@) lejiuig BueA euayuy uebuejig yejwnpe uebuap 16eyeqip yajosadiq yeysey yejwne)
1 yeyey snjesad yejunp

% =00LX(SXD)/

(NVIOIDY3d MINITM) YOMS HYINNP

uexelpasip uexelpasip
pey Joquou Sepl pey Joquou ‘pey Joquiou Uep syapul leJeuas uexelpaAusy| 2
uep syapul leleuss uep syapul leleuss
seway seway unsnsip injess) yepn ‘ueledeo/uelled ueyyepnwaw 16eq uesaxlaq buek
unsnsip pey enwesg pey ueibeyeqes uep yelajesiaq pey ueunsns y1uxa} UeBusp sewsy UNSNSIp UBjemMel pey UBYISEWa| €
sewsy uep yieq _mmev_ uep yieq
X Injels) ueepeay ) .
Injess) ueepeay WB1oD ol Ue Seway uep Sewsay uep yleq ‘Injess)
welep el uep ! v.v_ P SjIeq ‘Injela) yepl| ueepeay Welep epelaq el uep jauigey ‘uejejesad ueSews|y (24
. B joulgey ‘ueyejelad
Jouigey ‘uejelesad veibe
1beyeqes
‘'seway| ‘p
‘'unsnsia] o
elIo)LY eLIo)Y “eually elauy elauy . .
enwas | 5 ngapJaq epil 'q 4
1ynuaway ebi} lynusws\ enp Iynusws|y njes [ynuswa|y Iynuswaw yepij ‘Yisiog &

Ijaq Buek ey iynuswaw Buens ueysews|y

uejemey pey) yey/buenypiig - 24




jewe|as
uep sewsay ‘yisiaq
Aliq ueseyyaesiad

jewejss xeph
1deje} seway ‘yislaq
A ueseyesied

lewelas
Jepl} uep sewsy
eph ‘yis1aq epi
il UeJeysesIad

‘Jewe|as Uep seway ‘yisiaq Yijiq ueleyasiad ueyisews|y

yIleq ueepesy
welep epesaq

MIeq ueepesy wejep
epelaq uejejesad

yleq ueepeay
welep epeiaq yepn

“Injels)
uep yleq ueepesy wejep epelaq uejejelad Bnwes ueysews|y

uejejelad enwag uelbeyeqas uejelesad enwag
uesededip
ueyededip uep siepi Idere) ueyelpasip

ueyelpasip yezeus|
Ipuew jedws}
uelnjesad uep exng

ueyelpasip yezeua|
Ipuew jedwsa)
uelinjesad uep eyng

3epy yezeus|
Ipuew jedwsa)
uelnjelad uep exng

‘yezeusa/|
Ipuew jedwsa) uelnjelad uep eyi}d uessedewaw uep ueye|paiusiy

yezeuar 1puey jedwa] - z4

injesa} uep yisiaq
‘jleq ueepeaylaq
uejelesad enwoeg

Inje’a} uep yisiaq
‘Jleq ueepeayJaq
uejejelad
uelbeyeqas

yels|asieq uep
uIsiaq epy yieq
sepl} ueepesyaq
uejejelad enweg

“Injese)
ueBusp unsnsip Uep yisieq “jieq ueepesyieq uejejesad ueyisews|y

jewe|as
uep seway ‘yisieq
iig ueseyjesIad

1ewe|ss yepn
ideje) sewsy ‘yisiaq
Mg UesesesIad

jeweles
3epl uep sewsy
epi) ‘yisiaq epn
MIllq ueIepyesIad

‘Jewe|as Uep seway| ‘yisiaq Yijiq uelelasiad ueynsewsyy

selaf uebuap

ueyelpesiq sejaf bueinyy ueelpasIp yep!L ‘Jejos Buens uebuisebuad pey neje yeie epue} ueelpakusiy
ueelpes| ueeipasip
i e 4epl NMO "NMO 16eq ueyepnwsey ueyeipekusiy

3Njun ueyepnway|

3Njun ueyepnway

unp9} upjis} sepy
uep ueyjededip idejs} uesyededip ueededip ‘lupy| seway|ip bueA jejos ojul uexuedews|y
3epl je|os oju|
1ej0s oju| 1e|0S oju|
jejos uemaq/BuelAyequag Bueny - |4
HYXEYIN S € _ I

dirsvin




(snjesad ueyjedep ynjun g} qelep eAuueipnway uep g getep (@) lejiuig Bue, envyay uebuejg yejwnp uebuap 16eyeqip yajosadiq yeyse yejwnp)
% =00LX(SX®)/ I yexde|\ snjelad yejwnp

(aIrsvIn) YOMS HYINNP

1upjiey U} Yepn uesyededip .
uep ueyiededip ideje) uexsededip 2011 1B10S OlU 1e|0s ojul ueyiedews|y 9l
1e|0s oju| 1e|0S ou| 3epl} Jejos oju|
sepof sejol xepy ueyelpasip yepi}
uebuap uexelpasip 1deja} ueyelpasip T - X
ueyefe ueeunBbusd uejele ueeunBbusd cm«m_MhMMMchmmcma uejele ueeunbbuad eieoeje} ueyeipaius|y Gl
eleoeje | eleoeje | el
1sbunpaq uep
uep ”MM:%MMEE yieq ueepesy wejep Emv__%nmﬂ.wmwmwxv_mv; ‘(Buipuip wel uep eAeu Jeis jeje :yojuod) Isbunpaqg L
wepep epeieq mum;wm uejejesad uejeiesed m:Eow. uep yleq ueepeay wWejep epelaq uejejelad Bnwas Uey)Sews|)
uejelesad enwag UEIbeYEqeS
uezy Bueny - y4
jewe|as Jewe|as yepl} Jewejes
uep sewsay ‘yisiaq 1deja) seway .:_.wgwn V_V_M%_«ﬂ“”mm%vﬁw« ‘Jewe|as uep seway ‘yisiaq yejepe yijiq uesepyasiad ueyiisews|y el
Mg ue.eesiad Al|Iq ueleesiad v____g. cm__ﬂ_v_m@_mn._
yleq ueepeay yleq ueepeay wejep Yleq ueepeay
wejep epeiaq epesaq ueje|elad wejep epeiaq yepl “jleq ueepeay welep epelaq uejejelad enwas ueyisewsyy|  ZL
uejejelad enwag uejbeyeqas uejelelsad enwag
en) Bues enl
L O/NX0 BuelO/NMO eissw en} Buelo neje N O eisaw ynpnm jedws} ueye|paius|y 1L
BISSI\ YNPNAA Aliig YepLL YNPn Nilig
sejef sejel yepy UENEIPESID EPIL ‘Jeylip yepnw BueA jedwayip oL
ueBusp ueyelpssiq ideys) ueseipasiq pejg| uep ejuem ynypnm Buens joquiis/yele epue) ueseipaiusiy
sejaf sejal sepy ueEIpasIp
uebuap uexelpasip deje) ueselpasip Nepn v_:u?s ﬂmaEE “ynpnm jedwa} ueinjesad uep eyi}a ueyeipalus|y 6
ynpnm jedwa) ynpnm jedwsy cm.:.:mhma uep exng ; :
uelnjesad uep eyn3 uelinjesad uep eyn3 :
¥npnp jedway - €4




se|al uebuap
ueyelpasip Is)es
Mg ueeunBbbuad
uelnjelad uep exn3

sejel yepy 1deje}
ueyelpasIp Isyes
q ueeunbbuad
ueinjesad uep exn3

ueseIpasIp
epi isyes

q ueeunbbuad
ueinjesad uep exng

‘Isyes
q ueeunfBuad ueinjesad uep e ueysedewsw uep elpakusiy

jewe|es
uep sewsy ‘yisiaq
il ueleysesiod

Jewees yepy
1deje) seway ‘yisiaq
MilIg ueseesIod

jeweles

sepl uep sewsy
epi ‘yisieq Yeph
g ueleyyasiod

‘Jewe|as Uep sewsy ‘Yisiaq 1Syes yijiq ueiepesiad ueyisews|y

Isyes g - vd

1dnynousw
uep uelensasiaq
yedwes Buo)

1dnsjnousaw yepn
uep uelensasiag
yepl yedwes 6uo]

ueselpasip

yedwes Buoy epel]

‘idnynouaw uep uelensasiaq BueA yedwes Buoy uexeipaius|y

jeweles
uep sewsy ‘yisiaq
uejejesad enweg

Jewe|os Uep Seway
‘yistoq uejejesad
ueibeyeqges

Jewe|os yepl) uep
Sewsy yepl} ‘Jojoy
uejejesad enweg

‘Jewees uep sewsy|
‘yisieq ueepesy Welep uesely Uep uejejesad BNWsS UeySews)y

euso

uep seway ‘yisiaq
ueepeay wejep

ueeoeq ueyeq uep

eusd yep 1dejs}
seway| uep yisiaq

ueepesy wejep
ueeoeq ueyeq uep

ngesssiaqg
uep Jojoy

ueepesy wejep
ueeoeq ueyeq uep

"elI90 uep Sewa) ‘yisiaq ueepesy welep
ueedeq Ueyeq uep 3npnp jedwal/ejos ueysewsw uep ueselpaiusiy

neq reAundwaw uep
Jieq ueesepnbuag

ynpnp jedwsay/ejos 3npnp jedwsy/ejos snpnp jedwsa)/ejos
nBBunuspy Bueny - ¢4
ueybueusaiusw
Buek neqJaq uep yeq .
neqJaq yepl} Ueueye) yijiq uep yleq ueesepnbuad uesjisews|y

epy ueesepnbuad

jewe|es
uep sewsy ‘yisiaq
MG uelepyasIad

1ewe|as yepl
1deja) seway ‘yisiaq
q uelejyesiod

Jeweos

SEPI} UBP SEWSY
Epl} ‘yisiaq sepl
IIlq ueJeyasiad

"Jewe|as uep sewsy ‘Yisiaq UBUBYe) YIjiq Ueleyyasiad uesisews|y

ueueyel ying - z4

Bl
uep sewsay ‘yisiaq
ueepeay wejep
ueeoeq ueyeq uep
3npnp jedwsy/ejos

eusd yepy [deje}
SEWway uep yisiaq

ueepeay wejep
ueeoeq ueyeq uep
3npnp jedwasy/ejos

ngelasiaq
uep Jojoy

ueepeay wejep
ueeoeq ueyeq uep
3npnp jedwsy/ejos

‘idnynousw
uep esajes ynpnp jedwal/ejos ueyisewaw uep eipakusiy

leweles
uep seway ‘yisiaq
Mg ueleEsIad

Jeweyas sepy
1deje) seway ‘yisiaq
Mg ueleyyasiad

Jewees

epl uep sewsay
epl ‘yisioq yepl
Jlliq ueleyxasiad

‘Jewe|es Uep sewsay| ‘Yisiaq eledlq Jewey| ueleyjasiad ueynsews|y

eleolg Jewey| - |4

HYYAVIN

S

L

HYINVMHVIN




¢-64

(snjesad ueyjedep ynjun go| getep eAuueipnway uep g qetep (@) tejiuig Bue, eusyry uebuejig yejwnpe uebuap 16eyeqip ysjolsadiq yeyse yejunp)

esebbusjasip
uep yieq ueBuap
1sBunpiaq uengas
il wefep Ip eel
JIEIS/[ D] UBYEPNWSY
uep uejejesad
ueyninjesay]

eijebbusjosip
3epl uep yieq
ueBuap 1sbunyaq
Yepl ueinges
wejep Ip eAel
JeIS/| D] UBYEPNWY
uep uejejesad
ueibeyeqes

jewe|es
uep sewsy ‘yisiaq
I UBIepesIad

1ewelas yepl
1deja) seway ‘yisiaq
Miliq uelepyasiad

esebbusjasip
uep yieq ueBusp
1sBunpiaq uengas
I1q weep 1p eAes
JIEIS/[ D] UBYEPNWSY
uep uejejesad
ueyninjesay]

eijebbusjosip
3eph uep yieq
ueBuap 1sbunyaqg
Yepl ueinges
wejep Ip eAel
JeIs/| D] UByEpNWa
uep uejejesad
ueibeyeqes

sejaf uebuap
ueyeIpasIp ueingas
Mg ueeunbbuad
uelnjelad uep exn3

sejel yepy ideje}
ueyelpasip uengas
Mg ueeunbBuad
ueinyesad uep exng

jewe|es
uep sewsy ‘yisiaq
MG UBIepesIad

1ewelas yep
1deja) seway ‘yisiaq
q ueleieslad

sejaf
uebBuap ueyelpasip
eJeo Bulpuni sasoid

sejal yepy
1deje) uexelpasip
eJed Buipun sasoid

sejaf
ueBuap ueyelpasip
eJed Buipuni/yns
Mg ueeunbbuad
uelnjesad uep exn3

sejal xepy
1deje) ueyelpasip
eJed Buipuni/yns
Myijiq ueeunBbBbuad
ueinjesad uep ey

jewe|es
uep sewsy ‘yisiaq
MG ueIepyasIad

jeweles Yeph

% =00LX(SXD)/ : yespe|y snjesad yejunp
(HYWVXHVIN) HOMS HYIANP
esebbusjesip
uep ieq
uebBuap 1sBunpaq
3epl ueinges ‘esebbusjesip uep yieq uebuap isbunpaq emyepuad;wenbad
Mg wepep 1p eAel MIIq wejep Ip eAel Jeis/| D] UBYepnwiay uep uejeelad Lk
Jels/] Q| ueyepnway
uep uejelesad
ueyninjasey|
jeweles
SEPI} UBP SEWBY ‘Jewejes
3epll ‘yisiaq sepl | uep seway ‘yisiaq emyepuad/wenbad yijiq ueseyyesiad uessewsa|y ok
Niiq uelenyasiad
emyepuad/wenbad Yig - 24
ejebbusjosip
uep yieq
uebBuap IsBunpaq
>epl} ueinges ‘esebBusjasip uep yieq uebusp 1sbunpiaq
Mg wepep 1p eAel ueingas Yiiq Wejep Ip eAel Jels/| D| UBYEPNWSY Uep uejejelod st
Jels/] Q| ueyepnway
uep uejelesad
ueyninjasay|
uexelpasip
Mepl ueinges ‘uejnges
Iq ueeunBBuad 1lq ueeunbbuad ueinjesad uep eyi}e uesedewsaw uep eipaiualy vk
uelnjesad uep exng
jewelas
IEPY UEP SEWSY ‘Jewe|as uep sewsa) ‘yisiag uengas yijiq ueleysasiad ueynSews|y
epl ‘yisieq yepy : ! I €l
q UeJE)NaSIod
uengag ylijig - 94
uBNEIPBSIP Yepn .
e160 BUIpUNI $9501Y 1ynjedip ynjun sejsf bueA esed Buipuni sesoid uessedewsy|  z|
ueeIpasip epl
eJed Buipuniyins ‘eseo Buipuniyins
Mijiq ueeunbbuad ijiq ueeunBBbuad uelnjesad uep eyne ueyiedewsw uep elpaAus|y b
uelnjesad uep ey
jeweles
Mepl} uep sewsay Jeweles
epl} ‘yisiaq xepl uep sews) ‘yisiaq eled Buipuni/yns yijiq ueleyyasiad ueyisewsyy 0ok
Ilq ueleyyasiad
esed Buipuny/ying Hiig - 64




1unI9} uep
Mleq ueepesy wejep
ueyededip BueA
jewnyew enwsas

unjis} yepn
ideja} yieq ueepeay|
welep uexededip
BueA yewnpew
ueibeyeqes

1une) yepy uep
yleq ueepeay wejep

yepn ueysededip

BueA yewnpep

“lunjisy uep
yieq ueepeay wejep ueyiededip BueAk jewnew uesews|y

jleq ueepesy
wejep epelaq
uep sewsay uebusp
unsnsip ‘|nyaq
uebusp ueyjaqge|ip
uejejesad enweg

yleq ueepeay wejep
epeJssaq Uep sewsay
uebuap unsnsip
‘Inyaq uebuap
uey|aqe|ip uejejelad
uelbeyeqag

Ieq ueepeay
welep epesaq
}epn uep Jnjeis)}
epn ‘Injeq uebusp
uej|eqelip Xepi
uejejesad enwes

"leq ueepesy Welep epelaq uep sewsay uebusp
unsnsip ‘|njeq uebusp ueyjage|ip uejeleiad enwas ue)SBWSIA

jewe|es
uep sewsy| ‘yisiaq
ilig Uesensesiad

jewelss xeph
1deja) seway ‘yisiaq
Alliq ueleiesiad

lewe|es
3epl) uep sewsay
epi) ‘yisiag sepn
il Ueselesiad

‘Jewle|as Uep seway ‘yisiaq yijiq ueleyyasiad ueynsewsyy

wnpoypny/uemad - Z4

1uBI9) uep
leq ueepesy| wejep
ueededip BueA
jewnyew enwas

1unp8) yepy
1de}a) yieq ueepeay
wejep uexiededip
bueA yewnpew
uejbeyeqes

U9} Yepl uep
Jleq ueepesy wejep
epn ueysededip
BueA yewnpep

U9} uep
leq ueepeay wejep ueyiededip BueA jewnew ueynsewsiy

yleq ueepeay
we|ep epelaq
uep seway uebusp
unsnsip ‘|njaq
ueBuap ueyjage|ip
uejejelad enwag

jleq ueepesy wejep
epelaq uep sewsy
ueBuap unsnsip
‘Inyaq uebusp
ueyjeqe|ip uejejelad
uelbeyeqas

Jleq ueepeay
wejep epelaq
Jepi} uep Jnjels}
Yepy ‘|njoq uebusp
uexyaqge|ip yepy
uejejelad enwag

"leq ueepeay wejep epelaq uep sewsy uebuap
unsnsip ‘|njaq uebusp ueyjage|ip uelelelad enwas Ue)SEWSIA

1eweles
uep sewsy ‘yisiaq
Mg ueseyyasiad

jewe|ss yepn
ideje} sewsy ‘yisieq
Mg ueseyyasiad

jewe|es
Mepl uep sewsay|
eph ‘yisiaq sepn
3ilq Ueseyasiad

"Jewe|as uep sewsy ‘yisieq yijiq ueleyyasiad ueynsewsiy

ueBuesuigiad/ueyne/yelny yiig - 14

HVMAEVIN

S

NNNN




uexededip yepi .
ueyeipesiq \dere) uexelpesiq ueselpasip yepl] | ‘emaAuad yniedip njiad BueA ueinjelad uep eyne ueselpaAusiy| €1
Jeweles
Jeweles Jewelas yepl slepi Uep sewoy
uep sewsy ‘yisiaq ideje} sewsy ‘yisiaq v_mu_w T ‘Jewe|as uep sewsay ‘yisiaq siwaid ueseyyasiad uessews|  ZL
AI|Iq ue.eyyesiad AIIq ue.eyyesiad v____g. cmbﬁ_v_o@on._
ueeBeluiad siwaid - G4
sepaf sejof sejal yepn
uebuap ueelpasip uebuap ueelpasip : : .
10[10| BIEIUE 10[0] EIEIUE 1p ueyelpasip bueA joj ueyeIpasip ueelapuay ejo| jedws) yejad uessews| [
Ho| elejue Ip uesues
Ip uesueb enwag uesueb ueibeyeqas
JEEES
1eweles Jeweles yepn Jepn Uep seuwo
uep sewsy ‘yisiaq ideje) sewsa) ‘yisiaq v_m_o_w \yisioq Yepn ‘Jewe|as uep seway ‘yisiaq [eseb uelseyyasiad ueynsews|y| 0L
feseb ueleyyesiad feseb ueleyyesiad le1e6 cm._mu_v_mmhm.n_
feteg - p4
Sewsy| unsnsip Seway unsnsip SBewWway unsnsip .
seway| Joqelad UBUNSNS UBYIISBWSIN 6
jogesad enweg jogesad ueibeyeqes 3epi joqelad
ieq ueepeay yleq ueepeay wWejep yleq ueepeay
wejep epelaq epeJaq Uep seway wejep epeltaq
uep sewsy uebusp uebuap unsnsip 3epl} uep Injels} leq UBEPESY WE|Eep epelad uep seway uebusp
unsnsip ‘|njeq ‘Inyaq uebuap yepn ‘imeq uebusp | unsnsip ‘|njog uebuap ueyage|ip uejejelad eNwWaSs UeYiISBWS|N 8
uebuap uesjjeqe|ip ueyjjage|ip uejelesod uej|aqe|ip 3epy
uejelesad enwag uelbeyeqas uejelelad enwag
Jeweles
1eweles 1eweles yepn Jepn Uep seuwo
uep sewsay ‘yisiaq ideje) sewsy ‘yisiaq : ‘Jewe|os uep sewsa) ‘yisiaq yi|iq ueseyyasiad ueysews|y /

il UeseyyasIad

il ueseyyasIad

epi) ‘yisiaq sepn
Mg Uele)esIad

unjueyj/eliejaseyj/ueyely yedwa | jueyey uemaq - €4




sewsa unsnsip
jogelad enwag

SBway unsnsip
jogelsad ueibeyeqas

Seway unsnsip
3epl} joqelad

‘sewa)| Jogelad UBUNSNS UBYIISBWS|\

8l

Jleq ueepeay
wejep epelaq
uep seway uebusp
unsnsip ‘|njaq
ueBuap ueyjage|ip
uejejelad enwas

Jleq ueepeay wejep
epelaq uep seway
uebBusp unsnsip
‘Imaq uebusp
ueyjage|ip uejejelad
uelbeyeqas

Jleq ueepeay
wejep epelaq
Jepi} uep Jnjels)
Yepy ‘|njoq uebusp
ueyaqgelip epy
uejejelad enwag

"leq ueepeay wejep epelaq uep sewsy uebusp
unsnsip ‘|njaq uebusp ueyjage|ip uejelelad enwas Ue)SEUWS

Ll

1eweles
uep sewsy ‘yisiaq
Mg ueseyyasiad

jewe|ss yepn
ideje} sewsy ‘yisieq
Mg ueseyyasiad

jewe|es
Mepl uep sewsay|
eph ‘yisiaq sepn
ilq Ueseyyasiod

"Jewe|as uep sewsy ‘yisieq ewelse uelejasiad ueyisewsyy

9l

ewelisy - /4

elebbusjesip
uep Yleq ueepeay
wejep 1sbunpaq
ey se)/yeuepey
Ailig werep eAel
Jels/1 | ueyepnway
uep uejejesad
ueyninjosay|

esebBusjesip yepn
uep yjleq ueepeay
wejep 1sbunyaq
Yepl esxel/yeuepey
Milig wejep efel
Jeis/1 Q| ueyepnwiay
uep uejejesad
uelbeyeqas

elebbusjesip
uep Yleq ueepeay
wejep 1sbunpaq
Jepl exsey/yeuepey
il wejep efes
Jels/1 0| ueyepnway
uep uejejesad
ueyninjosay|

‘esebbus|asip
uep yieq ueepeay wejep Isbunyaq eyseyyeuepey
NIIg-Y1]Iq Weep eAel Jeis/] H| UBYepnway uep uejejelad

Sl

Jewe|os
uep sewsay ‘yisiaq
3ijIq ueleyyesiad

jeweles xeph
ideja) seway ‘yisiaq
Nijiq Ueseyesiad

1eweles
Yepl} uep sewsy
epn ‘yisiaq sepy
Mg ueJEYBSIod

"Jewe|as uep
sewsy ‘yisiaq eyseyyeuepey yijiq Ueleyasiod ueyisews|y

vl

eysel/yeuepeH g - 94




injeJs) uep yisiaq

injeJs) xepn

ueuijesiad
ueepeay wejep uep yisiaq epy . 14
UEP UEXEIPOSI] e} UeYeIpesiq Mg epelL Injesa) uep yisiaq bueA ueujesiad yijiq uexeipaiusiy
ueyjededip ueye|pasip
uep elpasip Bueual sepl Bueua. ‘Bueual
wejoy ueeunbbuad wejoy ueeunbbuad | wejoy ueeunbbuad eyns/ueinielad uexsedewaw uep eipaAusiy ve
e)l}g/ueinjesad e)l}g/uelnjesad
yleq ueepeay| welep Jesal uep iEq
uep yisiog bueus J10j0y Bueual wejoy | ueepesy wejep uep yisiaq Bueusas wWejoy uesemey ueySews €e
Wejoy uesemes, M 10X pes) wejep uep yisiaq 103 3 uely N
Bueuay wejoy - 014
fopuad jopuad Buefued Bueped .
Bueped uesemey Bueped uesemey Ip yopuad Bueped uesemey| Ip Jndwinl ueyisews|y t44
uesemey| Ip Jndwiny
Ip Indwnl enwasg indwnu ueibeyeqag
jleq ueepeay jleq ueepesy wejep Jleq ueepeay
welep epeltaq epeJsq uep yisiaq welep epeltaq eply | .
uep yisioq Bueped Bueped uesemes| UEp Yisiaq Yepn Mieq ueepeay wejep uep yisiaq bueped uesemey ueyisews|y 12
uesemey yninjges uelbeyeqas Bueped ueseme)|
Bueped - 64
unsnsia)
unsnsis} uep Uep wieq ueepesy unsnsia) yepl uep
Mleq ueepeay| wejep WBIED BDEIo sjleq ueepeay welep 'unsnsJa)} uep yleq
epelaq jogesad o m.__w%chm mwoa epelaq depl jogesed| ueepeay wejep epelaq joqelad/uelejelad enwas UBYIISEWISI 0c
Juejejesad enwes 104 /UEIE] Juejejesad enwas
uelbeyeqas
jewe|as
jewe|as Jewe|as yepl
‘ ‘ 3epl) uep sewsy . .
uep sewsa) ‘yisiaq ideyjs} sewsy ‘yisiaq Jewe|os uep Seway ‘Yisiaq yI|iq ueseyyasiad ueysews|y 6l

WIjIq ueleyyesiod

YIjIq ueleyyasiod

Yepl ‘yisiaq yepl
Mg ueeyesiad

nwe yewnyuyesniy yiigaisuel ] yiigneyay yiig/uedeuibuad yig - 84




(snyesad ueyjedep ynjun gQ| getep eAuueipnway uep G qelep (@) iejiuig Bue) eudyuy uebuejig yejwnpe uebuap 16eyeqip yajosadiq yeytep yejwnr)

% =00LX(SX®D)/

: yeyJep\ snjesad yejwnp

(WNINN) YOMS HYTWNP

ueyeunbip
3esoJ Uep unsnsia) . .
jewe|as uep ueyeunbIp Jewe[as uep unsnsia) ‘yisiaq
Yepy wniseuwd o€
unsnsJa) wniseuwib ueepeay Wejep epelaq wniseuwib uejejesad ueysews||
uejejesad
uejejesad
IIEQ UEEpESY 3esol uep ieq
WIelep LEp yisieq 10j0) wniseuwio ueepeay Wejep uep yisiaq wniseuwib uesemey| ueysews 6¢
wniseuwiBb uesemeyy : : pes) |ep uep yisisq : : A UeM W
wniseuwlio - g4
Jleq ueepeay Jleq ueepeay wejep yleq ueepeay
we|ep epeiaq epelaq uep seway we|ep epeiaq
uep seway uebusp ueBuap unsnsip Sepl} uep Jnjess) "yleq ueepeay wejep epelaq uep seway uebusp
unsnsip ‘|njaq ‘Inyaq uebusp Mepn ‘jnjaq uebusp | unsnsip ‘|njaq uebuap ueyjage|ip uelejelad BnwaS UBYISBWS|\ 8¢
uebusp uexjeqe|Ip ueyjjaqe|ip uejejesad uey|aqe|ip yeph
uejejelad enwag ueibeyeqas uejelesad enwag
ueyjededip
uep ueyeipasip UBXEIPSSIp
SPs sepl} buebbuejab ‘Buebbuejab
BueBbueiob ueeunbbuad Bbuad d d A L
ueeunBbuad ueeunbbuad eyjja/ueinielad ueysedewsw uep ueelipalusiy
eyje/ueinjelad
eyne/ueinjelad
‘ueyeunBip jewejas ‘ueyeunbip
yleq ueepeay uep Yleq ueepeay jewe|as yepn uep
wejep epeiaq uep wejep epelaq yleq ueepeay wejep ‘ueyeunbip jewe|as uep 9z

yisiaq buebbuejob
uesemey yninjas

‘yisiaq bBuebbuejab
uesemey|
ueibeyeqas

epeJaq yepl ‘yisiaq
yepn BuebBbuejob
uesemey|

yieq ‘yisiaq ueepeay weep ‘Buebbue|eb uesemey ueyiisews|y

Buebbuejeo - |14




eliey [ianyi/ebie eheay efoly - 64

wnwin uenpaday - 89

ueselyled - /g

yely epue] /epue| CNQNH_ uep ueleqgelad - 99

uejejelod ueepesy - G

uejejelad Jnjy unsng - vg

1o¥08 uep ndweT - ¢g

Buiis uep Buipuia - zg

N[N |N|N|[oOo|F|[Nn|o]|n

lee - 1g

1vavrad/vraay LvdiN3L ONvNY

:d NINOJINOM

14

HVYINNC

uejeqger/ueibeyeq LY VSMI qoM UeweT - g

usain QQ\memF__.—Cmn_ ueMepul] - /Y

ISEAOU| U IJIAlESIY UBeABPNqWad - 9Y

uejeiibuad - Gy

(Juewissassy J|ag) LIpudy Uele|ludd - Y

uesejy uesninbuad uejeqibuad - £

VSH3 euesye|od esenyuelemer - gy

~Nlo|lo|lo|lo|lo| o

VSY3 Isllod/seseq - LY

NVVNVSHV13d VINVLN NVNTH3daIN

'V NINOJINOX

(0]

(&)

U} ® () (6) @ (2) (p) ()

(a)

(e)

(NVLIVME3g
ONVA 1¥vQ)
SNLvyad

HVYMAVIN
HVINNP

S 14 € 4 3 Mvail VA NVIVOS

NVIVdVONId NVONV IS NVLIVYH3E HYINNF

Vivydad

g

HEIE “HMIRRIVL

[ISVMO1

WLV VSY3 11aNV NVIVdVONId NVSYMONIY




<
-

HVINNr

ouny - ¢a

uesewsaoay ebbBue | uenje - yq

ueleseqey) ueyebaouad uejelesad - £

|ageyj/uelemepuad - zd

N|N| oo

UESEeWa0aY| ueyepul] uejdd - Ld

NVYVLIMISHId NVLIVINYIISIN

*d NINOJINOM

HVINNr

sepuel - 01O

wnui yedws | /Lued - 60

#7-80

jejos yiiig/nelns - Lo

™o |||~

Jaquing jesnd/ueexejsndiad - 99

jesendsa\ Milig - GO

JopLoY|/ewe)n uenjeT - $0

nbBunus|y Bueny - €0

eweyn Jauney - zo

oo |lo| |~

uedepeH Bueny/ewe)n 1907 - 1O

WNAWN LVdN3L

:0 NINOJINOM

HVINNr

jexbunedia | JoAIS Mg - 619

npuewad g - 19

IsejusunoQ/eid AigAnNpns - €19

lled g -zclg

jeqeled uejejesad J0)S - LLg

lemebod g - 019

(]

o)

® () (6)

(9)

()

(a)

(e)

(NVLIVYE3g
ONVA 1¥vQ)
SNLvyad

HYMAVIN
HVINNP

14 € [4

MvaiL

VA

NVIVdVON3d NVONVIg

Nvliviy3aga

NVIVOS
HVIANP

Viavydad

g




LE HVIANNC
€ uejeqniad poxay pey/bueny,
€ lewsey
6 Iseuwle Jeqn Uejejesad Jo)S - 64
€ Isewled - g4
€ IdN/ueds 10/key-X Miilg - 24
€ uljesiag 3!
Z 1dessjoisig il - G4
4 dexed ¥l
I PEM - €4
z sInfes ned - z4
S uejemey Allig - L4
1IVdd /IVH
S HVINNr
4 es bueny - z4
€ [e%Buag - 14
NVHILVT 1VSNd
"I NINOJNOM| 9
74 HVINNP
] (uesemey| ' ueunbueg 1sBuosleg) z3
el (L1puag uesemey|  ueunbueq) L3
IVavrad NVaVLMISHId NVSVMVM
I NINOJIWNOM| 'S
0} o U} (0] (C)] (6) ) (2) () (0) (C)] (e)
Onvnnvg | Momww | | v | € | F | ¢ WAL ] A | wwwos o—" e
snivyad NVIVdVON3d NVONVIg NVLIVYY3g




Ll HVIANC
I emyepuad/wenbad g - 24
€ ueinges Aliig - 94
€ eseD Buipunyying Mg - G4
4 Isxes lig - ¥4
[ nbbunuapy Bueny - ¢4
4 ueueye] g - 24
z eleolg Jewey] - |4
HYWVYHVIN
9l HVINNCG
€ uezy bueny - y4
S npnn yedwa | - €4
€ yezeuar Ipuepy yedwsa] - z4
] jejos uema/Buelyequiag Bueny - | 4
aIrsvin
ve HVINNC
b uejemey pey| yey/Buenypiiig - 24
A ueiBibiad ueyeg J0}s Mg - 94
z (wooy Josseidwo)) 1edwewsad yiig - G4
€ IsyauIsiaig- 4
€ lewseN g - €4
€ Rey-x>iig - 24
4 uejemey g - 14
Ivod| 9
0} o U} (1) (C)] (6) ® (a) () (9) (a) (e)
Ovenno | towew | | v | ° | | ¢ v | VA | wwos o—" -
snlvyad NVIVdVON3d NVONVY1Ig NVLIVMY3g




NVIVOS NVHNYENTIS3M HYTANC

o¢ HVINNC

z wniseuws - Z14

[ buebbue@o - | |4

[ Bueuay wejoy - 014

z Bueped - 64

nwe| yewny/yesni

¢ gpIsuel L yiigneyay silig/uedeuibuad g - 84

[ Bewelsy - /4

z exsel/yeuepeH yiiig - 94

z ueeBeluiad siwalid - G4

z feie - y4

€ unueyj/elejaseyj/ueely jedws | juesey uemaq - €4

€ wnyoypny/uemeq - 4

€ ueBueoulqied/ueyne/yelny
‘9
0} o) U} () (C)} (6) ® (e) (p) (0) (a) (e)
Ovweve | tonw | S | v | £ ] 2 |} | wah ]| WA | wewvos v e
snLvyad NVIVdVON3d NVONVIg NVLIVYY3E




‘NVIVdVON3d NVSVIN

1444 11aNVv NVIVdVON3d Nvad HVIANr

0¢ ‘wnwn

L ‘yeweqyew ‘e

9l ‘pifseN “p

e 1vod 0

1€ ‘1vdd/1VH 9

S ‘ueynejesnd ‘e

:4 usuodwoy] 9

1z 3 usuodwoy] G

Bl @ usuodwoy| ¢

1€ O usuodwoy| ‘¢

61 g usuodwoy|| ‘Z

174 v usuodwod| |
N LA LA WAL | YA wwos Vg a
SNivyad NVIVdVON3d NVONVIg NV1IvMy3g

NINOJWOX LNMIONIN NVHNAUNTISIN NVIVAVINId




:ueyninjasayj uesejn

NVHNANTISIN SNLVHId HVMIVIN V1vind

(ISYINHO4/NV LYINAIHMYE3d
NVNTI3dIM LNMIONTN IVNSTS) SNSNHY LVdAINTL-1VdNT L

NVLVAVI NVHVLIMISHIAd NVSVMVHA 3

NVHVLIMISHId NVLVINVTISIN a

WNNNN LVdNTL )

1vavrad / virdaM LVdINTL ONVYNY g

NVVNVSHV13d VINVLIN NVNTIId3IM A4

(%) HYMHEVIN NINOdINOX g

P e NYHAMATISTM SNLVEId HYMYVIN VIVYNd

....................................... HIV—_x<n_r
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- HIOI—-V—mm\ZON\Z<—w<I<m <—2<z









	Blank Page

