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“Menjunjung tinggi sumpah taat setia terhadap 
perkhidmatan di bawah pemerintahan Seri 
Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong ” 
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FOKUS KEPIMPINAN

Menjana  Angkatan Yang 

Kredibel

Pengutamaan keupayaan serta 
pembentukan ketumbukan yang 
bersesuaian dengan trend 
peruntukan kewangan

Mengkaji keupayaan teras bagi 

mendapatkan tahap kesiagaan 

yang realistik 

Kertas Putih Pertahanan

Pembangunan keupayaan 
menjadi ketumbukan full

spectrum secara holistik tanpa 
menjejaskan keupayaan teras
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KERTAS PUTIH 
PERTAHANAN

“Malaysia yang Selamat, 
Berdaulat dan Makmur”

4 Teras Keutamaan
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Teras 1 : 
Memperkasa

Kesiagaan Aset
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“Sebuah negara maritim dengan 
susur galur kebenuaan”
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Keupayaan aset 
sesuai peruntukan

Aset sedia ada pada tahap 
kesiagaan tertinggi

Bijak menentukan 
keutamaan

Pengajaran dari 
pengalaman lalu

Teras 1 : Memperkasakan Kesiagaan Aset
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Menekankan perancangan kesiagaan aset 
teras dan mengenal pasti jurang 

keupayaan 

Teras 1 : Memperkasakan Kesiagaan Aset
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• Mengimplementasikan tadbir urus yang terbaik

• Pengurusan dokongan logistik yang berkesan

• Sumber manusia yang kompeten

• Semakan polisi, perancangan dan pelan operasi

Teras 1 : Memperkasakan Kesiagaan Aset
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Teras 2 : 
Memperkasa 

Warga Cemerlang
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“Sesungguhnya Allah tidak mengubah apa 
yang ada pada sesuatu kaum sehingga mereka 
mengubah apa yang ada pada diri mereka 
sendiri” – Surah Ar-Ra’d ayat 11
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Pembangunan nilai-nilai murni 
bersendikan kekuatan 
kerohanian, keberanian dan 
semangat berpasukan

Pengiktirafan kepada 
pencapaian yang cemerlang 

dan terpuji

TERAS 2

Pemerkasaan ATM melalui audit, 
pemeriksaan dan penilaian

Memantapkan dan meningkatkan 
kawalan dalaman 

Teras 2 : Memperkasa Warga Cemerlang
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Membudayakan
Integriti dan 

Menghindari Rasuah
Integriti

Pendidikan 
Integriti

Teras 2 : Memperkasa Warga Cemerlang

✓ Terbuka menerima kritikan dan teguran – Sistem Pengurusan Aduan 
Awam (SISPAA)
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Kebersamaan

Kebolehoperasian

Berasaskan Teknologi
Keupayaan Untuk 

Beroperasi Serentak 
Dalam Dua Wilayah

Berorientasikan Misi

Teras 2 : Memperkasa Warga Cemerlang
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1 Melengkapkan warga dengan peningkatan akademik di 

bidang ketenteraan & bidang profesional

2 Kombinasi latihan, pendidikan dan program 
pembangunan

3
Bahagian sumber manusia setiap perkhidmatan 
memperlengkapkan serta membangun modal insan 
angkatan masa hadapan

4 Keperluan kebajikan, kesejahteraan keluarga dan juga 

kualiti hidup

5 Menzahirkan kompetensi yang lebih tinggi

Teras 2 : Memperkasa Warga Cemerlang
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Menghargai sumbangan 

veteran

Meningkatkan taraf sosioekonomi 

dan kebolehpasaran selepas 

meninggalkan perkhidmatan 

Keperluan sosial dan

kesejahteraan veteran 

Latihan persediaan meneroka

kerjaya baharu

Teras 2 : Memperkasa Warga Cemerlang

Kepentingan veteran 
sentiasa terbela dan 
terpelihara
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“Institusi kekeluargaan 
tulang belakang 

pembentukan warga 
ATM yang cemerlang”
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Teras 2 : Memperkasa Warga Cemerlang

• Penekanan kepada aspek kesihatan fizikal dan mental

• Program Komuniti Sihat Perwira Negara (KOSPEN)

• Nikmat kesihatan asas kesejahteraan hidup
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Teras 3 : 
Keupayaan

Domain Siber
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Industri 4.0 dan Kepantasan 

Maklumat Medium 5G Cloud Technologies

Big Data Handling

Industrial Internet of Things

System of Systems

Teras 3 : Keupayaan Domain Siber

25



TAHUN 2016

76.9%

0% 100%50%

TAHUN 2018

87.4%

0% 100%50%

Keperluan connectivity yang kukuh serta penguasaan 
domain siber

Kebergantungan negara kepada domain siber dan teknologi

Teras 3 : Keupayaan Domain Siber

Capaian pengguna 
Internet di Malaysia
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Mengukuhkan penguasaan domain siber demi menentukan negara 
sentiasa terpelihara daripada ancaman siber

DENIAL OF SERVICE

MALWARE

STATE SPONSORED HACKING

ANCAMAN SIBER

Teras 3 : Keupayaan Domain Siber
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1

2

3

Pelbagai aset dan modal insan 
diatur gerakkan daripada 
perkhidmatan 

Penubuhan pemerintahan siber dan 
elektromagnetik

Ke arah e-government

Pelbagai aset keupayaan perintah dan kawalan serta rangkaian 
komunikasi sedia ada perlu dioptimumkan sejajar dengan kapasiti 
connectivity ATM pada masa kini 

5

4 Memusatkan keseluruhan 
keupayaan siber dan 
elektromagnetik ATM di 
bawah satu naungan

Teras 3 : Keupayaan Domain Siber
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Teras 4 : Kertas
Putih Pertahanan
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Mengamalkan ketelusan, 

keterbukaan dan inclusive dalam 

merancang pertahanan negara

Mengurangkan dilema 

keselamatan 

(security dilemma)

Membina keyakinan

(confidence building)

Negara yang mempunyai proses 

tadbir urus yang baik

Teras 4 : Kertas Putih Pertahanan
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TAHUN 

2020

“Persiapan dan menyelaraskan doktrin dan dokumen  
berkaitan selari dengan KPP”

Teras 4 : Kertas Putih Pertahanan
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Pembangunan pertahanan serta peningkatan 
keupayaan ketiga-tiga perkhidmatan

01

Pelan Army For 

Next Generation

(Army 4 Next G)

02

Pelan TLDM 15to5

(RMN 15to5)

03

Perancangan

Capability 2055 

(#CAP55)

Teras 4 : Kertas Putih Pertahanan
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✓ Menghalusi KPP bagi menyelaraskan semula polisi, doktrin dan 

prosedur 

✓ Menyemak dan menyelaras hala tuju 

✓ Mendokong inspirasi KPP

KPP adalah pemangkin dan pemandu aktiviti 
perolehan, pembangunan, latihan dan operasi ATM

Teras 4 : Kertas Putih Pertahanan
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Semua lapisan warga  ATM memahami dan menghayati 
keperluan serta pelaksanaan KPP KPP
Menerangkan melalui bahasa dan penyampaian 
yang lebih mudah

Malaysia adalah sebuah negara maritim dengan 
susur galur kebenuaan. 

Kawasan teras juga turut perlu diperkasakan sewajarnya

Teras 4 : Kertas Putih Pertahanan
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KERTAS PUTIH 
PERTAHANAN

✓ Sokongan padu daripada segenap lapisan warga ATM

✓ ATM perlu lebih inovatif dalam melihat alternatif yang 
lebih berdaya saing

✓ Tahun penting merencana keberadaan 10 tahun akan 
datang

✓ Diterjemah sebagai satu proses kerja pelan tindakan 
terperinci

Penutup
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